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MOVING BEYOND COLLABORATION TO
BECOME A LEGENDARY COMPANY
Melampaui Kolaborasi untuk Menjadi
Perusahaan Legendaris

Berbagai strategi inisiatif yang dilakukan
Abipraya sepanjang tahun 2023 merupakan
langkah-langkah  strategis dan  sistemik
untuk  memperkokoh  fundamental bisnis
Perusahaan daloam jangka panjang. Abipraya
telah menunjukkan peningkatan kinerja yang
signifikan, baik dalam aspek operasiona maupun
keuangan. Hal ini menunjukkan bahwa Abipraya
yang semakin memantapkan diri mencapai
tujuan.

The various strategic initiatives carried out by
Abipraya throughout 2023 are strategic and
systemic steps to strengthen the Company's
business fundamentals in the long term.
Abipraya has shown significant performance
improvements, both in operational and financial
aspects. It shows that Abipraya is increasingly
establishing itself in achieving its goals.

SMART AND GROWING FASTER
Cerdas dan Tumbuh Cepat

Di tengah kondisi perbaikan ekonomi yang
menjanjikan pasca Pandemi COVID-19, Abipraya
menempuh strategi untuk memperkuat platform
bisnis. Berbagaiinovasi dan perbaikan dilakukan
disemua lini organisasi, penguatan proses bisnis,
sistem, dan sumber daya manusia; yang akhirnya
mampu  mewujudkan operational excellence
dan menghantarkan Abipraya ke tingkat yang
lebih tinggi. Melalui operational excellence yang
solid, Abipraya percaya dapat menciptakan
pertumbuhan bisnis  berkesinambungan  di
masa-masa yang akan datang.

In the middle of promising economic recovery
conditions after the COVID-192 Pandemic,
Abipraya pursued a strategy to strengthen
the business platform. Various innovations and
improvements are carried out in all aspects of
the company, strengthening business processes,
systems, and human capital, which can realize
operational excellence and deliver Abipraya to a
higher level eventually. Through solid operationall
excellence, Abipraya believes it can create

sustainable business growth in the future.
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DRIVEN TO INNOVATE, GROWING NETWORK

Menggerakan Inovasi, Mengembangkan
Jaringan

Brantas Abipraya meyakini bahwa transformasi
perusahaan merupakan kunci dari pertumbuhan
berkesinambungan dan perlu terus dilanjutkan
guna mendukung semangat kerja yang
terintegrasi  pada tahun-tahun mendatang.
Untuk itu, Brantas Abipraya Terus melakukan
penyempurnaan baik dari sisi proses bisnis,
strategi  maupun  operasional,  sehingga
dapat terus tumbuh dan berkembang dimasa
mendatang dengan menghadapi tantangan
dan memanfaatkan peluang yang ada.

Brantas Abipraya believes that company
transformation is the key to sustainable
growth and needs to continue to support an
integrated work spirit in the coming years. For
this reason, Brantas Abipraya continues to make
improvements in terms of lbusiness processes,
strategies, and operations, so it can continue
to grow and develop in the future by facing

challenges and taking advantage of existing
opportunities.

TOGETHER WE THRIVE
Bersama Kita Berkembang

Upaya maksimal di tahun 2020 telah dilakukan
dengan cermat dalam berbagai peluang
yang ada. Kebijokan pemerintah  untuk
mempercepat penyelesadian  pembangunan
infrastruktur menjadi peluang bagi Perseroan
untuk memaksimalkan usaha agar peningkatan
kinerja dapat tercapai lebih baik. Sebagaimana
diketahui, pandemi global memukul hampir
semua industri tidak hanya di tanah air tapi juga
dunia internasional, hal ini tentu berdampak
bagi Abipraya, tetapi dengan semangat
kebersamaan, guyub dan profesionalisme yang
tinggi, Abipraya berusaha bangkit dan tetap
pada jalur yang ditetapkan sebelumnya.

Maximum efforts in 2020 have been carried out
carefully in various opportunities. Government
policy to accelerate the completion of
infrastructure development is an opportunity
for the Company to maximize efforts so that
increased performance can be achieved better.
As is known, the global pandemic hit almost
all industries, not only in the country but also
internationally, this will have an impact on
Abipraya, but with a spirit of togetherness,
friendship, and high professionalism, Abipraya
tried to rise and stay on the previously set path.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Perseroan menerapkan kebijakan strategis
yang mendukung pertumbuhan usaha dan
terus memperkuat sumber daya manusia guna
menciptakan dan meningkatkan kemampuan
berkarya, berkreasi dan berinovasi tetap
menjadi salah satu misi yang dilakukan
Perusahaan di tahun 2023 ini.
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The Company implements strategic policies
that support business growth. In 2023, the
Company continuously focused on encouraging
employees to create and enhance their ability
to do, create and innovate.

TENDER YANG DIMENANGKAﬂ
The Value of Tenders Won

Rp11,87

triliun / trillion

Tender yang dimenangkan tercapai sebesar
Rp11,87 triliun atau 131,87% dari anggaran 2023

dan 157,29% dari tahun 2022 yang tercatat
sebesar Rp7,55 triliun.

The value of tenders won was IDR11.87 trillion or 131.87%
off the 2023 budget or 157,29% from realization in 2022
which amounted to IDR7.55 trillion.

Road/Bridge Segment Performance

Rp3,06

triliun / trillion

Realisasi kinerja segmen jalan/jembatan
Rp3,06 triliun atau tercapai 124,32% dari
anggaran tahun 2023.

Realized of the road/bridge segment

KINERJA SEGMEN JALAN/JEMBATAN ‘

REALISASI TENDER
Realization Of Tenders

RpS53,

Realisasi tender tercapai 129,31% dari
anggaran yang sebesar Rp 41,62 triliun,
meningkat 150,80% dari realisasi tahun 2022.
Tender realization reached 129.31% of the budget
IDR 41.62 trillion, an increase of 150.80% from the
realization in 2022.
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triliun / trillion

GNERJA SEGMEN PENGAIRAN
Irrigation Segment Performance

Rp3,21

triliun / trillion

Realisasi kinerja segmen pengairan
sebesar Rp3,21 triliun atau tercapai
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116,63% dari anggaran tahun 2023.
Realization of Irrigation segment performance
amounted to IDR 3.21 trillion or achieved
116.63% of the 2023 budget.

KINERJA SEGMEN GEDUNG/BANGUNAN
Building/Establishment Segment Performance

Rp2,43

triliun / trillion
Realisasi kinerja segmen gedung/bangunan
sebesar Rp2,43 triliun atau tercapai 121,83% dari
anggaran tahun 2023.
Realization of building segment performance is IDR

]
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performance is IDR 3.06 trillion or achieved - 2.48 trillion or achieved 121.83% of the 2023 budget.
124.32% of the 2023 budget. J== B
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PENDAPATAN USAHA
Operating income

Rp4,86

riliun / trillion

Meningkat 21,24% dibandingkan tahun
2022 sebesar Rp4,01 triliun.

Increase of 21.24% compared to 2022 of
IDR 4.01 trillion.

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN
Net Profit for the Year

Rp201,90

miliar / billion

Meningkat 49,14% dari tahun 2022 yang
berjumlah sebesar Rp135,38 miliar.

Increase of 4914% from 2022 which amounted to
IDR 135.38 billion.

ASE)

Asset

Rp9,28

triliun / trillion
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Equity

Rp2,14

triliun / trillion

Meningkat 17,33% dari tahun sebelumnya
yang berjumlah Rp7,97 triliun.

Increase of 17.33% from the previous year which
amounted to IDR 797 trillion.
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Meningkat 15,60% dari tahun 2022 sebesar Rp1,86
triliun.
Increase of 15.60% from 2022 of IDR 1.86 trillion.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Laporan Laba Rugi Dan Pendapatan Komprehensif Lain Konsolidasian Rp juta
Consolidated Statement of Income and Other Comprehensive Income Million
S IED 2023 2022 2021 2020 2019

Description

Pendapatan Usaha 4.864:992 4,012,546 2.663513 2434915 3.636.437

Operating Revenues

Beban Pokok Pendapatan (4.529177) (3.640.561) (2.500.409) (2.326.358) (3.300925)

Cost of Income

Laba Kotor- Sebelum Bagian Laba

Ventura Bersama

Gross Profit- Before Share of the Joint 335.815 371985 163.104 108.557 335.5M

Venture Profit

Bagian Laba Ventura Bersama

Shared of Profit on Joint Venture 427685 251159 278.818 243994 284964

Laba Kotor 763.499 623144 441922 352.551 620476

Gross Profit

Beban Usaha

Operating Expenses (233916) (210.847) (159792) (127.033) (169119)

Pendapatan (Beban) Lain-lain Bersih

Other Income (Expense) - Net (45.429) (5.212) 2947 (8.638) 22.481

Beban Pajak Penghasilan Final (99.:345) (90981) (63.546) (62.267) (92.570)

Final Income Tax Expense

Laba Sebelum Pajak dan Beban

Keuangan

Profit Before Tax and Financial 378.535 407086 285.503 154.613 381.267

Expenses

Beban Keuangan (174.409) (177.678) (161.168) (117079) (98.002)

Financial expenses

Laba Sebelum Pojak Penghasilan 210.401 138.426 60.770 37534 283,264

Profit Before Income Tax

Beban Pajok Penghasilan (8.500) (3.046) (3.033) (3.877) (639)

Income Tax Expense

Laba Bersih Tahun Berjalan 201901 135.380 57737 33657 282,625

Net Profit for the Year

Laba tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada: 201901 135.380 57737 33.657 282.625
Profit for the year attributable to:

Pemilik entitas induk

. 200.486 134.201 56.510 31.305 274951
Owner of parent entity
Kepentingan non pengendali 1.415 1180 1228 2352 7674
Non-controlling interests
Jumlah laba komprehensif yang dapat
diatribusikan kepada:
Total comprehensive pfOﬁ'[ attributable ZIULAL 126916 73.265 46923 307188
to:
Pemilik entitas induk 289025 125.761 72.003 44567 299514
Owner of parent entity
Kepentingan non pengendali 1422 1155 1262 2356 7674

Non-controlling interests




Pendapatan Usaha Laba Bersih Tahun Berjalan
Operating Revenues Net Profit for the Year
Dalam Miliar/In Billion Dalam Miliar/In Billion
3.636.437 2.434915 2.663.513 4.012.546 4.864.992 282.625 33.657 57.756 135.380 201901

o (o] o o o

2019 2020 2021 2022

Laporan Posisi Keuangan Rp juta
Statement of Financial Position Million
el 2023 2022 2021 2020 2019
Description
Aset Lancar 5149183 4960.569 4105924 3.884.428 3.888980
Current Assets
Aset Tidak Lancar 4129489 3012377 2.863.790 2763134 2414257
Non-Current Assets
Jumiah Aset 9278.672 7972946 6969714 6.647562 6.303.237
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 5028.743 3702.223 3302174 2.898.796 3.089041
Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 2105.059 2.415.284 1939047 2.092.535 1.392.877
Long-Term Liabilities
Jumlah Liabilitas 7133.802 6117508 5.241.221 4991331 4481918
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2144 870 1.855.438 1.728.493 1.656.231 1.821.319
Total Equity
Aset Liabilitas
Asset Liabilities
Dalam Miliar/In Billion Dalam Miliar/In Billion
6.303.237 6.647.562 6969.714 7972946 9.278.672 4.481918 4.991.331 5.241.221 6.117.508 7.133.802
Lo} Lo) Lo} o} (o} Lo} Lo} Lo} Lo) (o}
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Ekuitas
Equity

Dalam Miliar/In Billion

1.821.319 1.656.231 1.728.493 1.855.438 2.144.870

o o} o o o

Yoo ll @

Laporan Arus Kas Rp juta
Cash Flow Statement Million
LT “ 2022 2021 2020 2019

Description

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Cash Flow from Operating Activities 401905 380.689 359729 (469129) 256,745

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Cash Flow from Investment Activities (319915) (436.139) (77139) 285.312 304,013

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Cash Flow from Financing Activities (479¢8) 163.148 (28.639) 662.253 265070

Dampak Perubahan Kurs Terhadap

Kas dan Setara Kas

Impact of Exchange Rate Changes on 11207 (13.227) 6l (3.483) 4050

Cash and Cash Equivalents

Saldo Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1476793 1382.323 112781 1223.482 997630

Equivalents at beginning of the year

Saldo Kas dan Setara Kas Akhir Tahun

End of year Cash Balance and Cash 1.512.017 1.476.793 1.382.323 1.127.81 1.223.482

Equivalents

Rasio Keuangan
Financial Ratios

Aielfeir n 2022 2021 2020 2019
Description

Tingkat Pengembalian Ekuitas(%)

Return on Equity (%) 941 730 4,60 2,09 18,71
Tingkat Pengemlzollon Aset (%) 218 170 0,83 051 448
Return on Asset (%)

Rasio Kas (%)

Cash Ratio (%) 30,07 39,89 41,86 3891 39,61
Rasio Lancar (%)

Current Ratio (%) 102,40 13399 124,34 134,00 12590
Total Modal Sendiri terhadap Aset (%)

Total Own Capital to Assets (%) AU 2327 23,76 24,20 24,09
Rata-rata Jangka Waktu Penagihan

(hari)

Average Collection Period of S50 58.25 5638 aidd 60,00
receivable (day)

Perputaran Persediaan (kali) 26,74 2991 4328 6749 5473
Inventory Turnover (day)

Rasio Hutang terhadap Ekuitas (%)

Debt to Equity Ratio (%) 332,60 32971 306,61 304,81 246,08
Rasio Hutang terhadap Aset (%) 76,88 7673 75,41 75,30 71m

Debt to Asset Ratio (%)




Tingkat Pengembalian Ekuitas
Return on Equity

Dalam Persentase/In Percentage

18.71 2,09 4.60 7.30 9.41

2020 2021

Tingkat Pengembalian Aset

Return on Asset
Dalam Persentase/In Percentage

4.48 0.51 0.83 1.70 218

2021 2022

Rasio Lancar
Current Ratio
Dalam Persentase/In Percentage

125.90 134.00

INFORMASI SAHAM
Pada 2023, Perseroan
sahamnya di Pasar Modal manapun. Abipraya

tidok menawarkan

sepenuhnya dimiliki oleh Pemerintah Indonesia
tidak dapat
memberikan informasi tentang harga saham,
nilai kapitalisasi pasar, harga saham tertinggi,
harga saham terendah, harga penutupan, dan

sehingga dalam laporan ini

volume perdagangan.

124.34 133.99 102.40

2022

STOCK INFORMATION

In 2023, the Company did not offer its shares in
any Capital Market. Abipraya is wholly owned
by the Government of Indonesia, thus this report
cannot provide information on share price,
market capitalization value, highest share price,
lowest share price, closing price, and trading
volume.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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INFORMASI OBLIGASI BOND INFORMATION

Perseroan  menerbitkan  Obligasi  Pertama The Company issued the First Bond of Brantas
Brantas Abipraya dengan tingkat bunga tetap Abipraya with a fixed interest rate of 11.5% per
sebesar 11,5% per tahun untuk jangka waktu year for a period of 3 years. This bond was issued
3 tahun. Obligasi ini diterbitkan dengan nilai with a nominal value of Rp300,000,000,000 and
nominal sebesar Rp300.000.000.000 dan jatuh matured on April 8, 2018. The proceeds from the
tempo pada tanggal 8 April 2018. Dana hasil bond offering will be used for additional capital
penawaran obligasi tersebut akan digunakan deposits to subsidiaries of 50%, construction
untuk tambahan setoran modal kepada entitas of precast concrete plants of 33.33%, and the
anak usaha sebesar 50%, pembangunan pabrik remaining 16.67% for refinancing. On April 8, 2018,
beton pracetak sebesar 33,33%, dan sisanya the bonds were repaid.

sebesar 16,67% untuk refinancing. Tepat pada

tanggal 8 April 2018, obligasi tersebut telah

dilunasi.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards and Certifications

No Nama Penghargaan Award Name Penyelqugara Tahun
Organizers Year
1 Partnership Achievement, Jakone Partnership Achievement, Jakone .
Award 2023 Award 2023 Pegadaian 2025
2 World Safety Organization WSO World Safety Organization WSO
Indonesia Safety Culture Award Indonesia Safety Culture Award World Safety 2023
(WISCA) 2023, Kategori Gold (Bintang  (WISCA) 2023, Kategori Gold (Bintang Organization WSO
4) 4)
3 Best Stakeholder Relations Best Stakeholder Relations Kementerian BUMN
Management, BUMN Corporate Management, BUMN Corporate "
- . . o . L Ministry of State-Owned 2023
Communications and Sustainability Communications and Sustainability Enterorises
Summit (BCOMSS) 2023 Summit (BCOMSS) 2023 P
4 Top Digital Public Relations Award Top Digital Public Relations Award .
2023 - Special Achievement for BUMN 2023 - Special Achievement for BUMN e Eerem 1o Ao
5 Top Leader on CSR Commitment 2023 Top Leader on CSR Commitment 2023 Top Bussiness 2023
6  Top CSR Award 2023 - Four Star Top CSR Award 2023 - Four Star Top Bussiness 2023

7  Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award — Nil - )
Kementerian Tenaga

Kecelakaan Nihil - Pembangunan Construction of Cisumdawu Toll Road Keria 2023
Tol Cisumdawu Seksi 4B, Sumedang,  Section 4B, Sumedang, West Java - )
Ministry of Manpower
Jawa Barat
8  Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award - Nil — West Kementerian Tenaga
Kecelakaan Nihil - Kab.Bandung Bandung Regency, West Java Kerja 2023
Barat, Jawa Barat Ministry of Manpower
9 Program Pencegahan dan COVID-19 Prevention and Control R i, wy—
Penanggulangan COVID-19 di Program in the Workplace with the B 9
- . Kerja 2023
Tempat Kerja dengan kategori PLATINUM category Ministry of Manoower
PLATINUM 4 P

10



No Nama Penghargaan Award Name Penyeler!ggorc Ll
Organizers Year
10 Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award - Nil - East Kementerian Tenaga
Kecelakaan Nihil - Jakarta Timur, DKI' Jakarta, DKI Jakarta Kerja 2023
Jakarta Ministry of Manpower
11 Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award — Nil - Kementerian Tenaaa
Kecelakaan Nihil - Pembangunan Construction of West Cakung DKI . 9
Rusun DKI Cakung Barat, Jakarta Flats, East Jakarta - el AR
) Ministry of Manpower
Timur
12 Program Pencegahan dan COVID-19 Prevention and Control
Penanggulangan COVID-19 di Program in the Workplace with the
Tempat Kerja dengan kategori GOLD category - Construction/ Kementerian Tenaga
GOLD - Pembangunan/Peningkatan  Capacity Building of Rivers/Kali Besar Kerja 2023
Kapasitas Sungai/Kali Besar dan and Sodetan/Canal of Museum Ministry of Manpower
Sodetan/Kanal Museum Bahari DKI Bahari DKI Jakarta
Jakarta
13 Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award — Nil -
Kecelakaan Nihil - Proyek Construction and Capacity Building Kementerian Tenaga
Pembangunan dan Peningkatan Project of River/Kali Besar and Kerja 2023
Kapasitas Sungai/Kali Besar dan Sodetan/Canal of Museum Bahari Ministry of Manpower
Sodetan/Kanal Museum Bahari
14 Program Pencegahan dan COVID-19 Prevention and Control
Penanggulangan COVID-19 di Program in the Workplace with the Kementeridhn Tenaga
Tempat Kerja dengan kategori GOLD ~ GOLD category - Brigif Reservoir and B
: Kerja 2023
- Proyek Paket Pembangunan Waduk  Lebak Bulus Reservoir Development Ministry of Manpower
Brigif dan Waduk Lebak Bulus beserta  Package Project and their
Kelengkapannya Completeness
15 Program Pencegahan dan HIV-AIDS Prevention and Control Kementerian Tenaga
Penanggulangan HIV-AIDS di tempat  Program in the workplace with the Kerja 2023
kerja dengan kategori SILVER SILVER category Ministry of Manpower
16 Zero Accident Award / Penghargaan  Zero Accident Award — Nil - Jambi Kementerian Tenaga
Kecelakaan Nihil - Kota Jambi, City, Jambi Province Kerja 2023
Provinsi Jambi Ministry of Manpower
17 Proyek dengan Hasil International Project with BEST International
Roughmess Index (Iri) Test TERBAIK di ~ Roughmess Index (Iri) Test Results on PT Citra Karya Jabar Tol 2023
Tol Cisumdawu Cisumdawu Toll Road
18  The Best of Indonesia CSR Award-IV The Best of Indonesia CSR Award-IV
2023, Program: Green Energy, Score: 2023, Program: Green Energy, Score: Economic Review 2023
85, Gold Award (Excellent) 85, Gold Award (Excellent)
19 luran Tepat Bulan (ITB) Terbaik The Best Monthly Contribution (luran BPJS Ketenagakerjaan 2023
Periode Tahun 2023 Tepat Bulan: ITB) for the 2023 Period BPJS Employment
20 Penghargaan K3 Zero Accident - OHS Zero Accident Award - Keureuto Kementerian Tenaga
Proyek Penyelesaian Bendungan Dam Completion Project, North Aceh Kerja 2023
Keureuto, Aceh Utara Ministry of Manpower
21 Penghargaan K3 Zero Accident - OHS Zero Accident Award - Flood Kementerian Tenaga
Proyek Pengendali Banjir dan Rob Control Project and Rob Sungai Loji .
R Kerja 2023
Sungai Loji dan Banger paket 2, Kota  and Banger package 2, Pekalongan Mini
. inistry of Manpower
Pekalongan City
22 Penghargaan K3 Zero Accident - OHS Zero Accident Award - Sepaku Kementerian Tenaga
Proyek Bendungan Sepaku Semoi, Semoi Dam Project, North Penajom B
Kabupaten Penajom Paser Utara, Paser Regency, East Kalimantan . e AP
: ) Ministry of Manpower
Kalimantan Timur
23 Penghargaan K3 Zero Accident - OHS Zero Accident Award - Range
Rentang Irrigation Modernization Irrigation Modernization Project
Project LSS-05, Kabupaten LSS-05, Indramayu Regency; Award
Indramayu; Penghargaan Program for COVID-19 Prevention and Control Kementerian Tenaga
Pencegahan dan Penanggulangan Program in the Workplace GOLD Kerja 2023

COVID-19 di Tempat Kerja Kategori
GOLD - Rentang Irrigation
Modernization Project LSS-05,
Kabupaten Indramayu

Category - Rentang Irrigation
Modernization Project LSS-05,
Indramayu Regency

Ministry of Manpower

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

11



PT Brantas Abipraya (Persero)

Yoo ll @

12

No Nama Penghargaan Award Name Penyeler!ggcra el
Organizers Year
24 Best SOE 2023 with TOP Financial Best SOE 2023 with TOP Financial
Performance and Expanding Business  Performance and Expanding Business Warta Ekonomi 2023
Activities (Cat: Infrastructure Services) Activities (Cat: Infrastructure Services)
25 Most Brilliant Overall Pillars of Human ~ Most Brilliant Overall Pillars of Human  Indonesia Human Capital 2023
Capital Drivers 2023 Capital Drivers 2023 Brilliant Awards
26 Most Brilliant Leadership Quality 2023  Most Brilliant Leadership Quality 2023 Indonesia Human Capital 2023
Brilliant Awards
27 Most Brilliant Company Agility 2023 Most Brilliant Company Agility 2023 Indonesia Human Capital 2023
Brilliant Awards
28  Brilliant Human Capital Director of Brilliant Human Capital Director of Indonesia Human Capital 2023
Year 2023 Year 2023 Brilliant Awards
29  Best Commercial Reputation in Best Commercial Reputation in 5th Anniversary Indonesia
Construction Category Construction Category BUMN Awards 2023 - The 2023
lconomics
30 Top Human Capital Awards 2023 #4 Top Human Capital Awards 2023 #4 Top Human Capital 2023
Stars Stars Awards 2023
31 The Most Committed Human Capital ~ The Most Committed Human Capital Top Human Capital 2023
Leader 2023 Leader 2023 Awards 2023
32 The High Performing Human Capital The High Performing Human Capital Top Human Capital 2023
Director 2023 Director 2023 Awards 2023
33 The Best Talent Mobility 2023 The Best Talent Mobility 2023 Economic Review 2023
34 Keterbukaan Informasi Publik (KIP) Public Information Disclosure
Award (Keterbukaan Informasi Publik: KIP) BUMN Track 2023
Award
35 CEO Safety Leadership CEO Safety Leadership ICSA 2023 2023
36 Director Safety Leadership Director Safety Leadership ICSA 2023 2023
37  Safety Performance Safety Performance ICSA 2023 2023
38 Emergency Response Emergency Response ICSA 2023 2023
39 MURI: Pengerjaan Galian Terowong MURI: Work on Excavating the Highest
Spillway dengan Tingkat Kemiringan Slope Spillway Tunnel MURI 2023
Tertinggi
40 MURI: Pengerjaan Galian Terowong MURI: Work on the Widest Spillway
. . MURI 2023
Spillway Terlebar Tunnel Excavation
41 MURI: Pengerjaan Jalan Tol Tipe MURI: Construction Type Rigid
Konstruksi Rigid dengan Nilai Toll Road Work with the Lowest MURI 2023
International Roughness Index (IRI) International Roughness Index (IRI)
Terendah Value
42 Best CEO Indonesia Digital Innovation  Best CEO Indonesia Digital Innovation Indonesia Digital
and Achievement of the Year and Achievement of the Year Innovation and
. 2023
Achievement Awards
2023
43 Best Digital Organization and 10T Best Digital Organization and 10T Indonesia Digital
Implementation 2023 Implementation 2023 Innovation and
. 2023
Achievement Awards
2023
44 TOP 100 CEO 2023 TOP 100 CEO 2023 Infobank 2023
45 5th TOP Digital Corporate Brand 5th TOP Digital Corporate Brand .
Award 2023 Award 2023 InfoEkonomi 2023
46 Peringkat 1 Nasional KIP Kategori st Ranked National KIP in SOE Woakil Presiden Rep.
BUMN Category Indonesia - Komisi
Informasi Pusat RI
Vice President of the 2023

Republic of Indonesia
- Central Information
Commission of the
Republic of Indonesia
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150 21500:2021 Context and Concepts
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ISO 45001:2018
Sistem Manajemen Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3)
Occupational Health and Safety
Management System (OHS)
20 Maret/ March 2022 - 19 Maret/
March 2025

ISO 21500:2021
Guidance on Project Management
4 Januari/ January 2024 — 4 Januari/
January 2027

Diberikan kepada/Awarded to
PT BRANTAS ABIPRAYA (Persero)
Aamat/address
1.1 Panjaitan Kav. 12, Cawang, Jakarta Timur 1330
Jongtelah menerapanhos implemented
Sistem Manajemen Anti Penyuapan
Anti Bribery Management system
s sandarfuhich comply it

Ungiap setisiscope of ertfction

dgke..

ertificate Of Registration
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PT. BRANTAS ABIPRAYA (Persero)
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180 21502:2020

Sanpeofceicaton

ISO 21502 : 2020
Guidance on Project Management
4 Januari/ January 2024 — 4 Januari/
January 2027

ISO 37001 : 2016
Sistem Manajemen Anti Penyuapan
Anti-Bribery Management System
15 Juli/ July 2020 - 14 Juni/ June 2023

ISO 9001: 2015
Sistem Manajemen
Management System
21 Desember/ December 2023 - 20
Desember/ December 2026

ISO 31000 : 2018
Sistem Manajemen Risiko
Risk Management System
19 Desember/ December 2023 - 18
Desember/ December 2024

ISO 19650-2 : 2018
Digitalisasi Organisasi
Organizational Digitalization
3 April/ April 2023-2 April/ April 2024
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PERISTIWA PENTING

Important Events

1-9/2/2023

Bangun Instalasi pengolahan air di IKN, Brantas Abipraya tanda
tangani proyek sepaku paket

Build a water treatment plant at IKN, Brantas Abipraya signs the
sepaku package project

7/2/2023

Mengadakan Abipraya Youth Gathering, dihadiri Staf Khusus Il
Menteri BUMN, Arya Sinulingga, Abipraya Muda siap berkontribusi
penuh bangun Indonesia.

The Abipraya Youth Gathering, attended by Special Staff Il of the
Ministry of SOE (BUMN), Arya Sinulingga, Abipraya Muda is ready to
fully contribute to building Indonesia.

1/3/2023

A @)

J

Penyerahan Laporan Hasil Pemeriksaan BPK Rl Kepada PT Brantas
Abipraya
Submission of BPK Rl Examination Report to PT Brantas Abipraya

6/2/2023

....... -— \ g J

Groundbreaking Jalan Tol Probolinggo bersama Presiden Rl Bapak
Joko Widodo

Groundbreaking of Probolinggo Toll Road with the President of the
Republic of Indonesia, Mr. Joko Widodo

16 / 2/ 2023

J

Brantas Abipraya Menandatangani Kontrak Proyek Pembangunan
Jalan Kerja Kawasan Sub BWP 1B dan 1C di IKN

Brantas Abipraya Signed a Work Road Construction Project Contract
for Sub BWP Areas 1B and 1C at IKN

12/ 3/ 2023

A ©)]

....... a— |\ J

HUT Kementerian BUMN, Brantas Abipraya Menggelar Jalan Sehat
Serentak di Bantaeng dan Makassar

Anniversary of the Ministry of SOEs, Brantas Abipraya Held Healthy
Roads Simultaneously in Bantaeng and Makassar



30/ 3/2023

Safari Ramadhan BUMN 2023, Abipraya Gelar Pasar Murah 1000
Paket Sembako

SOEs Ramadhan Safari 2023, Abipraya Holds Cheap Market for 1000
Basic Food Packages

28/ 4/ 2023

J

Kunjungan Kerja Menteri PUPR dan Menteri Perhubungan ke Proyek
Peningkatan Infrastruktur Labuan Bajo Garapan Brantas Abipraya

Working Visit of the Minister of PUPR and Minister of Transportation
to the Labuan Bajo Infrastructure Improvement Project by Brantas

Abipraya

13/ 5/ 2023

A ©)]

Brantas Abipraya Bangun Gedung DPRD Sulawesi Barat
Berteknologi RISHA

Brantas Abipraya Builds West Sulawesi DPRD Building with RISHA
Technology

1/ 4/ 2023

Groundbreaking Pembangunan Jalan Tol Yogyakarta-Bawen,
Brantas Abipraya Konsorsium dengan Kepemilikan Saham 2,5%
Groundbreaking of Yogyakarta-Bawen Toll Road Development,
Brantas Abipraya Consortium with 2.5% Share Ownership

3/5/2023

A ©) Ju.

bid A

_‘Hlllfli. E-l _,'J'i'.'i.l.-ﬂi *

o

Brantas Abipraya menggelar Halal Bihalal Insan Abipraya,
Silaturahmi keluarga besar Brantas Abipraya

Brantas Abipraya held Halal Bihalal Insan Abipraya, Brantas
Abipraya’s big family gathering

20 /6/ 2023

A ©) Ju-.

1 o SOSIALISASIMEPATUHAN .z

PEHSAINGAN USAHA
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?
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Sinergi Brantas Abipraya dan KPPU, Sosialisasikan Kepatuhan
Persaingan Usaha di Perusahaan

The synergy between Brantas Abipraya and KPPU, Socializing
Business Competition Compliance in the Company

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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27 /6/ 2023

J

Brantas Abipraya Salurkan 18 Ekor Sapi dan 88 Ekor Kambing untuk
Hari Raya Idul Adha
Brantas Abipraya Distributes 18 Cows and 88 Goats for Eid Al-Adha

28-29 /7/ 2023

Rapat Kerja Tahun 2023, AKHLAK for Best Performance
Working Meeting 2023, AKHLAK for Best Performance

10/ 8/ 2023

Brantas Abipraya Berkolaborasi Tanam Bibit Mangrove di Demak
Brantas Abipraya Collaborates to Plant Mangrove Seedlings in
Demak

1/7/2023

------- - U J

Peresmian Jalan Tol Cileunyi-Sumedang-Dawuan (Cisumdawu) oleh
Presiden RI Bapak Joko Widodo

Inauguration of Cileunyi-Sumedang-Dawuan (Cisumdawu) Toll Road
by the President of the Republic of Indonesia, Mr. Joko Widodo

8/8/2023

J
Brantas Abipraya Gelar Townhall Meeting, Peringati HUT AKHLAK
yang ke-3
Brantas Abipraya Holds Townhall Meeting, Commemorates 3rd
AKHLAK Anniversary
17 /8/ 2023
J

Brantas Abipraya menggelar upacara dan pengibaran bendera
untuk memperingati Hari Kemerdekaan Indonesia di Gunung Gede
Brantas Abipraya held a ceremony and flag-raising to commemorate
Indonesia’s Independence Day at Gunung Gede



25/8/2023

J

Peresmian SPAM Regional Mebidang, Siap Penuhi Air Minum 440.000
Jiwa di Sumut oleh Presiden Rl Bapak Joko Widodo

Inauguration of Mebidang Regional SPAM, Ready to Fulfill 440,000
Drinking Water in North Sumatra by the President of the Republic of
Indonesia, Mr. Joko Widodo

27 /9/ 2023

OO Ragubag w0 dag
Upaiars Fonnndiianpanes WL
nMmATERARL

W

....... u— \ J

Jalin kerjasama dengan China, Brantas Abipraya menandatangani
MOU dengan Zhejiang Dafeng Industries

Collaborate with China, Brantas Abipraya signs MOU with Zhejiang
Dafeng Industries

31/10/ 2023

....... — \ J

Srikandi Abipraya bersama IIBA dan BSI Berkolaborasi mengadakan
Seminar Kesehatan Seputar Mental Health

Srikandi Abipraya, together with [IBA and BSI, collaborate to hold a
Health Seminar About Mental Health

21/9/2023

....... -— \ j

Pengisian Awal Bendungan Sepaku Semoi di Penajam Paser Utara,
Kalimantan Timur bersama Presiden Rl Bapak Joko Widodo

Initial Filling of the Sepaku Semoi Dam in North Penajam Paser, East
Kalimantan, with the President of the Republic of Indonesia, Mr. Joko
Widodo

12 / 10/ 2023

A ©)]

Kegiatan Donor Darah yang diselenggarakan Brantas Abipraya
untuk Menyambut HUT ke-43 Abipraya

Blood Donation Activities organized by Brantas Abipraya to
Welcome Abipraya’s 43rd Anniversary

5/11/ 2023

....... — \ g J

Kolaborasi TJSL BUMN Tahun 2023 Tanalino Lestari ll, Labuan Bajo
CSR/TJSL SOEs Collaboration in 2023 Tanalino Lestari I, Labuan Bajo

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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8/11/2023

------- - (< J e J

HUT ke-43 Brantas Abipraya Berbagi Keceriaan untuk Semua
Lapisan Insan Abipraya dan Lingkungan

Brantas Abipraya’s 43rd Anniversary Sharing Joy for All Layers of
Abipraya People and the Environment

5/12/ 2023

Direktur Operasi Il Brantas Abipraya, Purnomo mewakilkan Sugeng
Rochadi, Direktur Utama Brantas Abipraya atas raihan penghargaan
Top 100 CEO dari Infobank

Director of Operations Il Brantas Abipraya, Purnomo represented
Sugeng Rochadli, President Director of Brantas Abipraya for winning
the Top 100 CEO award from Infobank

5/12/2023

J

Presiden Joko Widodo Menanam Pohon di Embung Anak Munting
Proyek yang Dikerjakan Brantas Abipraya di NTT

President Joko Widodo Plants Trees in Embung Anak Munting Project
Undertaken by Brantas Abipraya in NTT

J

Brantas Abipraya menerima Penanaman Modal Negara non-Tunai,
Yaitu gedung Sapta Taruna

Brantas Abipraya receives non-cash State Investment, which is
Sapta Taruna building

5/12/ 2023

....... pa— \ g J

Kunjungan Presiden Joko Widodo ke Proyek Bendungan Mbay, NTT
yang Sedang Dikerjakan Brantas Abipraya

President Joko Widodo's Visit to Mbay Dam Project, NTT Underway
by Brantas Abipraya

7/12/ 2023

....... - T J

Bersinergi dengan Monash University Indonesia, Brantas Abipraya
Tandatangani MoU untuk Tingkatkan Kompetensi

Synergizing with Monash University Indonesia, Brantas Abipraya Signs
MoU to Improve Competency




13 /12/ 2023

J

Peringatan Hari lbu, Ketua Srikandi Abipraya sebagai Narasumber
untuk Topik Employee Well-Being Concern, Dihadiri oleh Menteri Erick
Thohir

In commemoration of Mother's Day, Chief of Srikandi Abipraya as

the Source Person for the Topic of Employee Well-Being Concern,
Attended by Minister Erick Thohir

19 /12/ 2023

Brantas Abipraya Raih Penghargaan BUMN Terbaik di
Penganugerahan Keterbukaan Informasi Publik 2023

Brantas Abipraya Wins the Best BUMN Award at the 2023 Public
Information Disclosure Award

19

18 / 12/ 2023

Ratusan Anak Antusias Ikuti Khitanan Massal yang Digelar

Brantas Abipraya.

Hundreds of Children Enthusiastically Join Mass Circumcision Held by
Brantas Abipraya.

22 /12/ 2023

Bersamaan dengan Peringatan Hari lbu, Brantas Abipraya
Mengadakan Bazaar Akhir Tahun

Along with Mother’s Day Commemoration, Brantas Abipraya Holds
Year-End Bazaar

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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< BENDUNGAN
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SEBAGAI PERUSAHAAN YANG AGILE, PERSEROAN SELALU BERUPAYA UNTUK
BERADAPTASI DENGAN KONDISI PASAR. KAMI MENYUSUN BERBAGAI TARGET
BISNIS DENGAN MEMPERTIMBANGKAN PERUBAHAN YANG TERJADI .

As an agile Company, we always strive to adapt with the market conditions.
We set up various business targets by considering the current changes.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Dewan Komisaris berkomitmen untuk terus
mendorong Direksi Perusahaan melanjutkan

inovasi bisnis dalam rangka mewujudkan visi misi

Perusahaan.

Board of Commissioners commits to continuously encourage
the Company’s Board of Directors to do business innovation
to achieve the Company's vision and mission.

‘Pemegang Saham dan Para Pémqngku
Kepentingan yang Terhormat,

Izinkan kami mengawali laporan ini dengan
mengucapkan syukur kepada Tuhan Yang Maha
Esa, PT Brantas Abipraya dapat melewati tahun
yang dinamis ini dan mencatat kinerja yang
cukup baik bila mengingat berbagai tantangan
yang mewarnai perjalanan usaha Perseroan di
sepanjang tahun 2023.

Selanjutnya, perkenankan kami selaku Dewan
Komisaris .untuk menyampaikan pokok-pokok
Laporan® Pengawasan terhadap operasional
pada buku 2023 yang
merupakan bagian dari tugas dan tanggung
jowab Pengawasan dan Pemberian Nasehat
kepada Direksi berdasarkan Pasal 108 Undang-
undang Republik Indonesia Nomor 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, dan Pasal 31
Undang-undang Republik Indonesia’ Nomor-19
Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara
(BUMN).

Perseroan tahun

Program  percepatan
pemerintah Indonesia telah mendorong geliat
pengembangan infrastruktur di seluruh wilayah
pemerintah untuk dapat
menumbuhkan potensi

pembangunan  oleh

Indonesia. Fokus

ekonomi masyarakat

melalui pembangunan konektivitas dengan
infrastruktur patut diapresiasi. Melalui
pembangunan infrastruktur, keterhubungan

antar daerah akan semakin terbuka, yang akan

Dear Shareholders and Stakeholders,

Allow Us to start  this report by giving thanks to
God Almighty. PT Brantas Abipraya was ‘able to
go through this dynamic year and record quite
a good performance considering the various
challenges that will characterize the company’s
business journey throughout 2023.

Furthermore, please allow: us, as the Board of
Commissioners, to submit the madin points of the
supervision report on the company's operations
in the 2023 financial year, which'is part, of the
duties and responsibilities” of supervising and
providing advice to the Directors based on Article
108 of Law of the Republic of Indonesia Number
40 of 2007 concerning limited liability companies
and Article 31 of Law of the:Republic of Indonesia
Number 19 of 2003 concerning State-owned
Enterprises (BUMN).

The ~accelerated development program by
the Indonesian. government has encouraged
infrastructure development throughout
Indonesia. The government's focus on growing
the community’s economic potential through
building  connectivity  with  infrastructure
should be appreciated. Through infrastructure

development, connectivity between regions will

become increasingly open, which will facilitate

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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memudahkan pertukaran barang dan jasa serta
manusia antar daerah tersebut, dan memberikan
keuntungan baik secara sosial maupun ekonomi.

Sebagai BUMN, Abipraya akan turut berkontribusi
terhadap prograom di atas. Kemampuan yang
dimiliki Abipraya akan memberikan dampak
positif terhadap pembangunan infrastruktur yang
berkualitas. Hal ini sekaligus memberikan hasil
yang baik terhadap perkembangan operasional
dan usaha perseroan yang berjalan beriringan
dengan peningkatan infrastruktur di Indonesia.

Laporan tahunan Abipraya untuk tahun buku
2023 ini merupakan upaya untuk memberikan
gambaran  komprehensif  tentang  kinerja
perseroan di sepanjang tahun 2023. Melalui buku
laporan ini, manajemen perseroan mencoba
merangkum dan mendokumentasikan perjalanan
dan pencapaian perseroan di tahun 2023,
yang pada akhirnya akan menjadi bagian dari
pertanggungjowaban manajemen perseroan
dalam melakukan pengelolaan perseroan.

FUNGSI PENGAWASAN DEWAN
KOMISARIS DAN HUBUNGAN KERJA
DENGAN DIREKSI

Fungsi pengawasan yang dijalankan Dewan
Komisaris
pemegang saham yang telah diputuskan melalui
mekanisme RUPS, baik secara langsung maupun
tidak menjadi
representasi atas kepentingan pemegang saham

merupakan bagian dari  amanat

langsung, Dewan Komisaris
untuk mengawasi pengurusan perseroan yang
dilakukanolehDireksi. Kompetensianggota Dewan
memungkinkan untuk memberikan
masukan kepada Direksi terkait arah dan strategi
pengurusan perseroan; tentunya dengan batas-

batas hak, wewenang dan kewajiban yang dimiliki

Komisaris

Dewan Komisaris dan Direksi.

Hubungan antara fungsi pengurusan oleh Direksi
dan fungsi pengawasan oleh Dewan Komisaris
harus berjalan secara sinergis. Dalam tatanan

the exchange of goods, services, and people
between these regions and provide benefits
both socially and economically.

As a BUMN, Abipraya will also contribute to
those program. Abipraya's capabilities will
have a positive impact on quality infrastructure
development. This also provides good results
for the company's operational and business
development, which go hand in hand with

improving infrastructure in Indonesia.

The goal of Abipraya'’s annual report for the 2023
fiscal year is to present a thorough overview of
the business’s performance in that year. The firm's
management attempts to compile and record
the company's accomplishments and journey
through this report book, which will eventually
become a part of management's accountability
to the company in carrying out its management.

SUPERVISORY FUNCTIONS OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND
WORKING RELATIONS WITH THE
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Commissioners’ supervisory role is
an extension of the shareholders’ mandate, which
was determined both directly and indirectly
through the GMS mechanism. In overseeing
the Board of Directors’ management of the
corporation, the Board of Commissioners speaks
for the interests of the shareholders. The Board of
Directors can receive input from the competent
members of the Board of Commissioners
regarding the company’s management strategy
and direction, provided that the members stay
within the boundaries of their respective roles
and responsibilities.

The relationship between the management

function of the Board of Directors and

the supervisory function of the Board of



organisasi yang berlaku di perseroan, hubungan
sinergis ini terbangun baik secara formal maupun
informal. Secara formal, Dewan Komisaris memiliki
forum rapat gabungan dengan mengundang
direksi untuk melakukan fungsi pengawasan atas
pengurusan perseroan yang dilakukan Direksi.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris
menggelar 12 (dua belas) kali rapat gabungan
dengan direksi. Rapat-rapat tersebut menjadi
forum pembahasan sekaligus

Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi, yang

membahas beberapa hal sebagai berikut:

1. Pemantauan dan pemberian rekomendasi
atas
anggaran perusahaan (RKAP) tahun 2023
serta Rencana Jangka panjang Perseroan.

2. Pemantauan atas pelaksanaan penerapan
GCG.

3. Pemantauan atas pelaksanaan
perseroan serta beberapa agenda strategis

lainnya.

pengawasan

pelaksanaan Rencana Kerja dan

investasi

Pemantauan danrekomendasiatas pelaksanaan
RKAP disampaikan melalui
kegiatan
dalam pelaksanaan rapat rutin internal Dewan
Komisaris dan rapat gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi yang dinyataokan dalam Risalah
Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi.

monitoring dan

evaluasi  hasil usaha Perseroan

Melalui  upaya pengembangan

berlandaskan

hubungan

sinergis tatanan  organisasi
yang dapat dipertanggungjowabkan, Dewan
Komisaris berharap fungsi pengawasan dapat
berjalan secara efektif dan menyeluruh, yang
pada akhirnya akan memberikan dampak positif

terhadap kinerja perseroan.

Commissioners must operate synergistically. In
the organizational structure that applies to the
company, this synergistic relationship is built
both formally and informally. Formally, the Board
of Commissioners has a joint meeting forum
by inviting directors to carry out supervisory
functions over the management of the company
carried out by the Board of Directors.

In the year 2023, the Board of Directors and the

Board of Commissioners convened twelve times

together. The following topics were covered at

these sessions, which served as a forum for the

Board of Commissioners to monitor and discuss

the performance of the Board of Directors:

1. Monitoring and providing recommendations
on the implementation of the 2023 work plan
and company budget (RKAP), as well as the
company's long-term plan.

2. Monitoring the implementation of GCG.

3. Monitoring the implementation of the
company's investments and several other
strategic agendas.

Monitoring and recommendations on the

implementation of the RKAP are conveyed

through monitoring and evaluation of the results
of the company's business activities in the
implementation of routine internal meetings of
the Board of Commissioners and joint meetings
of the Board of Commissioners and Directors, as
stated in the Minutes of Joint Meetings of the
Board of Commissioners and Directors.

Througheffortstodevelopsynergisticrelationships
based on an accountable organizational
structure, the Board of Commissioners hopes
that the supervisory function can run effectively
and comprehensively, which will ultimately have a

positive impact on the company's performance.
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PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI
MENGENAI PENGELOLAAN PERSEROAN
Sebagai  representasi  dari  kepentingan
pemegang saham, Dewan Komisaris memantau
proses dan hasil penilaian kinerja direksi. secara
umum, penilaian  kinerja  direksi
mekanisme persetujuan RUPS, yang
kemudian tertuang dalam Kontrak Manajemen.

ditetapkan
melalui

Kontrak Manajemen ini, yang didalamnya
terkandung Key Performance Indicator (KPI)
menjadi dasar penilaian keberhasilan direksi
dalam menjalankan
KPI yang tertuang dalam Kontrak Manajemen
perseroan memuat target-target operasional
dan keuangan perseroan untuk tahun 2023.
Penyusunan target-target tersebut didasarkan
pada
perekonomian global serta dalam negeri. KPI ini
menjadi salah satu indikator keberhasilan Direksi
dalam melakukan pengelolaan perseroan, yang
pada akhirnya akan memberikan nilai tambah
bagi pemegang

kepentingan lainnya.

roda usaha perseroan.

asumsi-asumsi  situasi  sosial  dan

saham serta pemangku

EVALUASI KINERJA PERSEROAN DAN
DIREKSI

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi secara
keseluruhan telah menunjukkan kinerja yang
baik sepanjang tahun 2023, yang tercermin
dari indikator-indikator keuangan yang tersaqji
pada Laporan Keuangan Auditan Tahun
Buku 2023. Bila dilihat dari Laporan Laba
Rugi Konsolidasian, Perseroan membukukan
Pendapatan Usaha yang meningkat 21,24%
menjadi Rp4,86 triliun dari tahun sebelumnya
sebesar Rp4,01 triliun. Kenaikan ini disebalbkan
karena keberhasilan menjalankan strategi serta
kemampuan Perseroan dalam mempertahankan
kepercayaan mitra kerja. Perseroan juga mampu
membukukan Laba Bersih sebesar Rp20190
miliar, meningkat 4914% dibandingkan dengan
tahun sebelumnya sebesar Rp 135,38 miliar.

ASSESSMENT OF THE DIRECTORS'
PERFORMANCE REGARDING COMPANY
MANAGEMENT

As a representative of shareholder interests, the
Board of Commissioners monitors the process
and results of the performance assessment
of directors. In general, the performance
assessment of directors is determined through
the GMS approval mechanism, which is then

stated in the management contract.

The evaluation of the directors’ performance in
managing the company'’s operations is based on
this management contract, which includes Key
Performance Indicators (KPls). The company'’s
operational and financial goals for 2023 are
included in the KPI found in the management
contract. These goals have been prepared with
assumptions about the social and economic
conditions both at home and abroad. This KPI
measures how well the Board of Directors is
managing the business, which will eventually
result in increased value for stakeholders and
shareholders.

EVALUATION OF COMPANY AND

BOARD OF DIRECTORS PERFORMANCE
in the Audited
Financial Report for the 2023 Fiscal Year support

The financial metrics shown
the Board of Commissioners’ assessment that
the Board of Directors as a whole performed well
in 2023. According to the consolidated profit and
loss report, the company’s operational income
increased from IDR 4.01 trillion to IDR 4.86 trillion
in the previous year, a 21.24% rise. This growth was
brought about by the company'’s ability to keep
its partners’ trust and to successfully implement
its plan. In addition, the business reported a net
profit of IDR 20190 billion, up 4914% from IDR
135.38 billion the year before.



Dewan Komisaris berpendapat  bahwa
keberhasilanini tidak lepas dari berbagai strategi
yang diimplementasikan secara efektif dan
sesuai dengan target yang telah dicanangkan,
di antaranya strategi penguatan eksistensi

Perseroan di industri infrastruktur.

Dewan Komisaris juga melihat bahwa Direksi
telah mampu melakukan pengelolaan risiko
yang efektif. Upaya Direksi secara berkala dan
berkelanjutan untuk terus mengembangkan
kerangka sistem pengelolaan
struktur pengendalian internal yang terpadu
dan komprehensif dinilai dapat memberikan
deteksi dini tentang adanya potensi risiko yang
berpengaruh pada kinerja Perseroan.

risiko  dan

Dalom  hal  teknologi informasi,  Direksi
telah  menunjukkan  kapabilitasnya  melalui
penggunaan teknologi otomatisasi  dalam

rangka meningkatkan produktivitas. Direksi juga
dinilai telah menerapkan prinsip kehati-hatian
guna mendorong pertumbuhan bisnis non
organik sesuai dengan masukan dari Dewan
Komisaris sehingga dapat berkontribusi secara
optimal pada kinerja Perseroan.

Dewan Komisaris merasa gembira atas
pencapaian yang  dibuktikan
dengan berbagai penghargaan yang diterima
oleh Perseroan sepanjang tahun 2023, di
antaranya Best SOE 2023 with TOP Financial
Performance and Expanding Business Activities
(Category: Infrastructure Services), World Safety
Organization WSO Indonesia Safety Culture
Award (WISCA) 2023, Kategori Gold (Bintang 4)
dari World Safety Organization serta berbagai
penghargaan keselamatan kerja lainnya. Tak
hanya itu, di tahun 2023 Perseroan juga berhasil
meraih peringkat 1 nasional Monev KIP dengan
pada kategori BUMN

dengan capaian nilai 97,82.

Perseroan

predikat “Informatif”

According to the Board of Commissioners, this
success is inextricably linked to a number of
strategies that were successfully carried out
and adhered to the predetermined goals, one
of which was to fortify the company's position in
the infrastructure sector.

The Board of Commissioners also sees that the
Board of Directors has been able to carry out
effectiveriskmanagement. The Board of Directors'
regular and continuous efforts to continue to
develop an integrated and comprehensive risk
management system framework and internal
control structure are considered to be able to
provide early detection of potential risks that
have an impact on the company'’s performance.

In terms of information technology, the Board
of Directors has demonstrated its capabilities
through the use of automation technology to
increase productivity. The Board of Directors
is also considered to have implemented the
precautionary principle to encourage non-organic
business growth in accordance with input from the
Board of Commissioners so that it can contribute
optimally to the company’s performance.

The Board of Commissioners is proud of the

company's accomplishments, which proven
by the various awards that received in 2023.
These include the World Safety Organization's
Gold Category (4 Star) award, the World Safety
Organization's Best SOE 2023 with TOP Financial
Performance and Expanding Business Activities
(Category: Infrastructure Services), and numerous
other work safety honors. Not only that, in 2023
the Company also succeeded in achieving 1st
place in the national Monev KIP with the title
“Informative” in the BUMN category with a score

of 97.82.
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Dewan Komisaris bahwa
keberhasilan ini tidak lepas dari adanya sinergi
yang baik. Untuk kedepannya, Dewan Komisaris
berharap agar sinergi yang sudah terjalin dengan
baik ini dapat dipertahankan guna mendukung
pembangunan ekonomi nasional secara lebih
optimal sehingga dapat memberikan dampak

positif bagi masyarakat luas.

memandang

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
PERSEROAN YANG DISUSUN DIREKSI
Perkembangan  sektor infrastruktur  pada
beberapa tahun belakangan telah menciptakan
ceruk pasar yang besar, sudah selayaknya
perseroan dapat turut berkontribusi dan menjadi
pemain yang diperhitungkan dalam industri
ini. RKAP tahun 2024 telah disusun sebagai
bagian dari arah pengembangan perseroan
selama 1 (satu)
Komisaris menyambut baik target-target kinerja
yang telah dituangkan dalom RKAP tersebut.
Kenaikan di seluruh target pos akun keuangan
mengindikasikan optimisme Direksi untuk dapat
mengoptimalkan kemampuan serta sumber
daya Perseroan. Proyeksi pendapatan Usaha
tahun 2024 yang dapat meningkat dibandingkan
realisasi tahun 2023, serta proyeksi Laba tahun
berjalan tahun 2024 yang dapat tumbuh hingga
dibandingkan realisasi tahun 2023, menunjukkan
bahwa Direksi memiliki motivasi yang kuat untuk
dapat membawa perseroan ke tingkat yang
lebih tinggi.

tahun ke depan. Dewan

Penyusunan target RKAP telah melalui proses
penelaahan dan persetujuan Dewan Komisaris.
sebagai pihak yang memiliki kompetensi di
bidangnya sekaligus
fungsi

mengemban amanat
pengelolaan
perseroan, Dewan Komisaris telah memberikan
masukan terkait asumsi-asumsi yang mendasari
perhitungan target RKAP tersebut.
Komisaris juga telah memberikan pandangan

atas proyeksi kondisi makro dan mikro ekonomi,

pengawasan atas

Dewan

serta proyeksi sektor infrastruktur tahun

The Board of Commissioners believes that
this success cannot be separated from good
synergy. In the future, the Board of Commissioners
hopes that this well-established synergy can
be maintained to support national economic
development more optimally so that it can have
a positive impact on the wider community.

VIEWS ON THE COMPANY'S BUSINESS
PROSPECTS PREPARED BY THE BOARD
OF DIRECTORS

The development of the infrastructure sector in
recent years has created a large market niche,
so it is appropriate for the company to contribute
and become a player to be reckoned with in this
industry. The 2024 RKAP has been prepared as
part of the company's development direction
for the next year. The Board of Commissioners
welcomes the performance targets outlinedinthe
RKAP. The increase in all financial account target
targets indicates the Board of Directors' optimism
about optimizing the company's capabilities
and resources. The projected business income
in 2024, which could increase compared to the
realization in 2023, as well as the projected profit
for the current year in 2024, which could grow
compared to the realization in 2023, show that
the Board of Directors has a strong motivation
to be able to take the company to a higher level.

The preparation of RKAP targets has gone
through a process of review and approval by
the Board of Commissioners. As a party that
has competence in its field and also carries out
the supervisory function over the management
of the company, the Board of Commissioners
has provided input regarding the assumptions
RKAP
target. The Board of Commissioners has also

underlying the calculation of the

provided views on projections of macro- and
microeconomic conditions, as well as projections



2024 yang akan menjadi acuan dasar dari
perkembangan industri.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Tata Kelola perusahaan yang baik, atau Good
Corporate Governance(GCG)merupakansebuah
pendekatan organisasi yang berlandaskan pada
prinsip dan praktik pengelolaan korporasi yang
sehat. Penerapan GCG dalam entitas usaha
tentunya akan menciptakan sebuah tatanan
organisasi yang tangguh, yang akan menjadi
fondasi bagi pengembangan operasi dan usaha
hingga ke masa yang akan datang.

Penerapan GCG di lingkup perseroan telah
mengacu kepada pedoman penerapan GCG
serta peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Sebagai salah satu organ utama,
Dewan Komisaris memiliki tanggung
untuk mengambil peran dalam penerapan GCG
secara konsisten. pengawasan  yang
berjalan beriringan dengan fungsi pengelolaan
oleh direksi
konsep keseimbangan 2 (dua) badan dalam
entitas perseroan terbatas dapat terwujud.

jawab
Fungsi

menjadi catatan penting agar

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya,
Dewan Komisaris dibantu oleh 3 (tiga) organ
pendukung, Audit,
Manajemen Risiko serta Komite Komite nominasi
dan Remunerasi. Ketiga komite ini bekerja sesuai
dengan lingkup pengawasan, yang kemudian
bersinergi  dengan  beberapa  perangkat
organisasi yang berada di bawah Direksi untuk
dapat menciptakan konsep keseimbangan
seperti yang telah disebutkan sebelumnya.

yaitu  Komite Komite

Dewan Komisaris memandang, penerapan
GCG di lingkup perseroan telah berjalan sesuai
dengan ketentuan yang adag, serta harapan
pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya. Direksi telah melekatkan manajemen

risiko sebagai skema mitigasi atas kemungkinan

for the infrastructure sector in 2024, which will be
the basic reference for industrial development.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF
CORPORATE GOVERNANCE
Good Corporate Governance (GCG)

organizational approach that is based on the

is an

principles and practices of healthy corporate
management. The implementation of GCG in
business entities will certainly create a strong
organizational structure, which will become
the foundation for operational and business

development in the future.

The company's implementation of GCG has
referred to relevant laws and regulations as well
as the GCG implementation guidelines. The
Board of Commissioners, one of the primary
organs, is accountable for helping to ensure that
GCG is implemented consistently. It is imperative
to acknowledge the supervisory function, which
is closely linked to the management function
performed by the board of directors, in order to
achieve the desired balance between the two
bodies within an entity that is a limited liability
corporation.

In carrying out its supervisory function, the Board
of Commissioners is assisted by three supporting
organs, namely the Audit Committee, the Risk
Management Committee, and the Nomination
and Remuneration Committee. These three
committees work in accordance with the scope
of supervision, which then synergizes with several
organizational devices under the Board of
Directors to create the concept of balance as
previously mentioned.

The Board of Commissioners views that the
implementation of GCG within the company
has proceeded in accordance with existing
regulations as well as the expectations of
shareholders and other stakeholders. The Board
of Directors has embedded risk management as
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risiko yang ada, dan telah menerapkan audit
sebagai mekanisme pengawasan internal yang
dapat memberikan rekomendasi dan perbaikan.
Kedua pendekatan ini, manajemen risiko dan
audit, memberikan landasan yang cukup kuat
bagi penerapan GCG yang akan berujung pada
praktik korporasi yang sehat.

Di samping itu, perseroan telah menerapkan
proses audit eksternal oleh akuntan publik atas
laporan keuangan perseroan. Agar independensi
akuntan publik terjaga, mekanisme penunjukan
akuntan publik dilakukan hinggalevel persetujuan
pemegang saham dalam RUPS. Mekanisme
ini  diharapkan dapat menciptakan proses
audit yang lepas dari benturan kepentingan,
khususnya dari  lingkup
Laporan keuangan teraudit yang telah disertai
opini dari akuntan publik akan menjadi laporan
yang dapat kinerja
perseroan yang telah disesuaikan dengan
standar pelaporan keuangan yang berlaku di
Indonesia.

internal  perseroan.

dasar mencerminkan

Melalui keterlibatan Dewan Komisaris atas praktik
GCG di lingkup Perseroan seperti yang telah
diuraikan di atas, Dewan Komisaris berharap
agar tata kelola organisasi perseroan yang kuat
dapat memberikan wadah bagi perkembangan
perseroan hingga masa-masa  yang akan
datang.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH
DEWAN KOMISARIS

Fungsi Dewan Komisaris
diwujudkan melalui organ-organ pendukungnya,
yaitu Komite Audit, Komite Manajemen Risiko
serta Komite Nominasi dan Remunerasi. Komite

pengawasan  dari

Audit dibentuk untuk membantu Dewan Komisaris
melakukan pengawasan  serta  pemantauan
terhadap keandalan dan integritas Laporan
Keuangan, proses audit, kepatuhan terhadap
perundang-undangan yang berlaku, tingkat

amitigation scheme for possible existing risks and
has implemented audits as an internal monitoring
mechanism that can provide recommendations
and improvements. These two approaches,
risk management and audit, provide a strong
foundation enough for implementing GCG, which

will lead to healthy corporate practices.

In addition, the company has implemented an
external audit process by a public accountant
on the company's financial reports. In order
to maintain  the independence of public
accountants, the mechanism for appointing
public accountants is carried out up to the
level of shareholder approval at the GMS. This
mechanism is expected to create an audit
process that is free from conflicts of interest,
especially within the company's internal scope.
An audited financial report that has been
accompanied by an opinion from a public
accountant will be a basic report that can reflect
the company's performance, which has been
adjusted to the financial reporting standards
applicable in Indonesia.

Through the involvement of the Board of
Commissioners in GCG practices within the
company as described above, the Board of
Commissioners hopes that the company's
strong organizational governance can provide a
platform for the company’s development in the
future.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The supervisory function of the Board of
Commissioners is realized through its supporting
organs, namely the Audit Committee, Risk
Management Committee, and Nomination and
Remuneration Committee. The Audit Committee
was formed to assist the Board of Commissioners
in supervising and monitoring the reliability and
integrity of financial reports, the audit process,
compliance with applicable laws, the level of



independensi, kualifikasi, dan kinerja dari internal
dan eksternal auditor.

Komite Audit perseroan senantiasa mendorong
terbentuknya
pengendalian internal yang baik, meningkatkan
keterbukaan dalam pelaporan  keuangan,
mengkaiji lingkup dan  ketepatan
penugasan auditor eksternal meliputi dan tidak
terbatas kepada kewajaran biaya jasa audit,
pengalaman, independensi, serta objektivitas.

sistem pengawasan dan

ruong

Dewan Komisaris menilai Komite Audit telah
bekerja sangat baik dengan membantu Dewan
Komisaris
terhadap proses audit atas Laporan Keuangan
Tahun 2023
Pengawasan Internal mengikuti proses audit
internal sehingga dapat mengetahui secara
langsung kondisi di lapangan dan hal-hal yang
masih perlu diperbaiki.

dalom melakukan  pengawasan

serta bersama-sama  Satuan

KOMITE MANAJEMEN RISIKO UNTUK
MITIGASI ATAS RISIKO-RISIKO YANG
SEDANG ATAU AKAN DIHADAPI
PERSEROAN

Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi
dilakukan untuk memberikan dukungan dalam
mengawasi implementasi kebijakan nominasi
dan remunerasi di lingkup perseroan dan telah
menjalankan fungsinya dengan baik. di tahun
2023, Komite Nominasi dan Remunerasi telah
menyusun usulan remunerasi dewan Komisaris
dan Direksi perseroan tahun 2023 serta tantiem
atas kinerja tahun buku 2022 yang telah disahkan
oleh pemegang saham.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN DAN
PENGELOLAAN WHISTLE BLOWING

SYSTEM

Salah  satu bentuk penerapan GCG di
lingkup perseroan dilakukan dengan
pengimplementasian sistem pelaporan

independence, qualifications, and performance
of internal and external auditors.

Audit
encourages the establishment of a good internal

The company’s Committee  always

monitoring and control system, increasing
openness in financial reporting, and reviewing
the scope and accuracy of external auditor
assignments, including but not limited to the
reasonableness of audit service fees, experience,

independence, and objectivity.

The Board of Commissioners assesses that the
Audit Committee has worked very well by assisting
the Board of Commissioners in supervising the
audit process for the 2023 Financial Report and,
together with the Internal Audit Unit, following
the internal audit process so that they can find
out directly about conditions in the field and
things that still need to be repaired.

RISK MANAGEMENT COMMITTEE TO
MITIGATE RISKS CURRENTLY OR WILL
BE FACED BY THE COMPANY

The formation of the Nomination and

Remuneration Committee was carried

out to provide support in overseeing the
implementation of nomination and remuneration
policies within the company, and it has carried
out its functions well. In 2023, the Nomination
and Remuneration Committee has prepared
proposals for remuneration for the company’s
Board of Commissioners and Directors for 2023,
as well as bonuses for performance of the 2022
financial year, that has been approved by

shareholders.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION AND
MANAGEMENT OF WHISTLEBLOWING
SYSTEMS

One form of implementing GCG within the
company is the implementation of a violation
reporting system, or Whistleblowing System (WBS).
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pelanggaran,
(WBS).
pemangku

atau Whistle Blowing System
WBS  memungkinkan
kepentingan pihak yang
berhubungan dengan perseroan turut serta
melakukan pengawasan dan pelaporan atas
kemungkinan praktik kecurangan yang terjadi,
yang biasanya dikenal sebagai Fraud Control
System.

Mekanisme
dan

Perseroan telah memiliki mekanisme pelaporan
dan penanganan dalam hal adanya indikasi
terjadinya suatu pelanggaran Code of Conduct
di lingkungan perseroan. Pelaporan tersebut
dapat dilakukan oleh setiap insan perseroan
dan oleh pemangku kepentingan lainnya.

Dalam sistem dan mekanisme tersebut, Dewan
Komisaris memiliki keterlibatan dengan tingkat
pelaporan tertentu. Fungsi penerima laporan
pelanggaran  akan laporan
beserta data dan fakta yang didapat dari
pelapor kepada Dewan tanpa
mengungkapkan identitas pelapor jika yang
terlapor Selain itu,
Komisaris melakukan evaluasi terhadap laporan
pelanggaran apakah diperlukan investigasi lebih
lanjut atau sudah cukup dilakukan penetapan
hukuman. Dengan keterlibatan dewan Komisaris
pada level tersebut, mekanisme WBS perseroan
akan dapat berjalan dengan baik.

menyampaikan

Komisaris

adalah Direksi. Dewan

PERUBAHAN SUSUNAN DEWAN
KOMISARIS

Pada kesempatan ini Dewan Komisaris juga ingin
melaporkan bahwa susunan Dewan Komisaris
telah mengalami perubahan di mana Bapak
Khalawi Abdul Hamid tidak lagi berada di jajaran
Dewan Komisaris. Pada tahun 2023 Abipraya
melantik dua orang anggota Dewan Komisaris
yang baru yaitu Ibu Diana Kusumastuti dan
Bapak Tursandi Alwi. Adapun alasan perubahan
susunan Dewan Komisaris ini karena penyegaran
organisasi dalam rangka upaya peningkatan
kinerja Perseroan.

The WBS mechanism allows stakeholders and
parties related to the company to participate in
monitoring and reporting on possible fraudulent
practices that occur, which is usually known as
the Fraud Control System.

The company has a reporting and handling
mechanism in the event of an indication of a
violation of the Code of Conduct within the
company. This reporting can be carried out
by every person in the company and by other
stakeholders.

In this system and mechanism, the Board of
Commissioners has a certain level of involvement
in reporting. The function of the recipient of the
violation report will submit a report along with
data and facts obtained from the whistleblower
to the Board of Commissioners without revealing
the identity of the reporter if the reported person
is the Board of Directors. With the involvement
of the Board of Commissioners at this level, the
company's WBS mechanism will be able to run
well.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS

On this occasion, the Board of Commissioners
would also like to report that the composition
of the Board of Commissioners has undergone
changes, and Mr. Khalawi Abdul Hamid is no
longer on the Board of Commissioners. In 2023,
Abipraya appointed two new members of the
Board of Commissioners, namely Mrs. Diana
Kusumastuti and Mr. Tursandi Alwi. The reason
for this change in the composition of the Board
of Commissioners is due to organizational
refreshment in order to improve the company’s
performance.



PENUTUP

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih
kepada seluruh pemegang saham, pelanggan
dan mitra usaha, Direksi dan karyawan, atas
kepercayaan dan dukungan yang diberikan,
kepemimpinan, kerja keras serta dedikasi dalam
mendukung laju perseroan ditengah kondisi yang
menantang ini. Semoga perseroan terus dapat
bertumbuh untuk mewujudkan visi dan misinya,
kepada pemegang
saham dan segenap pemangku kepentingan.

memberikan  kontribusi

CONCLUSION
The Board of Commissioners would like to
thank all shareholders, customers, business

partners, directors, and employees for the trust
and support given, leadership, hard work, and
dedication in supporting the company’s progress
amidst these challenging conditions. Hopefully,
the company can continue to grow to realize its
vision and mission, contributing to shareholders
and all stakeholders.

Jakarta, April 2024

BPY

ryadi

Komisaris Utama/Independen
President/Independent Commissioner
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Perseroan meningkatkan fungsi riset dan
pengembangan dalam menghasilkan solusi inovatif
yang dapat meningkatkan efisiensi operasional
sehingga dapat semakin kompetitif dalam
menghadapi persaingan yang ketat.

The Company improves the research adnd development
function in producing innovative solutions that can improve
operational efficiengy so that it can be more competitive in
the face of fierce competition

"I5einegang Saham dan Pemangku Kepen:tingcln
yang Terhormat,

Pertama-tama, perkenankankami memanjatkan
puji_syukur kehadirat Tuhan Yang Maha' Kuasa
karena atas tuntunan-Nyea; Perseroan dapat
menjaga keberlangsungan usaha di sepanjang
tahun 2023.

Menjadi| suatu  kehormatan bagi kami selaku
Direksi Perseroan pada kesempatan ini untuk
dapat Laporan
~.Perseroan tahun 2023 kepada pemegang saham
dan pemangku kepentingan lainnya. Laporan
Tahunan ‘ini memuat kinerja dan beragam
pencapaian Perseroan sepanjang tahun 2023.

menyampaikan Tahunan

KONDISI EKONOMI MAKRO

Konflik Rusia dan Ukraina yang terjadi sejok
tahun 2022 lalu telah menjadi pendorong
utama ketidakpastion dan memberikan efek
domino padd perekonomian global diantarafiya
peningkatan harga komoditas, lonjakan harga
gas hingga dampak terhadap peningkatan
harga pupuk disertai dengan kenaikan harga
berbagai Selain itu,
Pemerintah di berbagai negara mengalami
menyeimbangkan
pertumbuhan ekonomi dan menjaga harga di
dalam negeri, inflasi di berbagai negara pun tak
terelakan.

kebutuhan lainnya.

kesulitan dalam upaya

Dear Shareholders and Stakeholders,

First of all, allow: us to express our thanks to the
presence of “Almighty' God because; with' His
guidance, the company can maintain business
continuity throughout 2023.

It is an honor for us as the company’s Directors to
take this opportunity te present the company's
2023 annual report to shareholders and other
stakeholders.  This
the company's| performance ' and | various
achievements throughout 2023.

annual report | contains

MACROECONOMIC CONDITIONS
Since 2022,
and Ukraine has lbeen the primary source of
uncertainty and has had a cascading effect
on the world ‘economy. This includes rising
commodity .and gas brices, as ‘well as the
impact of rising fertilizer prices coupled with
rising-costs for other necessities. Aside from that,
governments around the world are struggling to
strike a balance between sustaining domestic

the conflict between Russia

Inflation is

pricing and economic growth.
unavoidable in many nations.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Belum reda konflik Rusia-Ukraina (Laut Hitam),
di tahun 2023 dunia kembali diguncang dengan
eskalasi geopolitik di Laut Merah antara Israel
Meskipun dampak gejolak
kedua negara tersebut belum terasa di tahun
2023 ini, pengaruhnya harus tetap diwaspadai
mengingat Laut Merah merupakan jalur strategis
transportasi berbagai komoditas global. Selain
geopolitik, lain  yang perlu
diantisipasi adalah kinerja ekonomi  China
yang merupakan salah satu negara dengan
fundamental perekonomian yang kuat di dunia.
Negeri Tirai Bambu itu menutup kinerja tahunan
nasional yang tidak mengesankan di akhir tahun
2023.

dan Palestina.

ketidakpastian

Sementara itu, berbeda dengan situasi global,
perekonomian Indonesia justru tetap tumbuh
kuat dan stabil. Berdasarkan data yang dirilis
kementerian keuangan,
dari basis yang tinggi (high base) pada tahun
2022, perekonomian Indonesia tetap berhasil
mencatatkan pertumbuhan yang kuat yakni
sebesar 5,05% untuk keseluruhan tahun 2023.

meskipun berangkat

Selain itu, makro
domestik dapat dikatakan cukup positif karena
adanya program percepatan pembangunan
infrastruktur yang dampak
pertumbuhan sektor konstruksi yang hingga
saat ini masih menjadi fokus utama pemerintah.
Maraknya proyek infrastruktur jadi momen tepat

bagi Perseroan untuk meningkatkan kinerja.

perkembangan ekonomi

membawa

KINERJA PERSEROAN

Dengan kondisi makro ekonomi yang cukup
kondusif, Direksi patut berbangga dengan
pencapaian kinerja seluruh Insan Abipraya di
sepanjang tahun 2023.

Sepanjang tahun 2023, Perseroan mampu
mempersembahkan kinerja yang positif baik
dari sisi  keuangan,
Berdasarkan Laporan Keuangan Audited Tahun

maupun  operasional.

The geopolitical escalation between Israel and
Palestine in the Red Sea in 2023 will rock the
world once more, adding to the ongoing turmaoil
(Black Seaq)
confrontation. Given that the Red Sea serves as

surrounding the Russia-Ukraine

a vital transit route for a number of international
commodities, we need to be mindful of the
implications of the unrest between the two
nations even though they won't be felt until end
of 2023. Aside from geopolitics, the performance
of China's economy—which is among the nations
with the strongest economic fundamentals
globally—needs to be anticipated. By the end
of 2023, the nation behind the Bamboo Curtain
had concluded its lackluster national annual
performance.

In the meantime, the Indonesian economy is
still expanding steadily and robustly in contrast
to the state of the world economy. Based on
data released by the finance ministry, despite
in 2022, the
Indonesian economy still managed to record
strong growth of 5.05% for the whole of 2023.

departing from a high base

Apart from that, domestic macroeconomic

developments can be said to be quite
positive due to the accelerated infrastructure
development program, which has had an impact
on the growth of the construction sector, which
is currently still the government's main focus. The
rise of infrastructure projects is the right moment

for the company to improve its performance.

COMPANY PERFORMANCE

With fairly conducive macroeconomic conditions,
the Board of Directors should be proud of the
performance achievements of all Abipraya

personnel throughout 2023.

The business will be able to demonstrate strong
success in 2023 from both an operational and
financial standpoint. The company reported
operational revenues of IDR 4.86 trillion for the



Buku 2023, Perseroan membukukan Pendapatan
Usaha sebesar Rp4,86 triliun, meningkat 21,24%

dibandingkan  tahun sebelumnya sebesar
Rp4,012 triliun.

Sementara itu, dilihat dari Laporan Posisi
Keuangan Konsolidasian, Perseroan
membukukan  Total Aset sebesar Rp928

triliun, meningkat 16,38% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp797 triliun. Kenaikan Aset
tersebut terutoma disebabkan oleh adanya
kenaikan jumlah Aset Lancar dari Rp4,96 triliun
di tahun 2022 menjadi RpS5,14 triliun di tahun
2023. Total Ekuitas yang tumbuh 15,60% dari
Rp1,85 triliun menjadi Rp2,14 triliun menunjukkan
semakin kuatnya permodalan Perseroan.

Sejauh ini Perseroan sudah mampu membangun
cash flow yang cukup kuat guna mendanai
proyek-proyek yang akan datang. Cash flow
Perseroan yang positif juga mencerminkan
bahwa bisnis Perseroan berjalan dengan baik,
seperti yang kita ketahui bersama begitu banyak
perusahaan yang menghadapi persoalan cash
flow di mana hal ini menjadi sebuah masalah
besar. Ke depannya, Perseroan dapat memilih
portofolio pendanaan sesuai dengan kebutuhan
bisnis Perseroan.

PERBANDINGAN ANTARA TARGET DAN
REALISASI

Jika dibandingkan target RKAP 2023, secara
keseluruhan kami mencatat kinerja yang
yang
telah ditetapkan. Redalisasi Pendapatan Bersih
terhadap RKAP mencapai 11995 %, sedangkan
realisasi Laba Tahun Berjalan mencapai 122,33
% dari target RKAP. Sementara itu, baik jumlah
Aset maupun Ekuitas Perseroan memibukukan
pencapaion masing-masing sebesar 105,24 %
dan 9715 % jika dibandingkan dengan target

RKAP.

sesuai dengan target-target bisnis

fiscal year 2023, up 21.24% from IDR 4.012 trillion
the year before, according to the audited
financial report.

Meanwhile, as seen in the consolidated financial
position report, the company recorded total
assets of IDR 228 trillion, an increase of 16.38%
compared to the previous year’s IDR 797 trillion.
The increase in assets was mainly due to an
increase in the number of current assets, from IDR
496 trillion in 2022 to IDR 5.14 trillion in 2023. Total
equity grew 15.60% from IDR 1.85 trillion to IDR
2.14 trillion, indicating increasingly strong capital.
Company.

So far, the Company has been able to build a
strong enough cash flow to fund future projects.
The Company positive cash flow also reflects
that the company’s business is running well, as
we all know that many companies are facing
cash flow problems, which is a big problem. In
the future, the Company can choose a funding
portfolio according to the company’s business
needs.

COMPARISON BETWEEN TARGET AND
REALIZATION

Overall, we saw performance that was in
accordance with the predetermined business
targets when contrasted with the 2023 RKAP aim.
While the year's profit realization was 122.33% of
the RKAP objective, the net income realization
against the RKAP was 11995%. Comparing the
company's total assets and equity to the RKAP
target, the results were 105.24% and 97.15%,

respectively.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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KEBIJAKAN STRATEGIS

Sebagai salah satu BUMN, Perseroan secara aktif
berkontribusi mendukung program pemerintah
dalam pembangunan ekonomi melalui proyek-
proyek infrastruktur. Hingga akhir tahun 2023,
Perseroan mencatat perolehan kontrak baru
sebesar Rp 11,868 triliun, meningkat 57% atau
sebesar Rp 433,22 miliar dari tahun sebelumnya
sebesar Rp 7545 triliun. Dari keseluruhan
proyek yang ditangani Perseroan, Segmen
bisnis Gedung/Bangunan masih merupakan
kontributor utama dengan porsi sebesar 41%,
yang diikuti oleh segmen Jalan/Jembatan
39%, kemudian segmen pengairan
sebesar 16%, dan lainnya sebesar 4%.

sebesar

Kami bahwa di tahun-tahun
mendatang tantangan bisnis akan semakin berat
dimana tuntutan dari Pemegang Saham juga
semakin tinggi. Oleh karena itu, kami berupaya
meletakkan dasar-dasar yang lebih kokoh di
tahun 2023 ini. Sepanjang tahun, Perseroan
telah menerapkan berbagai guna
meningkatkan daya saing perusahaan, salah
satunya adalah inovasi penggunaan teknologi
mmMGPS guna mencapai mutu yang unggul dan
efisiensi waktu pada Proyek Pekerjaan Jalan Tol
Cisumdawu Seksi 4B.

menyadari

inovasi

KENDALA BISNIS DAN STRATEGI 2023
Dalam  menjalankan  kegiatan
Perseroan tidak terlepas dari kendala bisnis di
sepanjang tahun 2023, yaitu adanya persaingan
bisnis yang semakin ketat. Namun demikian,
kami mampu mempertahankan posisi kami di
industri infrastruktur menorehkan pertumbuhan
kinerja yang berkelanjutan berkat adanya upaya
penguatan fundamental dan juga penerapan
berbagai strategi sebagai berikut:
+  Optimalisasi Sumber Daya Manusia dan
Produksi.
+  Penggunaansistem produksiotomatisasiyang
terbaru guna meningkatkan produktivitas.
+  Melakukan efisiensi biaya di segala lini.

usahanya,

STRATEGIC POLICY

As a state-owned enterprise, the corporation
actively supports government initiatives aimed
at promoting economic development by means
of infrastructural projects. By the end of 2023,
the corporation had registered new contract
purchases of IDR 11.868 trillion, up IDR 433.22
billion, or 57%, from IDR 7545 trillion the year
before. With a share of 41% of all the projects
the company manages, the building business
section continues to be the largest contributor. At
39%, the road/bridge segment comes in second,
followed by the Irrigation segment at 16%, and
other segments at 4%.

We readlize that in the coming years, business
challenges will become increasingly difficult, and
demands from shareholders will also become
higher. Therefore, we are working to lay stronger
foundations in 2023. Throughout the year, the
company has implemented various innovations
to increase the company's competitiveness,
one of which is the innovative use of mmGPS
technology to achieve superior quality and time
efficiency on the Cisumdawu Section 4B Toll
Road Works Project.

BUSINESS OBSTACLES AND STRATEGY
2023
In the course of conducting business in 2023,
the company will face barriers in the form of
fiercer competition from rival companies. But
because of our efforts to solidify our foundation
and apply the following tactics, we were able to
hold onto our position in the infrastructure sector
and achieve consistent performance growth as
follows:

Optimization of Human Capital and
Production.
Use of the latest automation production
systems to increase productivity.

Carry out cost efficiency in all lines.



IMPLEMENTASI TATA KELOLA TERBAIK
Bagi Perseroan, implementasi GCG bukan hanya
sekedar memenuhi perundang-
undangan, namun merupakan hal mendasar
yong mengacu pada international  best
practices. Manajemen meyakini bahwa dengan
menerapkan GCG, maka Perseroan
mampu menciptakan nilai yang lebih baik dan
meningkatkan daya saing.

peraturan

akan

Sepanjang tahun 2023, kami telah berupaya
menerapkan GCG dengan mengacu tidak
hanya pada regulasi yang berlaku, namun
juga perangkat internal yang kami miliki seperti
Board Manual, Code of Conduct (CoC), Code
of Corporate Governance (CoCG) dan Piagam
Komite-komite. Meningkatnya proktik-praktik
GCG di lingkungan Perseroan tidak terlepas dari
komitmen penuh dari seluruh jajaran manajemen
dan karyawan Perseroan untuk melaksanakan
prinsip-prinsip GCG sebagai landasan dalam
menjalankan kegiatan bisnis, yang meliputi
Transparansi,  Akuntabilitas, Responsibilitas,
Independensi, serta Kewajaran dan Kesetaraan.

INISIATIF PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA

Perseroan melaksanakan program
pengembangan karyawan untuk meningkatkan
kinerja dan perbaikan yang berkesinambungan
(continuous  improvement) agar  Abipraya
dapat bertumbuh.  Pelatihan
pembelajaran dilakukan sebagai salah satu
upaya meningkatkan kinerja dan kompetensi
karyawan baik keterampilan (skill), pengetahuan

(knowledge), serta sikap dan perilaku (attitude).

terus dan

Seiring dengan  perkembangan
dan persaingan usaha, setiap
Perseroan dituntut untuk meningkatkan standar
kompetensi diri secara berkelanjutan agar
menghadapi  perkembangan
perubahan lingkungan bisnis yang cepat.
mengidentifikasi  kompetensi-
kompetensi yang menjadi kebutuhan dalam

teknologi
karyawan

mampu dan

Kami  terus

GOOD GOVERNANCE IMPLEMENTATION
For the Company, implementing GCG is not
just about fulfilling statutory regulations; it is @
fundamental thing that refers to international
best practices. Management believes that
by implementing GCG, the company will be
increase

able to create better value and

competitiveness.

Throughout 2023, we have attempted to
implement GCG by referring not only to
applicable regulations but also to the internal
tools we have, such as the Board Manual, Code of
Conduct (CoC), Code of Corporate Governance
(CoCG), and Committee Charters. Increasing
GCG practices within the company cannot be
separated from the full commitment of all levels
of management and employees of the company
to implement GCG principles as a basis for
carrying out business activities, which include
responsibility,
independence, fairness, and equality.

transparency,  accountability,

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT
INITIATIVE

In order to assure continual improvement and
boost performance, the Company implements
which

enables the company to expand. The goal of

personnel  development  programs,
training and education is to raise employee
competency and performance, which includes

abilities, knowledge, attitudes, and behaviors.

Along with technological developments and
business competition, every employee of the
company is required to continuously improve
their own competency standards in order to be
able to face rapid developments and changes in
the business environment. We continue to identify
competencies that are needed in our growing
business processes and design appropriate
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proses bisnis kami yang terus berkembang
dan merancang program-program pelatihan
dan pengembangan SDM yang sesuai secara
berkesinambungan.

PROSPEK BISNIS TAHUN 2024

Pemulihan kondisi ekonomi global masih terus
berlanjut untuk bisa lepas dari bayang-bayang
krisis yang melanda dunia dalam kurun waktu
3 (tiga) tahun terakhir. Menurut International
Monetary Fund (IMF) dalam Laporan World
Economic Outlook Update Januari 2024
memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi global yaitu 3,1% di tahun 2023 dan
diperkirakan tetap di tahun 2024, dengan
pertumbuhan di tahun 2025 sebesar 3,2%.

ketahanan

Pelaksanaan Pemilihan Umum 2024 dan transisi
kepemimpinan selanjutnya akan memegang
peran penting dalom membentuk lintasan
ekonomi Indonesia. Pemerintah menargetkan
pertumbuhan antara 5% hingga 5,2% (yoy) dan
inflasi sekitar 2,8%, sesuai dengan target koridor
Bank Indonesia sebesar 3% + 1%.

Dalam Rancangan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (RAPBN) tahun 2024, Pemerintah
Indonesia telah menganggarkan belanja negara
sebesar Rp3.304,1 triliun, dengan pembagian
sebesar Rp2.446,5 triliun merupakan belanja
Pemerintah Pusat dan sebesar Rp 8576 triliun
merupakan Transfer ke Daerah dan Dana
Desa (TKDD). Infrastruktur sendiri memperoleh
anggaran sebesar Rp 422,7 triliun, berada pada
urutan ke-3 setelah anggaran untuk sektor
pendidikan serta perlindungan sosial. Anggaran
infrastruktur 2024 diarahkan
memperkuat penyediaan pelayanan dasar;
peningkatan produktivitas melalui infrastruktur
konektivitas dan mobilitas; peningkatan jaringan
irigasi pembangunan  bendungan,
saluran irigasi primer, sekunder, dan tersier;
hingga dukungan atas proyek pembangunan
IKN.

tahun untuk

melalui

training and HC development programs on an
ongoing basis.

BUSINESS PROSPECTS FOR 2024

The recovery of global economic conditions is
still continuing to be able to escape the shadow
of the crisis that has hit the world in the last three
(three) years. According to the International
Monetary Fund (IMF), in its World Economic
Outlook Update January 2024 report, it projects
resilient global economic growth of 3.1% in 2023
and is expected to remain the same in 2024, with
growth in 2025 of 3.2%.

The implementation of the 2024 general election
and the subsequent leadership transition will
play an important role in shaping Indonesia’s
The
targeting growth of between 5% and 5.2% (yoy)

economic  trajectory. government s
and inflation of around 2.8%, in line with Bank

Indonesia’s corridor target of 3% + 1%.

In the Draft State Revenue and Expenditure
Budget (RAPBN) for 2024, the
Government has budgeted state spending of
IDR 3,304.1 trillion, with a division of IDR2,446.5
trillion being central government spending and

Indonesian

IDR857.6 trillion being transfers to regional and
village funds (TKDD). Infrastructure itself received
a budget of IDR 422.7 trillion, the third after to
protection. The 2024
infrastructure budgetis directed at strengthening

education and social
the provision of basic services, increasing
productivity through connectivity and mobility
infrastructure, improving the irrigation network
through the construction of dams and primary,
secondary, and tertiary irrigation channels, and
supporting IKN development projects.



Abipraya optimis dengan target yang telah
ditetapkan 2024,
persaingan semakin. Berbekal pengalaman di
tahun-tahun sebelumnya, kami yakin dapat
melewati tahun 2024 dengan baik meskipun
masih dipenuhi oleh tantangan.

untuk  tahun walaupun

Terkait prospek bisnis yang cukup cerah tersebut,
kami telah menetapkan fokus strategi dalam
jangka pendek-menengah sebagai berikut:

+  Pembangunan Sumber Daya Manusia dalam
rangka meningkatkan daya saing, sejalan
dengan fokus pembangunan Pemerintah di
tahun 2024.

+ Pengembangan Teknologi
Komunikasi.

+  Mempertahankan posisi market leader sektor
Sumber Daya Air (SDA), walau dikenal sebagai
BUMN dalom  pembangunan
bendungan, Brantas Abipraya akan terus
juga meningkatkan pangsa pasar non-SDA.

Informasi dan

terunggul

+ Lalu di segmen Energi Baru dan Terbarukan
(EBT), Abipraya
rencana investasi PLTM, PLTA, yang memenuhi
standar kelayakan, serta mengembangkan
rencana investasi PLTM/PLTA sesuai dengan
rencana pemerintah.

+  Meningkatkan SPAM,
meningkatkan realisasi investasi IPAL, dan lain
sebagainya. Serta investasi lainnya dengan
strategi pengembangan
produk-produk residensi dan komsersial, dan
lain sebagainya.

Brantas merealisasikan

realisasi  investasi

meningkatkan

Kesemua strategi tersebut diterapkan untuk
meraih kinerja positif, namun tak ketinggalan
dengan praktik GRC di perusahaan mulai
dari level top management hingga yang
bertanggung jawab terhadap aspek GCG,
manajemen risiko, dan kepatuhan ke regulasi
yang ada.

Abipraya feels confident in the goals established
for 2024, despite heightened competition. Even
though 2024 will still present many difficulties, we
are optimistic that we can navigate it successfully
by drawing on our prior experience.

Regarding the bright business prospects, we
have determined the strategic focus in the short-
medium term as follows:

Human Capital Development in order to
increase competitiveness, in line with the
government's development focus in 2024.
Development of information and
communication technology.

Maintaining its market leader position in the
Water Resources (SDA) sector, even though it
is known as the best state-owned company
in dam construction, Brantas Abipraya will
continue to increase its non-SDA market
share.

In the New and Renewable Energy (EBT)
Abipraya s
investment plans for PLTM and PLTA that meet

segment, Brantas realizing
feasibility standards, as well as developing
PLTM/PLTA investment plans in accordance
with government plans.

Increase the realization of SPAM investment,
increase the realization of IPAL investment,
and so on. As well as other investments with
strategies to increase the development of
residential and commercial products, and so

on.

Although the goal of all these techniques is to
create positive performance, they also make
sure that the company's GRC practices—
from top management to those in charge
of risk management, GCG, and regulatory
compliance—are not overlooked.
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PENUTUP CONCLUSION

Akhir kata, seluruh jajaran Direksi mengucapkan Lastly, the entire Board of Directors would like

D

apresiasi dan terima kasih kepada pemegang to thank the stakeholders, business partners,
saham, pemangku kepentingan, serta mitra and shareholders for their support. We also

Joday juswadeuely
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bisnis. Apresiasi mendalam kami tujukan juga extend our sincere gratitude to the Board of
kepada Dewan Komisaris yang telah menjadi Commissioners, who have served as our advisors
penasihat bagi kami dan telah menjalankan and have performed their supervisory duties
fungsi pengawasan dengan baik, komite-komite admirably; the committees under the direction of
di bawah Dewan Komisaris dan Direksi, serta the Board of Commissioners and Directors; and
seluruh insan Perseroan yang telah berkontribusi all employees of the company who have helped
menjadikan  Perseroan memiliki pencapaian the business attain its present successes.
sebagaimana saat ini.

Jakarta, April 2024

L] ..-l"'-

tdfSé\g Rochadi

Direktur Utama
President Director
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB DEWAN
KOMISARIS UNTUK LAPORAN TAHUNAN 2023

Statement of Responsibility from Board of Commissioners for 2023

Annual Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan Perseroan tahun 2023 telah
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab
penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Perseroan.

We, the undersigned, hereby declare that all
information in the Annual Report 2023 have been
fully disclosed and being solely responsible upon
the accountability of the Annual Report Contents
altogether with the Financial Statements.

Jakarta, April 2024

%‘d“ <

HARYADI
KOMISARIS UTAMA/INDEPENDEN
President/Independent Commissioner

¢ i
N, xfﬁ.’a/ﬁ'-v( y)%"fﬂm

IMAM HARYONO
KOMISARIS
Commissioner

TURSANDI ALWI
KOMISARIS
Commissioner

DIANA KUSUMASTUTI
KOMISARIS
. Commissioner

b

Clomas?

KENNY DARYAT NANANG
KOMISARIS INDEPENDEN
Independent Commissioner



PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI UNTUK
LAPORAN TAHUNAN 2023

Statement of Responsibility from Board of Directors for 2023 Annual
Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini We, the undersigned, hereby declare that all
menyatakan bahwa semua informasi dalam information in the Annual Report 2023 have been
Laporan Tahunan Perseroan tahun 2023 telah fully disclosed and being solely responsible upon
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab the accountability of the Annual Report Contents
penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan altogether with the Financial Statements.
Laporan Keuangan Perseroan.

Jakarta, April 2024

¢ UGENG ROCHADI
DIREKTUR UTAMA
President Director

MUHAMMAD TOHA FAUZI = = SURADI
PIREKTUR OPERASI | DIREKTUR KEUANGAN DAN MANAJEMEN RISIKO
Director of Operations | Director of Finance and Risk Management
A
TUMPANG MUHAMMAD PURNOMO
DIREKTUR SDM DAN UMUM DIREKTUR OPERASI II
Director of HC and General Affairs Director of Operations |l
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Company Profile



SESUAI DENGAN AKTA NO. 15/2008, KEGIATAN USAHA PERSEROAN YAITU MELAKUKAN USAHA
DI BIDANG INDUSTRI KONSTRUKSI, INDUSTRI PABRIKASI, JASA PENYEWAAN, JASA KEAGENAN,
INVESTASI, AGRO INDUSTRI, PERDAGANGAN, PENGELOLAAN KAWASAN, JASA PENINGKATA

KEMAMPUAN BIDANG KONSTRUKSI, TEKNOLOGI INFORMASI DAN PENGEMBANG.

According to Deed No. 15/2008, the Company business activities are doing business in the construction
industry, manufacturing industry, rental services, agency services, investment, agro-industry, trading,
area management, capacity building services in construction, information technology, and developers.
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ﬁ Nama Perusahaan Bidang Usaha
- Company Name N Business line

PT Brantas Abipraya (Persero) Industri Konstruksi
Construction Industry

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Incorporation

Akta No. 88 tanggal 12 November 1980; Berita Negara Republik Indonesia No. 21 tanggal 12 Maret 1982,
Tambahan No. 306

Deed No. 88 dated November 12, 1980; State Gazette of the Republic of Indonesia No. 21 dated March 12,
1982, Supplement No. 306

Status Perusahaan

@ Kantor Pusat
Z 5 Head Office

Company Status

JI. D. I. Panjaitan Kav. 14 Cawang, Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
Jakarta Timur, 13340 State-Owned Enterprise (SOE)
Telp: (021) 851 6290
Fax: (021) 851 6095
Website: www.brantas-abipraya.co.id Tanggal Pendirian
Email: brap@brantas-abipraya.co.id Date of Establishment

12 November/ November 1980

Kegiatan Usaha

Business Activities

- Jasa Kontruksi/ Constructions Services Properti/ Property
- Energi Terbarukan/ Renewable energy - Penyewaan Alat Berat/ Heavy Equipment Rental

Jalan Tol/ Toll Road

- Beton/ Precast Concrete
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SEKILAS PERUSAHAAN

Company Overview

PT Brantas Abipraya (Persero) yang dalamlaporan
ini disebut dengan Abipraya dan atau Perseroan,
berdiri pada 12 November 1980 di Malang, Jawa
Timur. Pendirian Abipraya dilatarbelakangi oleh
ekspansi Proyek Pengembangan Wilayah Sungai
Brantas atau dikenal dengan Proyek Brantas.
Hal tersebut dikemukakan pertama kali oleh
Menteri PU dan Kelistrikan saat itu, Ir. Sutami. Ide
ini muncul ketika beliau melakukan kunjungan ke
Proyek Karangates dan Selorejo pada 1970.

Pendirian Perseroan tercatat dalam akta berikut
ini: Akta Perseroan Terbatas Brantas Abipraya
No.88 tanggal 12 November 1980 yang dibuat
di hadapan Kartini Muljadi, S.H., Notaris di
Jakarta juncto akta Perubahan No. 36 tanggal
6 April 1981, yang kesemuanya telah memperoleh
pengesahan Republik
Indonesia sesuai dengan Surat Keputusannya
No. Y.A.5/257/15 tanggal 11 April 1981, dan telah
didaftarkan di Kepaniteraan Pengadilan Negeri
Malang di bawah No. 171/PP/IV/1981 tanggal

Menteri Kehakiman

PT Brantas Abipraya (Persero), which in this report
is called Abipraya and or the Company, was
established on November 12, 1980, in Malang,
East Java. The establishment of Abipraya was
motivated by the expansion of the Brantas River
Development Project, known as the Brantas
Project. It was first stated by the Minister of Public
Works and Electricity at that time, Ir. Sutami. This
idea came about when he visited the Karangates
and Selorejo Project in 1970.

The establishment of the Companyinthe following
deeds: Deed of Limited Liability Company
Brantas Abipraya No.88 dated November 12,
1980, made before Kartini Muljadi, S.H., Notary
in Jakarta juncto Deed of Amendment No. 36
dated April 6, 1981, all of which have obtained
the approval of the Minister of Justice of the
Republic of Indonesia according to its Decree No.
Y.A.5/257/15 dated April 11, 1981, and has been
registered at the Registrar of the Malang District
Court under No. 171/PP/IV/1981 dated April 23,
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PT Brantas Abipraya (Persero)

23 April 1981, serta telah diumumkan dalam
Tambahan No. 306, Berita Negara Republik
Indonesia No. 21 tanggal 12 Maret 1982.

Sesuai dengan Akta No. 15/2008, kegiatan
usaha Abipraya yaitu melaokukan usaha di
bidang industri konstruksi, industri pabrikasi,
jasa penyewaan, jasa keagenan, investasi, agro
industri, perdagangan, pengelolaan kawasan,
jasa peningkatan kemampuan bidang konstruksi,
teknologi informasi dan pengembang. Aktivitas
Abipraya menghasilkan barang dan atau jasa
yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat,
serta mengejar keuntungan guna meningkatkan
nilai  Perseroan. Kegiatan usaha Perseroan
banyak menghasilkan konstruksi monumentalis di
antaranya; Dam Kotapanjang HEPP, Bangkinang,
Riau yang telah dibangun dengan menggunakan
metode Roller Compacted Concrete (RCC). Pada
207, Perseroan memperluas kegiatan usaha
pada bidang pembangunan,
perdagangan, dan jasa dengan mendirikan PT

perindustrian,

Brantas Energi. Seiring dengan perkembangan
bisnis Perseroan, pada tahun 2019 Perseroan
memiliki dua unit fasilitas Palbrik Beton Pracetak
yang terletak di Gempol dan Subang, dengan
Jenis beton yang diproduksi yaitu corrugated
concrete sheet pile, flat prestress concrete sheet
pile, girder dan ditch. Fasilitas produksi Perseroan

1981, and has been announced in Supplement No.
306, State Gazette of the Republic of Indonesia
No. 21 dated March 12, 1982.

According to Deed No. 15/2008, Abipraya’s
business activities are business in the construction
industry, manufacturing industry, rental services,
agency services, investment, agro-industry,
trading, area management, capacity building
services in the construction sector, information
technology, and developers. Abipraya’s activities
produce goods and/or services of high quality
and strong competitiveness, as well as pursue
profits to increase the value of the Company.
The Company’'s business activities produce
many monumental constructions including;
Kotapanjang HEPP Dam, Bangkinang, Riau, which
have been built using the Roller Compacted
Concrete (RCC) method. In 2011, the Company
expanded its business activities in development,
industry, trading, and services by establishing PT
Brantas Energi. Along with the development of
the Company's business, in 2019, the Company
has two units of Precast Concrete Plant facilities
located in Gempol and Subang, with the types
of concrete produced, namely corrugated
concrete sheet pile, flat prestress concrete sheet
pile, girder, and ditch. The Company'’s production

facilities are also supported by the availability of



juga didukung oleh ketersediaan 2 plant, yaitu
Pabrik Precast di Subang dan Pabrik Precast
di IKN yang khusus mendukung percepatan
pekerjaan beton di proyek IKN.

Selain konstruksi Perseroan
berpengalaman membangun
Bendungan Besar. Seiring dengan kapabilitas
yang dimiliki, Perseroan memperluas kegiatan
usahanya dengan membangun jalan dan
jembatan, prasarana perhubungan (darat, laut,
dan udara) seperti pelabuhan laut dan bandar
udara, kelistrikan, bangunan gedung, sehingga
Perseroan telah berkembang menjadi general
contractor.

bangunan,
dalaom

Perubahan anggaran dasar terakhir dilakukan
dalam rangka peningkatan modal dasar,
ditempatkan dan disetor yang telah disahkan
dalam akta Keputusan Rapat Umum Pemegang
(RUPSLB) PT
Brantas Abipraya (Persero) No. 32 tanggal 15
Agustus 2012 (“Akta No. 32/2012").

Saham Luar Biasa Perusahaan

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Sesuai dengan uraian riwayat singkat, Abipraya
tidak pernah melakukan perubahan nama sejak
pertama kali berdiri hingga saat ini.

2 factories, namely the Precast Factory in Subang
and the Precast Factory in IKN which specifically
supports the acceleration of concrete work in the
IKN project.

In addition to building construction, the Company
has experience building Large Dams. Along with
its capabilities, the Company expanded its
business activities by building roads and bridges,
transportation infrastructure (land, sea, and air)
such as seaports and airports, electricity, and
buildings, so Abipraya has developed into a
general contractor.

Thelatestamendmentto the articles of association
was made to increase the authorized capital,
issued, and paid up, which has been ratified
in the deed of Resolution of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders of the Company
(RUPSLB) PT Brantas Abipraya (Persero) No. 32
dated August 15, 2012 ("Deed No. 32/2012").

DESCRIPTION OF NAME CHANGE

According to the brief history, Abipraya has never
changed its name since then.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Brantas Abipraya (Persero)

3

3|1yoid Auedwio)
NVVHVSNY3d T1404d

52

JEJAK LANGKAH PERUSAHAAN

Milestone

BRANTAS ABPRAY A

:IOIJRNEY AND
TRANSFORMATION

|

|
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BIDANG USAHA

Business Line

KEGIATAN USAHA

Kegiatan usaha utama yang dilakukan oleh
jasa Lebih
lengkapnya, penjelasan mengenai kegiatan
usaha, produk, dan jasa yang dihasilkan oleh
Perseroan ada dalom akta Anggaran Dasar
Berdasarkan Anggaran
Perusahaan terakhir, dalam pasal 3 disebutkan
maksud dan tujuan pendirian Perseroan yaitu
melakukan usaha di bidang industri konstruksi,
pengusahaan jalan tol, pabrikasi,
perdagangan, pengelolaan kawasan, layanan
jasa peningkatan kemampuan di bidang jasa
konstruksi, teknologi pengembang
dan pengelolaan perusahaan, serta optimalisasi
pemanfaatan sumber daya Perseroan dengan
menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Perseroan  adalah konstruksi.

Perusahaan. Dasar

industri

informasi,

PRODUK DAN JASA

Guna mencapai maksud dan tujuan tersebut di
atas, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan
usaha yang meliputi:

BUSINESS ACTIVITIES

The core business activity carried out by the
Company is construction services. In more detail,
an explanation of the business activities, products,
and services produced by the Company is in the
deed of the Company's Articles of Association.
Based on the latest Articles of Association of
the Company, Article 3 states the purpose and
objective of the establishment of the Company,
namely doing business in the construction

industry, toll road business, manufacturing
industry, trading, area management, capacity
building services in the field of construction
services, information technology, developer, and
company management, as well as optimizing the
utilization of the Company's resources by applying

the principles of Limited Liability Company.

PRODUCTS AND SERVICES
To achieve the purpose and objectives
mentioned above, the Company can carry out

business activities, which include:



Jasa konstruksi  terdiri  dari jasa

jalan dan jembatan, gedung/

bangunan, kelistrikan, prasarana perhubungan

(laut & udara) dan lain-lain.

1. Pengairan
Jasa konstruksi pengairan yang diberikan oleh
Perseroan meliputi pekerjaan bendungan,
bendung, Irigasi, perbaikan bangunan sungai
atau normalisasi kali atau perkuatan tebing
banijir, prasarana pengendali banjir, tanggul
laut dengan geotube, tanggul lumpur lapindo,
dan pembangunan sarana penyediaan air
baku.

2. Jalan atau Jembatan

segmen
pengairan,

Jasa konstruksi jalan/jembatan merupakan
salah satu kegiatan usaha Abipraya yang
membantu pemerintah dalam membangun
akses distribusi antar wilayah.

3. Gedung atau Bangunan
Bentuk gedung
bangunan yang diberikan oleh Perseroan
meliputi pondasi gedung, struktur gedung,
arsitektur
landscape.

4. Kelistrikan
Jasa konstruksi kelistrikan yang diberikan
oleh
pembangkit listrik tenaga mini hydro.

(Darat,

jasa  konstruksi atau

mekanikal dan elektrikal, serta

Perseroan meliputi  pembangunan

5. Prasarana Perhubungan Laut, &
Udara)

Jasa konstruksi
yang diberikan oleh Perseroan meliputi
dermaga, airport building, pekerjoan runway

prasarana  perhubungan

dan taxiway.

Jasa Konstruksi/ Construction Services

Construction services consist of irrigation
services, roads and bridges, buildings, electricity,
transportation infrastructure (sea & air), and
others.
1. Irrigation
Irrigation construction services provided by the
Company include dam work, weirs, irrigation,
river building repair or river normalization or
strengthening of flood cliffs, flood control
sea dikes with geotubes,

lapindo mud dikes, and construction of raw

infrastructure,
water supply facilities.

2. Road or Bridge
Road/bridge construction services are one of
Abipraya’s business activities that assist the
government in building distribution access
between regions.

3. Building
The forms of building construction services
provided by the Company include building
foundations, building structures, mechanical
and electrical architecture, and landscape.

4. Electrical
Electrical construction services provided by
the Company include the construction of mini
hydro power plants.
5. Transportation Infrastructure (Land, Sea, & Air)
Transportation infrastructure construction
services provided by the Company include
docks, airport buildings, runways, and taxiway
work.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Perseroan melakukan diversifikasi usaha dan
mengembangkan bisnis melalui Entitas Anak,
yaitu PT Brantas Energi yang bergerak di
bidang Pembangkit Listrik Hydro Power. Melalui
usaha ini, Perseroan turut mendukung program
penyediaan listrik 35000 MW melalui PLTS
sebagai sumber energi baru dan terbarukan.
Hydro Power ini mempunyai risiko yang tidak
linear dengan risiko sektor konstruksi, sehingga
ke depannya diharapkan arus kas Perseroan
dapat lebih kuat dan “sustain”.

=

Perseroan memproduksi beton dengan jenis
produk corrugated concrete sheet pile, flat
prestress concrete sheet pile, | girder, box girder,
box culvert, U ditch, dan V ditch.

/4

Perseroan merintis pembentukan unit usaha
strategis di bidang properti.
dilakukan dalam rangka optimalisasi

perusahaan, melalui

Strategi ini
aset
kerja sama dengan
konsultan yang berpengalaman dalam bisnis
properti. Proyek-proyek properti terbagi dalam
2 kategori, yaitu HIGH RISE BUILDING seperti
Apartemen, hotel dan perkantoran serta landed
Beberapa proyek

properti diantaranya: Apartemen Urban Heights

house vyaitu perumahan.

Residences, Arya Green Tajurhalang, Arya Green
Simatupang, dan Arya Setu.

Energi/ Energy

The Company diversified its business and
developed its business through its subsidiary, PT
Brantas Energi engaged in Hydro Power Plants.
Through this business, Brantas Abipraya also
supports the program of providing 35,000 MW of
electricity through PLTS as a new and renewable
energy source. Hydro Power has risks that are not
linear with the construction sector risk, so in the
future, it is expected the Company's cash flow

can be stronger and “sustained”.

Produk Beton/ Concrete Products

The Company produces concrete with
corrugated concrete sheet piles, flat prestress
concrete sheet piles, | girder, box girder, box

culvert, U ditch, and V ditch.

Properti/ Property

The Company pioneered the establishment of
strategic business units in the property sector.
This strategy is carried out to optimize company
assets, through cooperation with consultants
who are experienced in the property business.
Property projects are divided into 2 categories,
HIGH RISE BUILDINGS, such as apartments,
hotels, and offices, and landed houses, namely
housing. Some projects include Urban Heights
Residences Apartments, Arya Green Tajurhalang,
Arya Green Simatupang, and Arya Setu.



Perseroan menambah keikutsertaan konsesi
pengusahaan jalan tol pada ruas-ruas tol yang
prioritas dan layak untuk dikembangkan melalui

Tol/ Toll Road

The Company increases the participation of
toll road concessions on priority toll roads that
are feasible to develop through cooperation

skema kerja sama. schemes.
(oS .
(Z Alat/ Heavy Equipments

Perseroan meningkatkan kapabilitas alat melalui
investasi
yang disasar dengan mengembangkan jenis

peralatan sesuai segmen produk

pekerjaan yang terkait utilisasi alat selain dari
penyewaan alat.

The Company improves equipment capabilities
through equipment investment according to
targeted product segments by developing types
of work related to equipment utilization other
than equipment rental.
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Artinya: Meaning:

1. Membangun reputasi 1. Build the company’s reputation
perusahaan dan and prioritize customer
mengutamakan kepuasan satisfaction.
pelanggan.

2. Dalam 5 (lima) tahun kedepan 2. Being top 5 national
mampu menjadi 5 (lima) besar construction company within 5
perusahaan konstruksi nasional. years.
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MISI/ MISSION

Menyediakan produk konstruksi bermutu secara profesional dan
berkelanjutan.

Provide qualified construction product professionally and sustainable.

Mengutamakan
keselamatan &
kesehatan kerja,
kelestarian lingkungan
dan ekonomi hijau
Give priority to
safety & health in Develop a good
work, preservation of relationship with
environment and green stakeholder
economy

Konsistensi menjaga
kualitas dan daya
saing produk

Membina hubungan
baik dengan
stakeholder

Keeping its product
quality and product
competitiveness
constantly

©
N

Visi dan Misi disahkan oleh Direksi dengan Surat Keputusan Direksi No.
76.1/D/KPTS/11/2021

TN
(
(3

The Vision and Mission are ratified by the Board of Directors, with the
Decree of the Board of Directors No. 76.1/D/KPTS/Il/2021
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PERSETUJUAN DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI ATAS VISI, MISI, BUDAYA
KERJA, DAN NILAI PERUSAHAAN

Seluruh hal yang tercantum dalam visi, misi,
dan nilai budaya atau filosofi Perseroan telah
disepakati dan ditandatangani oleh Dewan
Komisaris dan Direksi serta dituangkan dalam
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
tahun 2020-2024.

APPROVAL OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS ON THE VISION, MISSION,
WORK CULTURE, AND COMPANY VALUES
All matters stated in the Company's vision,
mission, and cultural values or philosophy have
been agreed upon and signed by the Board of
Commissioners and the Board of Directors and
outlined in the RJPP for the 2020-2024 RJPP year.

SEMBOYAN

MOTTO

$pirit for Givinng e Best
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NILAI - NILAI DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Values and Culture

@
!
©
oF
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AMANAH
Trustworthy

KOMPETEN
Competent

HARMONIS
Harmonious

LOYAL
Loyal

ADAPTIF
Adaptive

KOLABORATIF
Collaborative

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan.

1. Memenuhi janji dan komitmen.

2. Bertanggungjawab atas tugas, keputusan dan
tindakan yang dilakukan hingga tuntas.

3. Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika.

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.

1. Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab
tantangan yang selalu berubah.

2. Membantu orang lain untuk belajar

3. Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik.

4. Berani mengambil keputusan secara cepat dan
tepat berdasarkan risiko yang terukur

5. Mengutamakan Keselamatan dan Kesehatan
Kerja serta kepedulian kepada orang lain,
lingkungan sosial dan alam sebagai way of life.

6. Melayani dengan hati tanpa batas.

Saling peduli dan menghargai perbedaan.

1. Menghargai setiap orang apapun latar
belakangnya

2. Saling membantu dan mendukung untuk
kepentingan Perusahaan

3. Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan

bangsa dan negara.

1. Menjaga nama baik sesama pekerja, pimpinan,
BUMN dan Negara

2. Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih
besar.

3. Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak
bertentangan dengan hukum dan etika

4. Berkontribusi lebih melampaui harapan untuk
membangun dan meningkatkan kapasitas
nasionall

5. Pantang menyerah menghadapi tantangan dan
harapan.

Terus berinovasi dan antusias dalam meggerakkan

ataupun menghadapi perubahan.

1. Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik.

2. Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti
perkembangan teknologi.

3. Bertindak proaktif

4. Kreatif dan inovatif dalam menghasilkan solusi
dan nilai tambah

5. Menunjukan semangat, antusiasme dan energi
positif

Membangun kerjasama yang sinergis

1. Memiberikan kesempatan kepada berbagai pihak
untuk berkontribusi

2. Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan
nilai tambah

3. Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber
daya untuk tujuan Perusahaan.

4. Bersinergi secara agresif untuk memberikan nilai
tambah sebesar-besarnya untuk perusahaan dan
stakeholder lainya.

ARHLAR

Hold fast to the trust given.

1. Fulfill promises and commitments.

2. Be responsible for the duties, decisions, and
actions performed to the fullest.

3. Adhering to moral and ethical values.

Continue to learn and develop capabilities.

1. Improve self-competence to respond to ever-
changing challenges.

2. Helping others to learn

Complete tasks of the highest quality.

4. Dare to make decisions quickly and precisely
based on measurable risks

5. Prioritizing Occupational Health and Safety
and concern for others, social, and natural
environment as a way of life.

6. Serve with a boundless heart.

N

Care for each other and respect differences.
1. Respect for everyone regardless of background

2. Mutual assistance and support for the benefit of
the Company
3. Building a conducive work environment

Dedicated and prioritizing the interests of the nation

and the country.

1. Maintaining the name of fellow employees,
leaders, SOEs, and the country

2. Willing to sacrifice to achieve a greater goal.

3. Obey the leadership as long as it does not conflict
with law and ethics

4. Contribute more beyond expectations to build
and increase national capacity

5. Never give up in the face of challenges and hopes.

Continue to innovate and be enthusiastic about

moving or facing change.

1. Quickly adjust to get better.

2. Making improvements following technological

developments constantly.

Act proactively

4. Creative and innovative in generating solutions
and added value

5. Show spirit, enthusiasm, and positive energy

«n

Building synergistic cooperation

1. Provide opportunities for various parties to
contribute

2. Open to working together to produce added
value

3. Drive the utilization of resources for the Company.

4. Synergize aggressively to provide maximum

added value for the company and other
stakeholders.
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PT Brantas Abipraya (Persero)

STRUKTUR ORGANISASI

Organizational Structure

MUSTAFA NAHDI
Dept. Pemasaran
Marketing Department

DANDUNG PAMULARNO
Dept. Produksi & SCM
Production & SCM Department

PRASETYADHIE
Dept. Human Capital & General Affairs
Human Capital & General Affairs Department

BAMBANG SETYAWAN
Dept. Keuangan
Finance Department

AHMAD SABIQ EKO
Dept. Pengembangan Bisnis & Manajemen
Risiko
Business Development & Risk Management
Department

MUHAMMAD TOHA FAUZI
Direktur Operasi |
Director of Operations |

SUGENG ROCHADI
Direktur Utama
President Director

SURADI
Direktur Keuangan & Manajemen Risiko
Director of Finance and Risk Management

-

—N

_.

DEDIEK ISQAK
Divisi Operasi 2
Operations Division 2

INCE SUIL FEBRYAN MAULA
Divisi Operasi 3
Operations Division 3

Proyek Khusus

Special Project



Dewan Direksi
Board of Directors

PURNOMO
Direktur Operasi Il
Director of Operations Il

TUMPANG MUHAMMAD
Direktur SDM & Umum
Director of HC and General Affairs

NURAENI POU
@ sPI —
SPI
DIAN SOVANA
. Sekretariat Perusahaan —

Corporate Secretariat

HAYYIN FAHMI
N 0 Dept. QHSSE —
QHSSE Departement

Unit Kerja
Work unit

® T ®

ARVIGA BIGWANTO —_

Divisi Operasi 1 —
Operations Division 1
Anak Perusahaan

Subsidiary
DANI ~ J
Divisi Peralatan & Precast —
Equipment & Precast Division (

Associate Company
Associate Company

. J

Unit Bisnis
Business unit
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board Of Commissioners Profile

Haryadi adalah seorang Warga Negara Indonesia,
yang lahir di Tanjung Pinang (Riau) pada 9 Mei 1958 (65
tahun). Beliau menyandang gelar Sarjana dan Master
dari Universitas Gadjah Mada Yogyakarta pada 1986
dan pada 1994. Beliau juga menempuh pendidikan
Development Studies pada University of California
at Berkeley USA pada 1999. Haryadi ditunjuk sebagai
Komisaris Utama/Independen Perseroan melalui
Rapat Umum Pemegang Saham dan ditetapkan
berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN Nomor
133/MBU/08/2015 pada 4 Agustus 2015, dengan
masa jabatan lima tahun dan menjabat kemibali
berdasarkan Nomor SK-281/MBU/09/2020 pada
tanggal 10 September 2020.

Saat ini beliau masih aktif menduduki jabatan sebagai
pengajar di Departemen Politik dan Pascasarjana
FISIP Universitas Airlangga (1986-sekarang), dan
pengajar di Program Pascasarjona limu  Politik
Universitas Airlangga (1995-sekarang). Di USU Medan,
beliou pengajar di Program Pascasarjana  Studi
Pembangunan (2005-sekarang). Selain itu, beliau
juga merupakan Penasehat Senior Kantor Staf
Presiden (2016-sekarang). Haryadi saat ini juga masih
aktif di beberapa Institusi Pendidikan dan lembaga
lainnya, terutama di bidang politik, komunikasi, dan
pendidikan.

Di bidang pendidikan, Haryadi mendapat anugerah
dari Pemerintah Indonesia-Malaysia-Brunei dalam
penyusunan Kamus Padanan Istilah  Serumpun
lImu Politik pada tahun 2009. Beliau juga pernah
dianugerahi sebagai Dosen Teladan | Tingkat Nasional
dari Kemendikbud RI.

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan dan tidak
memiliki  hubungan  keluarga, keuangan, dan
kepemilikan saham dengan anggota Dewan Komisaris
dan anggota Direksi lainnya ataupun pemegang
saham pengendali yang dapat memengaruhi
kemampuannya untuk bertindak Independen.

| IR\
KOMISARIS UTAMA/INDEPENDEN

INDEPENDENT COMMISSIONER

Haryadiis anIndonesian citizen, bornin Tanjung Pinang
(Riau) onMay 9,1958 (65 years old). He holds his Bachelor
and Master degrees from Gadjoh Mada University
Yogyakarta in 1986 and in 1994. He also studied
Development Studies at the University of California
at Berkeley, USA, in 1999 Haryadi was appointed as
the Company's President/Independent Commissioner
through the General Meeting of Shareholders and
was appointed based on the Decree of the Minister
of SOEs Number 133/MBU/08/2015 on August 4, 2015,
with a tenure of five years and served again based on
Number SK-281/MBU/09/2020 on September 10 2020.

Currently, he is still actively serving as a lecturer at
the Department of Politics and Postgraduate FISIP
Universitas  Airlangga  (1986-present) and lecturer
at the Postgraduate Program in Political Science,
Universitas Airlangga (1995-present). At USU Medan, he
teaches at the Postgraduate Program in Development
Studies (2005-present). In addition, he is also a Senior
Advisor to the Presidential Staff Office (2016-present).
Haryadi is still active in several educational institutions
and other institutions, especially in the politics,
communication, and education fields.

In the field of education, Haryadi was awarded by
the Government of Indonesia-Malaysia-Brunei for
compiling the Dictionary of Allied Terms in Political
Science in 2009. He has also been awarded, as an
Exemplary Lecturer | at the National Level from the
Ministry of Education and Culture of the Republic of
Indonesia.

He does not hold concurrent positions and has family,
financial, and shareholding relations with the Board of
Commissioners and the Board of Directors members or
controlling shareholders that may affect his ability to
act independently.



Imam Haryono adalah seorang Warga Negara
Indonesia, yang lahir di Sukoharjo Jawa Tengah pada
1 April 1961 (61 tahun). Beliau menamatkan pendidikan
Sarjana di Universitas Gadjah Mada jurusan Fakultas
Teknologi Pertanian pada tahun 1984 dan meraih gelar
Master dari Tokyo University of Agriculture pada tahun
1990. Pada tahun 1995 menyelesaikan gelar Doktor
di Tokyo University of Agriculture jurusan Agricultural
Chemistry dan lulus Summa Cum Laude.

Imam Haryono menjabat sebagai Komisaris Perseroan
sejak ditetapkan pada Rapat Umum Pemegang
Saham berdasarkan SK Kementerian BUMN Nomor SK-
137/MBU/7/2016 tanggal 12 Juli 2016 dan menjabat
kembali berdasarkan Nomor SK-232/MBU/07/2021
pada tanggal 9 Juli 2021.

Imam Haryono mengawali karirya sebagai  Pj.
Kasubag Monitoring & Evaluasi Program di Kementerian
Perindustrian. Beliau pernah menjabat sebagai
Sekretaris Badan Litbang Industri dan Perdagangan
(2002-2005), Direktur Industri Minuman dan Tembakau
(2005-2008), Kepala Biro Perencanaan (2008-2010),
Inspektur Jenderal (2010-2014), dan Direktur Jenderal
Pengembangan Perwilayah Industri (2014-2017) di
Kementerian Perindustrian. Selain itu, Dari 2005-
2007, beliau menjabat sebagai Ketua Kelompok Kerja
Alimentarius Commission (FAO/WMO Food Standards
Programme). Beliau pernah menjabat sebagai
Komisaris Utama di PT Boma Bisma Indra (2011-2016).

Pada akhir tahun 2017, beliau menjabat sebagai Staf
Ahli Menteri bidang Peningkatan Penggunaan Produk
Dalam Negeri, dan pada awal tahun 2019 sebagai
Staf Ahli Menteri bidang lklim Usaha dan Investasi.

IMAM HARYONO
KOMISARIS

OMMISSIONER

Imam Haryono is an Indonesian citizen who was born
in Sukoharjo, Central Java, on April 1, 1961 (61 years old).
He completed his Bachelor's degree at Universitas
Gadjah Mada in Agricultural Technology in 1984 and
earned a Master's degree from Tokyo University of
Agriculture in 1990. In 1995, he completed his doctoral
degree at Tokyo University of Agriculture majoring in
Agricultural Chemistry and graduated Summa Cum
Laude.

Imam Haryono has served as Commissioner of the
Company since it stipulated at the General Meeting
of Shareholders based on the Decree of the Ministry
of SOEs Number SK-137/MBU/7/2016 dated July 12,
2016 and served again based on Number SK-232/
MBU/07/2021 on July 9 2021.

Imam Haryono started his career as the person
in charge of the Head of Program Monitoring &
Evaluation at the Ministry of Industry. He has served
as Secretary of the Industrial and Trade Research and
Development Agency (2002-2005), Director of the
Beverage and Tobacco Industry (2005-2008), Head
of the Planning Bureau (2008-2010), Inspector General
(2010-2014), and Director General of Industrial Area
Development (2014-2017) at the Ministry of Industry.
In addition, from 2005-2007, he served as Chairman
of the Working Group of the Alimentarius Commission
(FAO/WMO Food Standards Programme). He served
as President Commissioner of PT Boma Bisma Indra
(2011-2016).

At the end of 2017, he served as Expert Staff to the
Minister for Increasing the Use of Domestic Products,
and in early 2019, as Expert Staff to the Minister for
Business Climate and Investment.
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Kenny Daryat Nanang adalah seorang Warga Negara
Indonesia, yang lahir di Sumedang pada 18 April 1958
(65 tahun). Beliau menamatkan pendidikan Sarjana
Teknik Mesin di Universitas Trisakti pada tahun 1986.

Kenny Daryat Nanang ditunjuk sebagai Komisaris
Independen  Perseroan—melalui  Rapat  Umum
Pemegang Saham dan ditetapkan berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN No. SK-281/MBU/09/2020
Tanggal 9 Januari 2020.

Sebelumnya, beliou pernah berkarir  sebagai
Kasubdit Media Elektronika (2005-2006), Kepala
Bagian Perencanaan, BPPA (2006-2008), Pejabat
Promotor Investasi di Tokyo (2008-2011), Kasubdit Jasa
Perdagangan dan Pariwisata (2011-2012), Direktur
Pengembangan Potensi Daerah (2012), Kepala Biro
Umum, Sekretariat Utama BKPM (2012-2018), dan
Beliau pernah menjabat sebagai Direktur PT Andalas
Sejahtera Jelita Abadi (2018-2019).

KENNY. DARYAT NANANG
KOMISARIS |

INDEPENDENT

"OMMISSIONER

Kenny Daryat Nanang is an Indonesian citizen who
was born in Sumedang on April 18, 1958 (65 years old).
He completed his Bachelor of Mechanical Engineering
education at Universitas Trisakti in 1986.

Kenny Daryat Nanang was appointed as Independent
Commissioner of the Company through the General
Meeting of Shareholders and was appointed based
on the Decree of the Minister of SOEs No. SK-281/
MBU/09/2020, dated January 9, 2020.

Previously, he had a career as Head of the Sub-
Directorate of Media Electronics (2005-2006), Head of
the Planning Section, BPPA (2006-2008), Investment
Promoter Officer in Tokyo (2008-2011), Head of the
Sub-Directorate of Trade and Tourism Services (2011-
2012), Director of Regional Potential Development
(2012), Head of General Bureau, Main Secretariat of
BKPM (2012-2018), and he served as Director of PT
Andalas Sejahtera Jelita Abadi (2018-2019).



Diana Kusumastuti adalah seorang Warga Negara
Indonesia, yang lahir di Surakarta pada 17 Jul 1967.
(56 tahun). Beliau menamatkan pendidikan Sarjana
Arsitektur di Universitas Diponegoro pada tahun 1991
dan Magister Teknik di Institut Teknologi Bandung
pada tahun 2004.

Diana Kusumastuti ditunjuk sebagai  Komisaris
Perseroan melalui Rapat Umum Pemegang Saham
dan ditetapkan berdasarkan Keputusan Menteri
BUMN No.SK-19/MBU/01/2023 pada 31 Januari 2023.

Sebelumnya, beliau pernah berkarir sebagai Kepala
Seksi Program Air Minum & Penyehatan Lingkungan
(2009-20M), Kepala Seksi Program Tata Bangunan &
Lingkungan Permukiman (2011-2013), Kepala Bidang
Kajion Kebijokan & Program BPPPSPAM (2013-2015),
Kepala Subdirektorat Perencanaan Teknis (2013-2015),
Direktur Bina Penataan Bangunan (2019-2020) dan
Direktur Jenderal Cipta Karya 2020-sekarang).

DIANA KUSUMASTUTI

KOMISARIS

MMISSIONER

Diana Kusumastuti is an Indonesian citizen, born in
Surakarta on Jul 17,1967. (56 years old). She completed
her Bachelor of Architecture education at Universitas
Diponegoro in 1991 and Master of Engineering at
Institut Teknologi Bandung in 2004.

Diana Kusumastuti was appointed as Commissioner
of the Company through the General Meeting of
Shareholders and appointed based on SOE Minister
Decree No.SK-19/MBU/01/2023 on January 31, 2023.

Previously, she had a career as Section Head of the
Drinking Water & Environmental Health Program
(2009-20T11), Section Head of the Building & Settlement
Environment Program Section (2011-2013), Head of
Policy Studies & BPPPSPAM Program (2013-2015), Head
of Technical Planning Sub-directorate (2013-2015),
Director of Building Planning Development (2019-2020)
and General Director of Cipta Karya 2020-present).
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PT Brantas Abipraya (Persero)

Tursandi  Alwi adaloh seorang Warga Negara
Indonesia, yang lahir di Sukau, Lampung Barat pada
14 Oktober 1950 (73 tahun). Beliau menamatkan
pendidikan Sarjona Hukum di Universitas Taruma
Negara pada tahun 1991 dan Magister Manajemen di
Sekolah Tinggi lImu Ekonomi IPWI Jakarta pada tahun
1997

Tursandi Alwi ditunjuk sebagai Komisaris Perseroan
melalui  Rapat Umum Pemegong Sahom dan
ditetapkan berdasarkan Keputusan Menteri BUMN
No.SK-19/MBU/01/2023 pada 31 Januari 2023.

Sebelumnya, beliau pernah berkarir sebagai Sekretaris
Wakil Presiden RI (2007-2010), Komisaris PT Pelindo 3
(2007-2010), Anggota Tim Telahaan Strategi Wakil
Presiden RI (2010-2014), Peneliti Utama Bidang Politik
dan Pemerintahan Indonesia (2010-2015), Komisaris PT
Angkasa Pura 2 (2010-2015), dan Wakil Ketua Umum
KONI Pusat (2019-2023).

TURSANDI ALWI
{

"OMMISSIONER!

Tursandi Alwi is an Indonesian citizen who was born in
Sukau, West Lampung, on October 14, 1950 (73 years
old). He completed his Bachelor of Law education
at Universitas Tarumanegara in 1991 and Master of
Management at Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI
Jakarta in 1997

Tursandi  Alwi was appointed as Commissioner
of the Company through the General Meeting of
Shareholders and appointed based on SOE Minister
Decree No.SK-19/MBU/01/2023 on January 31, 2023.

Previously, he had a career as Secretary to the Vice
President of the Republic of Indonesia (2007-2010),
Commissioner of PT Pelindo 3 (2007-2010), Member of
the Strategy Study Team of the Vice President of the
Republic of Indonesia (2010-2014), Principal Researcher
for Indonesian Politics and Government (2010-2015),
Commissioner of PT Angkasa Pura 2 (2010-2015), and
Vice Chairman of KONI Pusat (2019-2023).
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PT Brantas Abipraya (Persero)

PROFIL DIREKSI

Board Of Directors Profile

Sugeng Rochadi adalah seorang Warga Negara
Indonesia, yang lahir di Tuban tahun 1966 (57 tahun).
Beliau meraih gelar Sarjana Teknik Sipil dari Universitas
Merdeka pada tahun 1990 dan Magister Manajemen
dari Unversitas Negeri Jakarta tahun 2016.

Sugeng Rochadi menjabat Direktur Utama sejak Juli
2021 dengan masa jabatan lima tahun, sebelumnya
menjabat sebagai Direktur Operasi lll dan Merangkap
sebagai Komisaris di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk
periode (2020-2021), Direktur Operasi lll PT Hutama
Karya (Persero) periode (2018-2020), Direktur Wilayah
Timur PT Hutama Karya (Persero) periode (2014-2018),
General Manager Produksi PT Brantas Abipraya
periode (2012-2014).

Sugeng Rochadi menjabat sebagai Direktur Utama
dengan dasar pengangkatan SK-231/MBU/07/2021.
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan dan tidak memiliki
hubungankeluarga, keuangan, dankepemilikan saham
dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi lainnya ataupun pemegang saham pengendali
yang dapat memengaruhi kemampuannya untuk
bertindak Independen.

SUGENG ROCHADI
DIREKTUR UTAMA

ORESIDENT DIRECTOR

Sugeng Rochadi is an Indonesian citizen, born in Tuban
in 1966 (57 years old). He earned his Bachelor of Civil
Engineering from Universitas Merdeka in 1990 and a
Master of Management from Universitas Negeri Jakarta
in 2016.

Sugeng Rochadihas served as President Director since July
2021 with a five-year term, previously served as Director
of Operations Il and concurrently as Commissioner at
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk for the period (2020-2021),
Director of Operations Il of PT Hutoama Karya (Persero)
for the period (2018-2020), Director of the Eastern Region
of PT Hutama Karya (Persero) for the period (2014-2018),
General Manager of Production of PT Brantas Abipraya
for the period (2012-2014).

Sugeng Rochadi has been appointed President
Director based on SK-231/MBU/07/2021. He does not
hold concurrent positions and has family, financial, and
shareholding relations with the Board of Commissioners
and the Board of Directors members or controlling
shareholders that may affect his ability to act
independently.




=

Suradi adalah seorang Warga Negara Indonesia,
lahir 10 April 1967 (56 tahun). Beliau menyelesaikan
pendidikan Sarjana Akuntansi dari Universitas Sebelas
Maret, Jawa Tengah pada tahun 1993 dan Magister
Manajemen Keuangan dari Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin tahun 2007.

Suradi menjabat sebagai Direktur Keuangan dan SDM
Perseroan sejak 2017 hingga kini. Lalu berdasarkan SK-
144/MBU/07/2022 Suradi diangkat kembali menjadi
Direktur Keuangan, SDM dan Manajemen Risiko PT
Brantas Abipraya (Persero). Pada tanggal 26 Oktober
2022, berdasarkan SK-238/MBU/10/2022 nomenklatur
jabatan yang semula Direktur Keuangan, SDM dan
Manajemen Risiko, diubah menjadi Direktur Keuangan
dan Manajemen Risiko. sebelumnya menjabat sebagai
Sekretaris Perusahaan PT Wijaya Karya (Persero) Tok.
Sejak 2014 hingga 2017, Manaijer Biro Investor Relations
PT Wijaya Karya (Persero) Tok. Di tahun 2014, Manajer
Keuangan dan Human Capital Biro Keuangan Operasi
Industrial Plant PT wijaya karya (Persero) Tbk. (2012-
2014), Manajer keuangan dan human Capital Industrial
Plant PT WIljaya Karya (Persero) Tbk (2011-2014),
karyawan PT Wijaya Karya (Persero) Tok. Sejak 1994,
Suradi menjabat sebagai Direktur Keuangan dan SDM
dengan dasar pengangkatan SK-82/MBU/04/2017.

Beliau tidaok memiliki rangkap jabatan dan tidak
memiliki  hubungan  keluarga, keuangan, dan
kepemilikan saham dengan anggota Dewan Komisaris
dan anggota Direksi lainnya ataupun pemegang
saham pengendali yang dapat memengaruhi
kemampuannya untuk bertindak Independen.

D)

REKTUR KEUANGAN DAN MANA JEMEN RISIKO

K MANAGEMENT

Suradi is an Indonesian citizen born on April 10, 1967 (56
years old). He completed his Bachelor of Accounting
from Universitas Sebelas Maret, Central Java, in
1993 and his Master of Financial Management from
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin in 2007,

Suradi has served as the Finance and Human
Resources Director of the Company since 2017 until
now. Based on SK-144/MBU/07/2022, Suradi was
reappointed as Finance, Human Resources and Risk
Management Director of PT Brantas Abipraya (Persero).
On October 26, 2022, based on SK-238/MBU/10/2022,
the nomenclature of the position, which was originally
Finance, HR and Risk Management Director, was
changed to Finance and Risk Management Director.
Previously served as Corporate Secretary of PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. From 2014 to 2017, Manager of
Investor Relations Bureau of PT Wijaya Karya (Persero)
Tbk. In 2014, Manager of Finance and Human Capital
Bureau of Industrial Plant Operations of PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. (2012-2014), Manager of Finance
and Human Capital Industrial Plant of PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk (2011-2014), an employee of PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. Since 1994. Suradi serves as
Finance and HR Director with the basis of appointment
SK-82/MBU/04/2017.

He has no concurrent positions and has no family,
financial, or share ownership relations with other
members of the Board of Commissioners and members
of the Board of Directors or controlling shareholders
that may affect his ability to act independently.
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Tumpang Muhammad adalah  seorang Warga
Negara Indonesia, lahir 15 Februari 1970 (53 tahun).
Beliau menyelesaikan Magister Manajemen Bidang
Manajemen Stratejik - Program Pasca Sarjana di
Prasetiya Mulya Business School Jakarta pada tahun
2016.

Tumpang Muhammad menjabat sebagai Direktur
SDM dan Umum Perseroan di tahun 2022. Sebelumnya
sejok tahun 2021 menjabat sebagai Direktur
Keuangan, SDM & Manajemen Risiko PT Brantas
Energi berdasarkan surat Menteri BUMN Nomor SR-
565/MBU/08/2021. Sebelumnya menjabat sebagai
Senior Manager Keuangan PT Brantas Abipraya (2017
- 2021), sebagai GM Keuangan PT Brantas Abipraya
(2012 - 2017), Manager Akuntansi & Perpajokan Biro
Keuangan & Akuntansi (2007 — 2012), sebagai Kepala
Bagian Keuangan & SDM Divisi Operasi | (2004 - 2007),
sebagai Kepala Bagion Administrasi & Keuangan
Cabang IV Makassar (2002 — 2004).

TUMPANG MUHAMMAD
DIREKTUR SDM DAN UMUM

R 1C AND GENERAL AFFAIRS

Tumpang Muhammad is an Indonesian citizen born
on February 15, 1970 (53 years old). He completed his
Master of Management in Strategic Management -
Postgraduate Program at Prasetiya Mulya Business
School Jakarta in 2016.

Tumpang Muhammad served as the Company's HR
and General Director in 2022. Previously, since 2021, he
has served as Finance, HR & Risk Management Director
of PT Brantas Energi based on the letter of the Minister
of SOE Number SR-565/MBU/08/2021. Previously, he
served as Senior Manager of Finance of PT Brantas
Abipraya (2017 - 2021), as GM of Finance of PT Brantas
Abipraya (2012 - 2017), as Manager of Accounting &
Taxation of Finance & Accounting Bureau (2007 -
2012), as Head of Finance & HR of Operation Division |
(2004 - 2007), as Head of Administration & Finance of
Branch IV Makassar (2002 - 2004).



Muhammad Toha Fauzi adaloh seorang Warga
Negara Indonesia, lahir di Kab. Bangkalan, 28 Januari
1966 (57 tahun), Beliau menyelesaikan pendidikan
Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Gadjoh Mada
pada tahun 1991 dan Magister Teknik Sipil di Institut
Teknologi Bandung tahun 2003.

M. Toha Fauzi menjabat Direktur Operasi | sejak Juli
2021 dengan masa jabatan lima tahun, sebelumnya
menjabat sebagai Direktur Operasi Il PT PP (Persero)
Tok periode (2019-2021), Direktur of Infrastructure
Construction PT PP (Persero) Tk periode (2017-2019),
Direktur Operasi PT PP (Persero) Tbk periode (2016-
2017), Kepala Divisi Operasi PT PP (Persero) Tbk periode
(20M-2016).

M. Toha Fauzi menjabat sebagai Direktur Operasi |
dengan dasar pengangkatan SK-231/MBU/07/2021.
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan dan tidak memiliki
hubungankeluarga, keuangan, dankepemilikan saham
dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi lainnya ataupun pemegang saham pengendali
yang dapat memengaruhi kemampuannya untuk
bertindak Independen.

MUHAMMAD TOHA FAUZI

DIREKTUR OPERASI |
RECTOR OF OPERATIONS |

Muhammad Toha Fauzi is an Indonesian citizen, born in
Bangkalan Regency on January 28, 1966 (57 years old),
he completed his Bachelor of Civil Engineering from
Universitas Gadjah Mada in 1991 and Master of Civil
Engineering at Institut Teknologi Bandung in 2003.

M. Toha Fauzi has served as Director of Operations |
since July 2021 with a five-year term, previously served
as Director of Operations Il of PT PP (Persero) Tok for the
period (2019-2021), Infrastructure Construction Director
of PT PP (Persero) Tbk for the period (2017-2019), Director
of Operations of PT PP (Persero) Tok for the period (2016-
2017), Head of Operations Division of PT PP (Persero) Tbk
for the period (2011-2016).

M. Toha Fauzi serves as Director of Operations | with
the basis of appointment SK-231/MBU/07/2021. He has
no concurrent positions and has no family, financial, or
share ownership relations with other members of the
Board of Commissioners and members of the Board of
Directors or controlling shareholders that may affect his
ability to act independently.
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Purnomo adalah seorang Warga Negara Indonesia,
yang lahir di Solo pada 1970 (53 tahun). Beliau
menyelesaikan pendidikan Teknik Sipil di Universitas
Negeri Sebelas Maret pada tahun 1994 dan Magister
Manajemen di Universitas Lambung Mangkurat
pada tahun 2007, Magister Hukum di Universitas
Bhayangkara Jakarta pada tahun 2022 dan Program
Insinyur di Universitas Gadjah Mada pada tahun 2022.

Purnomo menjabat sebagai Direktur Operasi |,
sebelumnya menjabat sebagai EVP Divisi gedung
merangkap sebagai EVP legal di PT Hutama Karya
(Persero) dari tahun 2020 - 2022. Menempati posisi
sebagai kepala Divisi Gedung PT Hutama Karya
(Persero) (2017-2020). Senior Manajer Il Bagian
Produksi dan Sumber Daya Divisi Jalan dan Jembatan
PT Hutama Karya (Persero) (2014-2017), Senior Manajer
Il Bagian Teknik Divisi Jalan dan Jembatan PT Hutama
Karya (Persero) 2014.

PURNOMO

DIREKTUR OPERASI i
DIRECTOR OF OPERATIONS I

Purnomo is an Indonesian citizen born in Solo in 1970
(53 years old). He completed his Civil Engineering
education at Universitas Negeri Sebelas Maret in 1994
and Master of Management at Universitas Lambung
Mangkurat in 2007, Master of Law at Universitas
Bhayangkara Jakarta in 2022, and Engineer Program
at Universitas Gadjaoh Mada in 2022.

Purnomo served as Director of Operations Il and
previously served as EVP of the building division
concurrently as EVP of legal at PT Hutama Karya
(Persero) from 2020 - 2022. Occupied the position
as head of the Building Division of PT Hutama Karya
(Persero) (2017-2020). Senior Manager I of the
Production and Resources Section of the Road and
Bridge Division of PT Hutama Karya (Persero) (2014-
2017), Senior Manager |l of the Engineering Section
of the Road and Bridge Division of PT Hutama Karya
(Persero) 2014.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Shareholders Composition

Pemegang Saham PT Brantas Abipraya (Persero)

adalah 100% Pemerintah Republik Indonesia

dengan modal saham sebagaimana Keputusan

RUPS Luar Biasa tentang Peningkatan Modall

Dasar, No. 32 tanggal 15 Agustus 2012 sebagai

berikut:

- Modal Dasar 2018 600.000 saham nominal @
Rp1.000.000 Rpé600.000.000.000

- Modal dalam portepel Rp438.445.000.000

- Modal ditempatkan dan
Rp161.555.000.000

disetor

KOMPOSISI 20 PEMEGANG SAHAM
TERBESAR

Sampai dengan 31 Desember 2023, Abipraya
merupakan Badan Usaha Milik Negara yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik
Indonesia. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi mengenai komposisi 20 (dua puluh)
pemegang saham terbesar.

g .
i —— - e

._57--...

The shareholders of PT Brantas Abipraya (Persero)

are 100% of the Government of the Republic of

Indonesia with share capital as per the Resolution

of the Extraordinary GMS on the Increase of

Authorized Capital, No. 32, dated August 15, 2012,

as follows:

- Authorized Capital 2018 600,000 shares @
IDR1,000,000 IDR600,000,000,000

- Capital in portfolio IDR438,445,000,000

- lIssued and
IDR161,555,000,000

paid-up capital

COMPOSITION OF THE 20 LARGEST
SHAREHOLDERS

As of December 31, 2023, Abipraya is a State-
Owned Enterprise whose shares are owned by the
Government of the Republic of Indonesia. Thus,
there is no information about the composition of
the 20 (twenty) largest shareholders.



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM 5%
ATAU LEBIH

Sampai dengan 31 Desember 2023, Abipraya
merupakan Badan Usaha Milik Negara yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik

Indonesia.  Informasi  mengenai  komposisi
pemegang saham 5% atau lebih perusahaan
teloh dijelaskan pada urcion  komposisi

pemegang saham.

KELOMPOK PEMEGANG SAHAM
MASYARAKAT KURANG DARI 5%
Sampai dengan 31 desember 2023, Abipraya
merupakan Badan Usaha Milik Negara yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik

Indonesia.  Informasi  mengenai  komposisi
pemegang saham 5% atau lebih perusahaan
teloah dijelaskan  pada urcion  komposisi
pemegang saham.

KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Direksi  maupun Dewan Komisaris  tidak

mempunyai kepemilikan saham atas Abipraya.
Kepemilikan saham seluruhnya  dimiliki
Pemerintah Republik Indonesia, tidak menyajikan
rincian anggota Direksi atau Dewan Komisaris
yang memiliki saham langsung maupun tidak
langsung.

oleh

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS 5%
OR MORE

As of December 31, 2023, Abipraya is a State-
Owned Enterprise whose shares are owned by
the Government of the Republic of Indonesia.
regarding the composition of
shareholders of 5% or more of the company has
been explained, in the description of shareholder’
composition.

Information

PUBLIC SHAREHOLDING GROUP LESS
THAN 5%

As of December 31, 2023, Abipraya is a State-
Owned Enterprise whose shares are owned by
the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of
shareholders of 5% or more of the company
has been explained, in the description of the

composition of shareholders.

SHARE OWNERSHIP OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

Neither the Board of Directors nor the Board
of Commissioners has any share ownership of
Abipraya. The share ownership is owned by the
Government of the Republic of Indonesia and
does not provide details of members of the Board
of Directors or the Board of Commissioners who
own direct or indirect shares.
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INFORMASI ANAK PERUSAHAAN

Subsidiary Information

Entitas Anak

No Persentase Kepemilikan Saham
Subsidiaries Share Ownership Percentage

1 PT Brantas Energi 9993%

Bidang Usaha
Business line

Status Operasi
Operation Status

Pembangunan, Perindustrian, Beroperasi Sejak
Perdagangan, dan Jasa 20M
Development, Industrial, Operating since

Trading, and Services 20M

PT BRANTAS ENERGI

PT Brantas Energi ("BE") merupakan Entitas
Anck Perusahaan yang dimiliki oleh PT Brantas
Abipraya persentase
kepemilikan saham sebesar 9993%. PT Brantas
Energi beroperasi sejak tahun 2011, dan aktif
hingga saat ini. Pendirian BE dilaksanakan
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas
“PT Brantas Energi” No. 06 tanggal 12 Desember
2011, dibuat oleh Notaris Suparmin, S.H., M.Kn.
Berdasarkan ketentuan Pasal 3 Anggaran Dasar
Brantas Energi, kegiatan usaha BE bergerak
di  bidang perindustrian,
perdagangan, dan jasa.

(Persero)  dengan

pembangunan,

PT Brantas Energi
Alamat : Gedung Sapta Taruna 1t.5-6
JI. DI Panjaitan Kav. 12, Cawang -

Jakarta Timur 13340
Telp : (021) 8516290
Email : bren@brantas-energi.co.id

Dalam menjalankan usahanya, BE dikelola oleh
Direksi, yang diawasi oleh Dewan Komisaris,
dengan susunan sebagai berikut:

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

PT BRANTAS ENERGI

PT Brantas Energi (“BE") is a Subsidiary owned
by PT Brantas Abipraya (Persero) with a share
ownership percentage of 9993%. PT Brantas
Energi has been operating since 2011 and has
been active untilnow. The establishment of BE was
carried out based on the Deed of Establishment
of Limited Liability Company "PT Brantas Energi”
No. 06 dated December 12, 2011, made by Notary
Suparmin, S.H., M.Kn. Based on the provisions of
Article 3 of the Articles of Association of Brantas
Energi, BE's business activities are engaged in
development, industry, trading, and services.

PT Brantas Energi

Alamat : Gedung Sapta Taruna It.5-6

JI. D.I. Panjaitan Kav. 12, Cawang - East
Jakarta 13340

:(021) 8516290

: bren@brantas-energi.co.id

Phone

Email

In running its business, BE is managed by the
Board of Directors, which is supervised by the
Board of Commissioners, with the following
structure:

Nama
Name

Satiyobudi Santoso

Direktur Pengembangan Usaha & Operasi
Business Development & Operations Director

Dody Setiawan

Direktur Keuangan, SDM dan Manajemen Risiko
Finance, HC and Risk Management Director

Miftakhul Anas




Dewan Komisaris Nama
Dewan Komisaris Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Ramli lbrahim

Komisaris

Commissioner Buyung Wijaya Kusuma

Komisaris

Commissioner Bambang Pamungkas

INFORMASI PENYERTAAN SAHAM SHARE PARTICIPATION INFORMATION
Perseroan juga memiliki saham di beberapa The Company also has shares in several projects
proyek yang sedang dikerjakan. Informasi that are being worked on. Information on the
penyertaan saham Perseroan, antara lain pada Company's share participation, among others, in
proyek: the project:

Nama Proyek Mitra Usaha Kepemilikan Saham Bidang Usaha Status Operasi
Project Name Business Partners Share Ownership Business line Operation Status

PT Citra Marga Nusaphala

Tol Cisumdawu  Persada Tbk, Waskita Toll Road, 10% on ng'o/r};%og ; %er‘;'f;rg;'
PT PP, PT Jasa Sarana 9 Y P

Tol Probolinggo- o Jalan Tol Beroperasi

Banyuwangi P el Mielee o% Highway/Toll Road Operated

A
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Company Group Structure

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM

Perseroan  belum melakukan  pencatatan
saham perdana atau Initial Public Offering
(IPO) sehingga informasi mengenai kronologi
pencatatan saham tidak dapat disajikan dalam

laporan tahunan ini.

INFORMASI PENCATATAN OBLIGASI
Pada April 2015, Perseroan menerbitkan Obligasi
| Brantas Abipraya dengan tingkat bunga tetap
sebesar 11,5% per tahun untuk jongka waktu
3 tahun. Obligasi ini diterbitkan dengan nilai
nominal sebesar Rp300.000.000.000 dan jatuh
tempo pada tanggal 8 April 2018.

PEMERINTAH INDONESIA
INDONESIAN GOVERNMENT

100+

BRANTAS ABIPRAYA

99.93%

BRANTAS ENERGI

CHRONOLOGY OF STOCK LISTING

The Company has not yet conducted an Initial
Public Offering (IPO), so information regarding
the chronology of the stock listing, cannot be
presented in this annual report.

BOND LISTING INFORMATION

In April 2015, the Company issued Brantas
Abipraya Bond | with a fixed interest rate of
1.5% per annum for three years. This bond was
issued with a nominal IDR300,000,000,000 and
matured on April 8, 2018.




Seri Obligasi Nilai Oblgasi Tingkat Bunga Jatuh Tempo Peringkat
Bond Series Oblgation Value Interest Rate Due Date Rank

A Rp300.000.000.000

8 April 2018 |dBBB+

Dana hasil penawaran obligasi ini digunakan
sebagai tambahan modal entitas anak sebesar
50% kemudian untuk pembangunan pabrik beton
pracetak sebesar 33,33% dan sisanya sebesar
16,67% untuk refinancing. Obligasi tersebut telah
dilunasi pada 8 April 2018.

The proceeds from this bond offering are used
as additional capital for the sulbsidiary by 50%,
then for a precast concrete plant construction by
33.33%, and the remaining 16.67% for refinancing.
The bonds were repaid on April 8, 2018.
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LEMBAGA PENUNJANG

Supporting Institutions

Kantor Akuntan Publik Hertanto, Grace,
Karunawan
Palma Tower, JI. RA Kartini 1I-S Kav.6 TB

Simatupang, Jakarta Selatan 12310
Telp 1 +6221-75930431, 75930432
Fax 1 +6221-75930434

website : www.hgkfirm.com

Virly Yusrini, S.H., M.Kn.

JI. Utan Kayu No. 68H, Jakarta Timur 13120
Telp :(021) 8516107

HP : 0878 80716019, 0856 9752 1119

Hestyani Hassan, S.H., M.Kn.

JI. Otto Iskandar Dinata Il No. 13A, Cipinang
Cempedak - Jakarta 13340

Telp 1021 8511952, 021 8566965

Fax :021-85906165

Kejaksaan Agung Republik Indonesia

JI. Panglima Polim No.1 RT.11/RW.7, Kramat Pelq,
Jakarta Selatan

Telp 10217221269

Notaris Rakhmat Mushawwir Rasyidi, S.H., M.Kn.
JI. Tegar Beriman, Perumahan Graha Kartika
Pratama Blok BB 1/7 Kecamatan Bojong Gede,
Kabupaten Bogor

Telp 1021 29333950; 0812 42492771

Kantor Advokat Kurator dan Pengurus Indonesia

Dr. harris Arthur hedar. S.H., M.H. & Rekan

JI. Suryopranoto No. 47 Jakarta Pusat 10160
Telp 102122039393

Fax 1021 3519393

Kantor Akuntan Publik Hertanto, Grace,
Karunawan
Palma Tower, JI. RA Kartini II-S Kov.é6 TB

Simatupang, South Jakarta 12310
Telp : +6221-75930431, 75930432
Fax 1 +6221-75930434

website : www.hgkfirm.com

Virly Yusrini, S.H., M.Kn.

JI. Utan Kayu No. 68H, East Jakarta 13120
Phone :(021) 8516107

HP : 0878 80716019, 0856 9752 1119

Hestyani Hassan, S.H., M.Kn.

JI. Otto Iskandar Dinata Il No. 13A, Cipinang
Cempedak - Jakarta 13340

Phone :0218511952, 0218566965

Fax 1 021-85906165

Attorney General's Office of the Republic of
Indonesia

JI. Panglima Polim No.1 RT.11/RW.7, Kramat Pelaq,
South Jakarta

Phone :0217221269

Notary Rakhmat Mushawwir Rasyidi, S.H., M.Kn.
JI. Tegar Beriman, Graha Kartika Pratama
Housing Block BB 1/7 Bojong Gede District,
Bogor Regency

Phone :02129333950; 0812 42492771

Indonesian Advocates, Curators and
Administrators Office

Dr. Harris Arthur Hedar S.H., M.H. & Partner

JI. Suryopranoto no. 47, Central Jakarta 10160
Phone :02122039393

Fax 1021 3519393



UNIT BISNIS DAN KANTOR PERWAKILAN

Business Units and Representative Offices

ALAMAT PABRIK ABIPRAYA BETON
Abipraya Beton - Plant Subang

JI. Raya wantilan-Cipeundeuy

Desa Cibeunying, Kel. Cipeundeuy

Kec. Cipeundeuy, Kab. Subang

Jawa Barat

DIVISI OPERASI |

Gedung Sapta Taruna Lt.6

JI. D.I Panjaitan Kav.12, Cawang, Jakarta Timur
13340

Telp: (021) 8516290 | Fax: (021) 851 6095

DIVISI OPERASI Il

JI. D.I Panjaitan Kav.14, Cawang, Jakarta Timur
13340

Telp: (021) 8516290 | Fax: (021) 851 6095

DIVISI OPERASI Il

JI. D.I Panjaitan Kav.14, Cawang, Jakarta Timur
13340

Telp: (021) 8516290 | Fax: (021) 851 6095

DIVISI PERALATAN & PRECAST

Gedung Sapta Taruna [t.5

JI. D.I Panjaitan Kav.12, Cawang, Jakarta Timur
13340

Telp: (021) 851 6290 | Fax: (021) 851 6095

ADDRESS OF ABIPRAYA BETON FACTORY
Abipraya Beton - Plant Subang

JI. Raya Wantilan-Cipeundeuy

Cibeunying Village, Cipeundeuy Subdistrict
Cipeundeuy District, Subang Regency

West Java

OPERATIONS DIVISION |

Sapta Taruna Building, 6th Floor

JI. D.I Panjaitan Kav.12, Cawang, East Jakarta
13340

Phone: (021) 851 6290 | Fax: (021) 851 6095

OPERATIONS DIVISION I

JI. D.I Panjaitan Kav.14, Cawang, East Jakarta
13340

Phone: (021) 851 6290 | Fax: (021) 851 6095

OPERATIONS DIVISION llI

JI. D.I Panjaitan Kav.14, Cawang, East Jakarta
13340

Phone: (021) 851 6290 | Fax: (021) 851 6095

EQUIPMENT AND PRECAST DIVISION
Sapta Taruna Building 5th floor

JI. D.I Panjaitan Kav.12, Cawang, East Jakarta
13340

Phone: (021) 851 6290 | Fax: (021) 851 6095
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INFORMASI PERUSAHAAN

Company Information

Website adalah halaman web yang memuat
informasi atau data yang dapat diakses melalui
suatu sistem jaringan internet. Sebagai sarana
komunikasi, promosi, dan pemenuhan terhadap
aspek Good Corporate Governance, Abipraya
telah telah memiliki website perusahaan yaitu
https://www.brantas-abipraya.co.id/id.

Peraturan yang diterapkan terkait keterbukaan
dalam penyampaian informasi pada website
perseroan adalah Undang-Undang no. 14 tahun
2008 tanggal 30 April 2008 tentang keterbukaan
informasi publik.

Perseroan selalu berupaya menyempurnakan
website tersebut secara berkala agar menjadi
semakin informatif dan mudah untuk diakses oleh
para Stakeholders. Website perusahaan memiliki
dua versi bahasa, yaitu Bahasa indonesia dan
Bahasa inggris.

Website perusahaan juga memuat informasi
mengenai praktik GCG yang telah diterapkan
oleh perusahaan antara lain Struktur organisasi
dan Tim manajemen (memuat susunan terbaru
dari Dewan Komisaris dan Direksi), pemegang
Saham, Core Values serta Governance Structure
(memuat dokumen-dokumen GCG seperti
pedoman GCG, Code of Conduct, pedoman
pengendalian Gratifikasi, Pedoman Kebijaokan
Whistleblowing System, dan dokumen kebijakan
lainnya).

Awebsiteis a web page that contains information
ordatathat can be accessed, through aninternet
network system. As a means of communication,
promotion, and fulfillment of aspects of Good
Corporate Governance, Abipraya already has
a company website, namely https://www.
brantasabipraya.co.id.

The regulations applied regarding the disclosure
of information on the company's website are Law
No. 14 of 2008, dated April 30, 2008, concerning
public information disclosure.

The Company always strives to improve the
website regularly so it becomes more informative
and easy to access stakeholders. The company's
website has two language versions, Indonesian
and English

The company's website also contains information
about GCG practices that have been
implemented by the company, including the
organizational structure and management team
(containing the latest composition of the Board
of Commissioners and the Board of Directors),
shareholders, Core Values, and Governance
Structure (contains GCG documents, such as
GCG gquidelines, Code of Conduct, Gratuity
control guidelines, Whistleblowing System Policy

Guidelines, and other policy documents).
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PERSEROAN BERKOMITMEN PENUH PADA PROSES PENGEMBANGAN KARYAWAN
MELALUI PERENCANAAN PROGRAM-PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN YANG
MAMPU MENINGKATKAN KOMPETENSI.

The Company is fully committed to the employee development process through the
planning of education and training programs that are able to improve competencies

Laporan Tahunan 2023 Annual Report




90

PT Brantas Abipraya (Persero)

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Human Capital Development

untuk  senantiasa

meningkatkan kualitas pengelolaan  Sumber

Perseroan  berkomitmen
Daya Manusia (SDM) dan penggunaan Teknologi
Informasi  (TI)
Perseroan

yang menjadi modal utama

dalom menghadapi  persaingan
industri yang semakin masif dan mewujudkan

pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan.

Perseroan memandang SDM sebagai aset
penting yang harus selalu ditingkatkan dan
dikembangkan kompetensinya dalom rangka
mencetak SDM yang memiliki integritas dan
kapabilitas tinggi dan mampu  berkontribusi
dalam mewujudkan Visi, Misi, dan strategi Bisnis

Perseroan.

Perseroan memandang bahwa SDM merupakan
komponen yang sangat penting dalom rangka
mempertahankan keunggulan kompetitif dan
mendukung strategi bisnis.

The Company recognizes the significance of
aspects  of
business support in order to attain success. Hence,

strengthening the fundamental
we are committed to always improving the quality
of human capital management and the use of
Information Technology (IT) so as to become the
main capital of the Company in addressing the
increasingly massive industry competition and
realizing sustainable business growth.

The Company regards the aspect of
human capital as the key asset of which the
competency must always be enhanced in order
to create human capital with high integrity and
capability, able to contribute to the realization
of the Company's Vision, Mission, and Business
Strategies.

The Company considers human capital as a
valuable component in order to maintain its
competitive advantage and support business
strategies.



Hingga 31 Desember 2023, jumlah pegawai
Perseroan mencapai 811 orang, sedangkan tahun
2022 sebanyak 812 orang. Kenaikan ini telah
disesuaikan dengan kebutuhan bisnis Perseroan
baik dari sisi kualitas maupun kuantitas. Berikut
adalah komposisi pegawai berdasarkan tingkat
pendidikan, level jabatan, tingkat usia, status
kepegawaian dan jenis kelamin.

Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Composition Based on Employment Status

Status Kepegawaian

As of December 31, 2023, the number of
employees within the Company reached 811
people and 2022 of 812 people. This decrease
has been adjusted to the Company's business
needs both in terms of quality and quantity. The
following is the composition of employees based
on education level, position level, age level,

employment status, and gender.

Employment SIS “ o o
Pegawai Tetap (PO & PKT)
Permanent Employee (PO & PKT) 32 669 714
Pegawai Tidak Tetap (PK) 169 143 127
Temporary Employees (PK)
Jumlah
Total 8N 812 841
Komposisi Pegawai Berdasarkan Level Jabatan
Employee Composition Based on Position Level

Level Jabatan 2022 2021

Employment Level
Senior Vice President 15 14 16
Vice President 66 62 64
Assistant Vice President 92 88 78
Project Supervisor 245 161 139
Stoff 393 487 S44
Jumlah
Total 81 812 841
Komposisi Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Employee Composition Based on Education Level

Level Pendidikan

S2/S3
Masters 109 8 72
S1/ D4 542 546 542
Bachelor
Diploma 64 69 81
Diploma
SMA
High School 128 T 129
Jumlah
Total 8mn 812 814
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenjang Usia
Employee Composition Based on Age

pos “ 2022 2021
Age

<30 244 288 339
31-34 218 188 77
35-38 108 96 78
39 - 42 61 50 52
43 - 46 49 47 43
47 - 50 46 54 61
2 5] 85 89 91
Jumlah
Total 81 812 841
Komposisi Pegawai Berdasarkan jenis Kelamin
Employee Composition Based on Gender

Jenis Kelamin 2022 2021

Gender

Pria 727 739 772
Male
Wanita 84 73 %
Female
Jumlah
Total 8n 812 841

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA

Perseroan terus berupaya untuk meningkatkan
kualitas SDM karena Abipraya meyakini kualitas
SDM sangat berperan dalam meningkatkan
daya saing perseroan. Upaya tersebut salah
satunya dilakukan melalui pelatihan profesional
yang berkelanjutan maupun dengan merekrut
SDM yang berkualitas.

merealisasikan
kompetensi
berdasarkan model kompetensi (competency

Perseroan
pengembangan

program
pegawai

model) dan kesempatannya terbuka bagi setiap
pegawai. Setiap pegaowai berhak mengajukan
diri  menjadi pelatihan  dengan
mengajukan persyaratan administrasi tertentu,

peserta

dan mendapatkan persetujuan dari atasannya.
Pengajuan jenis pelatihan dan pengembangan
yang hendak diikuti harus selaras dengan
kebutuhan tugas, rencana pengembangan
kompetensi dan pengembangan usaha.

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

The Company continues to improve the quality of
Human Capital. The company believes that the
quality of Human Capital plays an important role
in enhancing the company's competitiveness.
The initiatives are carried out through continuous
professional training and recruiting qualified

Human Capital.

The Company realizes employee competency
development the
competency model and the opportunity is
exposed to every employee. All personnel within
the company have the right to apply to be a
trainee by submitting certain  administrative

programs  based on

requirements and obtaining approval from their
leaders. The submission of the type of training
and development to be followed must be in
line with the needs of the task, competency
development plan, and business development.



PEMETAAN KEBUTUHAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Dalam Pengembangan kompetensi, perusahaan
memberikan kesempatan yang sama kepada
seluruh karyawan dimana selama tahun 2023
diperoleh beragam sertifikasi untuk memenuhi
kebutuhan
kompetensi yang diperlukan masing — masing
karyawan.

keterampiloan  tertentu,  sesuai

Adapun maksud dan tujuan penyelenggaraan

Diklat, yaitu untuk:

1. Membentuk karyawan menjadi manusia yang
profesional dan berkepribadian sesuai nilai-
nilai perusahaan dengan wawasan/cara
pandang yang luas dalam melaksanakan
tugas pekerjaannya
pencapaian visi dan misi perusahaan;

2. Mengembangkan
kreativitas, kerja sama dan disiplin karyawan
sehingga mampu mendayagunakan potensi
diri secara optimal untuk kepentingan
Perseroan;

untuk  mendukung

kompetensi, inovasi,

3. Menumbuhkan dan mengembangkan
suasana, metode kerja serta koordinasi antar

unit secara lebih baik.

PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM

Perseroan berkomitmen penuh pada
proses pengembangan karyawan  melalui
perencanaan  program-program  pendidikan

dan pelatihan yang mampu meningkatkan
kompetensi.
yang tepat dan dibutuhkan oleh masing-masing
karyawan dilakukan melalui Analisa kebutuhan
Pembelajaran dengan memperhatikan target
unit kerjo dan visi misi perusahaan dalam
pemenuhan gap kompetensi.

Program pengembangan SDM

COMPETENCY DEVELOPMENT MAPPING

In terms of competency development, the

company gives equal opportunity to all
employees. During 2023, numerous certifications
are gained to suit specific skill needs based on

each employee’'s competencies.

The aims and objectives of the implementation
of Training and Education initiatives are to:

1. Shaping employees into  professional
and personable people

with company values with broad insight/

in accordance

perspective in carrying out their work duties
to support the achievement of the company’s
vision and mission;

employee

2. Developing competence,

innovation, creativity, cooperation, and
discipline in order to be able to utilize their
potential optimally for the benefit of the
company;

3. Encourage and develop a better atmosphere,
working methods, and coordination between

business units.

HC COMPETENCY DEVELOPMENT

The Company is fully committed to the employee
development process through the planning
of education and training programs that
are able to improve competencies. The right
HC development program needed by each
employee is carried out through Learning needs
analysis by taking into account the target work
unit and the company’s vision and mission in
fulfilling the competency gap.
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Program pelatihan untuk pengembangan SDM

di Perseroan melalui :

1.

Sel

In-House Training
mengembangkan
pelatihan secara internal dengan melakukan
kerjo sama dengan pihak eksternal dalam
pemberian materi pelatihan yang ditujukan
untuk peningkatan kompetensi
terkait bidang pekerjoan, yang disebut
dengan  knowledge  sharing
menghadirkan para  pembicara
dengan kompetensi di bidangnya.
Public Training Program

Pada Public Training Program, Perseroan
mengikutsertokan para karyawan secara
intens pada program pelatihan — pelatihan
serta seminar Dalam dan Luar Negeri sesuai
dengan kebutuhan untuk meningkatkan
kompetensi  karyawan.
SDM melalui pendidikan bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan kerja, dalam

Perseroan program

karyawan

session,
sesuai

Pengembangan

arti pengembangan bersifat formal dan
berkaitan dengan karir.
ama  tahun 2023, Perseroan  telah

meredalisasikan kegiatan pelatihan karyawan,
dengan rincian sebagai berikut:

Training

programs  for Human  Capital

development in the company, as follow:

1.

In-House Training

The company develops training programs
internally by collaborating with external
parties in providing training materials aimed
at improving employee competencies related
to the field of work, called knowledge sharing
session, presenting professional speakers in
accordance with competencies within their
field of operations;

Public Training Program

In the Public Training Program, the company
engages employees intensely in domestic
and foreign training programs and seminars
in accordance with the need to improve
employee competence. Human Capital
development through education aims to
improve employability, in the sense that

development is formal and career-related.

During 2023, the company has realized employee

training activities, with the following details:

No Uraian Pelatihan Karyawan
1 PMBOK Level Intermediate (SEM, SOM) PMBOK Level Intermediate (SEM, SOM)

- Batch1 - Batch1
- Batch 2 - Batch 2
- Batch 3 - Batch 3
- Batch 4 - Batch 4
- Batch 5 - Batch 5

2 PMBOK Level Professional (PM) PMBOK Level Professional (PM)
- Batch1 - Batch1
- Batch 2 - Batch 2
- Batch 3 - Batch 3

3 Pelatihan I2LI School of Dam & Water Resources

Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2LI) Batch 3

I2LI School of Dam & Water Resources training Indonesia
Infrastructure Learning Institute (I2LI) Batch 3

Knowledge Management

Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Talent &

Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Talent &
Knowledge Management

Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Talent &

Knowledge Management
Certified Knowledge Manager (KM)

Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Talent &
Knowledge Management
Certified Knowledge Manager (KM)




No Uraian Pelatihan Karyawan Description of Employee Training

5 Indonesia Infrastucture Learning Institute (12L1): Claim & Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Claim &
Change Management Change Management
Certified Contract Drafter (CCD) Certified Contract Drafter (CCD)
Indonesia Infrastucture Learning Institute (12L1): Claim & Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Claim &
Change Management Change Management
Indonesia Infrastucture Learning Institute (12L1): Claim & Indonesia Infrastucture Learning Institute (I2L1): Claim &
Change Management Change Management
FIDIC Contract Manager Certification (FIDIC Int.) FIDIC Contract Manager Certification (FIDIC Int.)

6 Indonesia Infrastucture Learning Institute (I12L1): Indonesia Infrastucture Learning Institute (I12L1):
Procurement & SCM Procurement & SCM
Certified Supply Chain and Logistics Analyst in Certified Supply Chain and Logistics Analyst in
Construction (CSLC) Construction (CSLC)
Indonesia Infrastucture Learning Institute (I12L1): Indonesia Infrastucture Learning Institute (I12L1):
Procurement & SCM Procurement & SCM
Certified Professional in Supply Chain and Logistics in Certified Professional in Supply Chain and Logistics in
Construction (CPSC) Construction (CPSC)
Pelatihan & Sertifikasi Praktisi Hukum Perusahaan & HI Corporate Law & HI Practitioner Training & Certification

8  Pelatihan Tingkat Komponen Dalam Negeri (TKDN) Domestic Component Level Training (TKDN) Surabaya
Surabaya

9 Pelatihan Sistem Manajemen Anti Penyuapan: Anti-Bribery Management System Training:
1. Awareness SMAP (43 Pegawai) 1. Awareness SMAP (43 Employees)
2. Auditor Internal SMAP(20 Pegawai) 2. SMAP Internal Auditor (20 Employees)

10 Pelatihan & Sertifikasi K3 Confined Space (Kemnaker & K3 Confined Space Training & Certification (Ministry of
BNSP) Manpower & BNSP)

N 1. Pelatihan & Sertifikasi Pengendalian Pencemaran 1. Air Pollution Control Training & Certification (PPPU);

Udara (PPPU);
2. Pelatihan & Sertifikasi Pegendalian Pencemaran Air 2. Water Pollution Control Training & Certification (PPPA);
(PPPA);

3. Pelatihan & Sertifikasi Pengelolaan Limbah B3 (PLB3) 3. B3 Waste Management Training & Certification (PLB3)

12 Usulan Pelatihan & Sertifikasi Manajemen Risiko Batch 2 Proposed Batch 2 Risk Management Training & Certification

13 Usulan Pelatihan & Sertifikasi Manajemen Risiko Batch 1 Proposed Batch 1Risk Management Training & Certification

14 Pelatihan Ka SPI + Asesment Sertifikasi BNSP Head of SPI Training + BNSP Certification Assessment
- Workshop Standar dan kode Etik Profesional - Professional Standards and Code of Ethics Workshop
- Pra Manajerial - Pre Managerial
- Manajerial - Managerial

15 Pelatihan Pimpinan Unit Kerja Sekper Training for Corporate Secretary Work Unit Leaders

16 Pelatihan Leadership Development Program Leadership Development Training Program

17 Pelatihan dan Ujian Sertifikasi Kurator dan Pengurus Training and Certification Examination for Curators and
Angkatan IX Tahun 2023 Administrators Batch IX in 2023

18 Training & Workshop terkait Introduction to Control Training & Workshop terkait Introduction to Control
Objective for Information and Related Technology Objective for Information and Related Technology
(COBIT) (COBIT)

19 Pelatihan Accounting for Consolidation Reporting Accounting for Consolidation Reporting Training

20  Pelatihan dan Sertifikasi QIA (Qualified Internal Auditor) Managerial Level QIA (Qualified Internal Auditor) Training
Tingkat Manajerial and Certification

21 Pelatihan Lifting Engineer & Scafolding Planner Lifting Engineer & Scafolding Planner Training

22 Pelatihan dan sertifikasi ahli Muda K3 Training and certification of young OHS experts

23 Valuation on Merger & Acquisition Valuation on Merger & Acquisition

24 Program Pelatihan & Sertifikasi SMK3 SMK3 Training & Certification Program

25  Pelatihan Business Continuity Management (BCM) Business Continuity Management (BCM) Training

26 Pelatihan dan sertifikasi Damkar Kelas C Class C Firefighter training and certification
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No Uraian Pelatihan Karyawan

Description of Employee Training

27 Awareness Management System ISO Intergrated

Awareness Management System ISO Intergrated

28  Pelatihan Damkar Internal

Internal Firefighter Training

29  Pelatihan dan Sertifikasi QIA (Qualified Internal Auditor)
Tingkat Dasar

Basic Level QIA (Qualified Internal Auditor) Training and
Certification

30  Program Pelatihan & Sertifikasi Damkar D

D Firefighters Training & Certification Program

31 Pelatihan Manajemen Investasi Dana Pensiun (MIDP) an.

Unggul Alvianto

Pension Fund Investment Management Training (MIDP)

32 Program Pelatihan & Sertifikasi P3K

First Aid Training & Certification Program

33 Program Pelatihan & Sertifikasi K3 Konstruksi

Construction OHS Training & Certification Program

34 Program Pelatihan & Sertifikasi Ahli Lingkungan Kerja

Work Environment Expert Training & Certification Program

35  Pelatihan Modul Akuntansi

Accounting Module Training

36  Sharing CPO - Tema: Unforeseen condition

Sharing CPO - Tema: Unforeseen condition

37  Pelatihan Applied Financial Project Model

Applied Financial Project Model Training

38  Pelatihan Modul Digital Talent

Digital Talent Module Training

BIAYA PENDIDIKAN & PELATIHAN
Untuk meningkatkan
profesionalisme,
kesempatan yang sama kepada seluruh pekerja
untuk mengikuti pendidikan dan pelatihan
(diklat). Selama tahun 2023, Perseroan telah
38 program  pelatihan
pekerja, perseroan mengeluarkan total biaya
sebesar Rp4.190.411.329, naik 44% dibandingkan
sebelumnya, yang mencapdi

kualitas dan

perusahaan memberikan

menyelenggarakan

biaya tahun
Rp2.910.835.443.

PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Pengelola SDM dilakukan dengan berbasis
pada strategi dan rencana bisnis perusahaan
serta budaya kerja yang diinginkan. Untuk
memastikan pengelolaan sumber daya manusia
di Perseroan sejalan dengan visi perusahaan,
Perseroan telah menyusun Key Performance
Indicator (KPI) dan target kinerja sebagai dasar
untuk pengukuran kinerja pegawai dan sistem
rewards & punishment.

EDUCATION & TRAINING BUDGET

In order to improve quality and professionalism,
Abipraya provides equal opportunities to all
workers to attend education and training. In 2023,
The company has organized 38 worker training
programs, the company incurred a total cost
of IDR4.190.411.329 increase 44% to the previous
year's budget, which reached IDR 2.910.835.443.

HUMAN CAPITAL MANAGEMENT

Human capital management is performed based
on Abipraya'’s strategy and business plan as well
as the desired work culture. With the intention to
ensure that the management of human capital
is in line with the company’s vision, the Company
has developed Key Performance Indicators
(KPIs) and performance targets as the basis
for employee performance measurement and

reward & punishment system.



UNIT PENGEMBANGAN SDM

Identifikasi fungsi dan penataan infrastruktur
organisasi dilakukan dalam rangka penguatan
sistem pengelolaan SDM Perseroan guna
menjamin  keteraturan  struktur
ruang lingkup tanggung jawab dan kejelasan
kompetensi setiop fungsi. Pengelolaan SDM
yang baik menjadi dasar agar operasional
perusahaan dapat berjalan melalui koordinasi
dan komunikasi yang baik. Dalam pengelolaan
SDM, Perseroan juga melaksanakan program
peningkatkan kinerja manajemen dan berbagai
program meningkatkan
keahlian dan kemampuan masing-masing SDM
yang dimiliki Perseroan.

organisasi,

lain  yang mampu

Perseroan membentuk unit pengelola SDM
sebagai bentuk komitmen Perseroan dalam

pengelolaan  SDM. Unit Pengembangan
SDM dibentuk untuk tujuan menciptakan
SDM tangguh, kompeten, profesional,

dan berintegritas tinggi
keberlanjutan bisnis.

guna mendukung

TUGAS POKOK DEPARTEMEN HUMAN
CAPITAL & GENERAL AFFAIRS

Dalom menjalankan tugasnya, Departemen
Human Capital
tugas pokok yaitu mengelola dan membina
kegiatan yang terkait dengan pegawai sebagai
partner usaha yang strategis. Tugas pokok Unit
Pengembangan SDM dijabarkan dalam uraian
berikut:

1. Perumusan kebijakan dan sistem manajemen

& General Affairs memiliki

sumber daya manusia.
Prosedur dan program kerja yang dirancang
oleh Perseroan melalui Departemen Human

Capital & General Affairs  merupakan
panduan untuk mempermudah  kinerja
pegowai Perseroan sebagai  komponen

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT UNIT

Identification of functions and structuring of
organizational infrastructure is carried out in
order to strengthen the Company's human
capital management system to ensure the

regularity of the organizational structure,
the scope of responsibility and the clarity of
competence of each function. Good human
capital management is the basis for company
operations to run through good coordination and
communication. In managing human capital, the
Company performs management performance
improvement programs and various other
programs that are able to improve the expertise
and ability of each Human Capital owned by the
company.

As a demonstration of the company’s dedication
to HC management, the Company formed an
HC management unit. In order to strengthen
business sustainability, the HC Development
Unit was established with the goal of developing
strong, capable, professional, and high-integrity

Human Capital.

THE HUMAN CAPITAL & GENERAL
AFFAIRS DEPARTMENT'S PRIMARY
RESPONSIBILITIES

In carrying out its duties, the Human Capital &
General Affairs Department has the main task
of managing and fostering activities related to
employees as strategic business partners. The
main tasks of the HC Development Unit are
described in the following description:

1. Formulation of human capital management
policies and systems.
The procedures and work programs designed
by the Company through the Human Capital
& General Affairs Department are a guide to
facilitate the performance of the Company
employees as the most important component
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. Perencanaan organisasi

terpenting penggerak roda bisnis. Kebijokan-
kebijokan yang disusun meliputi sistem pola
karir, sistem kompensasi & benefit, sistem
penilaian kinerja, sistem talent management,
dan program strategis lainnya.

dan kebutuhan
sumber daya manusia.

Komposisi dihitung
menggunakan metode analisa beban kerja.
Hasil dari analisis beban kerja menjadi
gambaran pegawai  yang
bisa diterapkan dalam pola rekrutmen.
Departemen Human Capital
Affairs juga menyusun fungsi jabatan dan
job description sebagai pedoman setiap
unit dalam menjalankan fungsinya. Analisa
jabatan adalah metode yang digunakan
dalam penyusunan job description.

struktur  organisasi

kebutuhan

& General

. Manajemen kinerja individu.

Abipraya dinilai dengan KPI, yang hasilnya
berhubungan dengan indeks prestasi. Saat ini
penilaian kinerja menggunakan sistem online
sehingga efisien dalom waktu dan biaya.
Departemen Human Capital & General Affairs
memfasilitasi penyelesaian masalah  terkait
penilaian kinerja dan membina pegawai
melalui konseling, mentoring, dan evaluasi.

. Perencanaan organisasi dan sumber daya

manusia.

Perubahan  struktur adalah
menggunakan metode andalisis beban kerja.
Hasil analisa tersebut menjadi preferensi
kebutuhan, jumlah karyawan dan diterapkan
sebagai pedoman perekrutan. Departemen
Human Capital Affairs  juga
mengatur deskripsi  sebagai
pedoman untuk setiop pekerjaan satuan.
Analisis posisi adalah metode yang digunakan

dalam pengaturan deskripsi pekerjaan.

organisasi

& General
pekerjaan

driving the wheels of business. The policies
prepared include a career pattern system,
compensation & benefits system, performance
appraisal system, talent management system,
and other strategic programs.

. Organizational planning and human capital

needs.

The composition of the organizational
structure is calculated using the workload
analysis method. The results of the workload
analysis provide an illustration of employee
needs that can be applied to recruitment
patterns. The Human Capital and General
Affairs Department also prepares position
functions and job descriptions as guidelines
for each unit in carrying out its functions. Job
analysis is a method used in preparing job
descriptions.

. Personal Performance Oversight.

KPIs are used to evaluate Abipraya, and the
outcomes are connected to the achievement
index. Currently, an online method is used
is therefore
The HC
Development Unit supports staff members

for performance reviews. It

economical and time-efficient.
through evaluation, coaching, and mentoring
while facilitating problem-solving linked to
performance reviews;

. Organizational planning and human capitals.

Changes in organizational structure are using
workload analysis methods. The results of this
analysis become preferences for needs and
the number of employees and are applied
as recruitment guidelines. The Human
Capital and General Affairs Department also
regulates job descriptions as a guide for each
unit's work. Position analysis is a method used

in setting job descriptions.



REKRUTMEN
Rekrutmen pegawai baru berfungsi untuk
melakukan  regenerasi  serta  memberikan

keseimbangan komposisi pegawai. Perseroan
menyusun program rekrutmen yang komprehensif
serta memerhatikan faktor lainnya agar jumlah
pegawai yang ada dapat meningkatkan efisiensi
kinerja Perseroan.

Perseroan menjunjung tinggi asas kesetaraan
kesempatan dalam proses rekrutmen tanpa
adanya unsur diskriminasi. Oleh karenanya,
rekrutmen pegawai Perseroan dilakukan secara
terbuka bagi siopapun. Untuk mendapatkan
terbaik,
Perseroan melakukan rekrutmen secara internal

calon karyawan yang berkualitas
dan eksternal.
a. Rekrutmen internal

Rekrutmen internal  dilokukan  dengan
daya  yang

telah dimiliki sebagai bentuk percepatan

mengoptimalkan  sumber

pergerakan karir pegawai.

RECRUITMENT

Recruitment of

new employees functions
as regeneration and provides
employee composition. The Company develop
a comprehensive recruitment program and pay
attention to other factors so that the number of
existing employees can increase the efficiency of

the company'’s performance.

balance in

The Company upholds the principle of equality
of opportunity in the recruitment process without
any element of discrimination. For this reason,
the recruitment procedure of the Company
employees is open to anyone. In order to obtain
the best qualified employee candidates, the

Company conducts recruitment internally and

externally.

a. Internal recruitment
Internalrecruitmentis carried out by optimizing
the resources already owned as a form of
accelerating employee career movements;
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b. Rekrutmen eksternal,

Rekrutmen  eksternal difokuskan  pada

perekrutan pegawai berpendidikan yang
lebih tinggi dan pegawai dengan kompetensi

yang belum dimiliki Perseroan.

Jumlah Pegawai Yang Masuk dan Yang Keluar
Employees Turnover

b. Pro hire recruitment
The goal of pro hire recruitment is to find
applicants who are more educated and has
skills that the Company does not already
POSSESS.

Description
Pegawai Baru _ _ 57 57
New Employees
Pensiun 12 7 - 19
Pension
Mer)gundurkon Diri 9 1 2 2
Resigned
Indisipliner _
Interdisciplinary ! ! 2
Kebijakan Perusahaan _ _ B _
Company Policy
Meninggal Dunia _ _ B _
Passed Away
PENILAIAN KINERJA PERFORMANCE ASSESSMENT
Fokus pengelolaan SDM Perseroan dilakukan The focus of Abipraya’s Human Capital
dengan peningkatan kualitas dan profesi melalui management is  performed by improving

program penilaian kinerja yang berkelanjutan.
Program penilaian kinerja diterapkan pada
semua level pegawai. Penilaian kinerja pegawai
dilakukan dalam tiga tahap, yakni:

Penetapan poin-poin  penilaian.  Target
kinerjo pegawai ditetapkan berdasarkan
objektivitas organisasi yang diturunkan ke
unit kerja masing-masing, hingga ke level
individu.

quality and profession through a continuous
performance appraisal program. Performance
appraisal programs are applied at all levels of
employees. Employee performance appraisal is
carried out in three stages, namely:
Assignment of scoring points. Employee

performance targets are based on
organizational objectives that are derived
from their respective work units, down to the

individual level;



Pengawasan dan penilaian kinerja karyawan
dilokukan secara berkala terhadap target
per periode, fase monitoring dilakukan
melalui evaluasi setiap enam bulan. Penilaian
ini bertujuan untuk memetakan kekuatan
dan kelemahan kinerja setiop pegawai.
Dengan begitu, poin-poin penilaian yang
hasilnya belum memuaskan dapat diperbaiki
sehingga target yang direncanakan bisa
tercapai enam bulan sekali.

Tahap-tahap tersebut menjadi skema penilaian
KPI untuk masing-masing pegawai, dan KPI
ditetapkan setiap tahun berdasarkan konsep
balance scorecard.

Departemen Human Capital & General Affairs
juga mengelola sistem reward & punishment
serta mengelola manajemen karir pegawai
melalui

assessment, pemetaan kompetensi,

serta  mekanisme mutasi, magang, dan
penugasan.
General Affairs juga memiliki tanggung jawab
untuk

industrial antara manajemen dengan pegawai.

Departemen Human Capital &

menyelesaikan  masalah  hubungan

Periodically, employees’ performance s

assessed and supervised in relation to
goals;

conducted every six months to complete

predetermined evaluations  are
the monitoring phase. The purpose of this
evaluation is to map each employee's
performance strengths and shortcomings.
In  this with

unsatisfactory outcomes might be adjusted

manner, evaluation points
to help reach the intended goals. every six

months on average.

These stages become a KPI assessment scheme
for each employee, and KPIs are determined
every year based on the balanced scorecard
concept.

The Human Capital & General Affairs Department
also manages the reward & punishment system
and manages employee career management
through assessment, competency mapping,
as well as mechanisms for transfers, internships
and assignments. The Human Capital & General
Affairs Department also has responsibility for
resolving industrial relations problems between

management and employees.
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MELALUI KINERJA LINI BISNISNYA, HINGGA KINI PERSEROAN TELAH BANYAK DIPERCAYA UNTUK _t‘ L
MENGERJAKAN PROYEK STRATEGIS PEMERINTAH. DALAM PENCATATAN KINERJA OPERASIdNiL, =
ABIPRAYA JEMBATAN, GEDUNG/BANGUNAN, LISTRIK, PRASARANA PERHUBUNGAN (DARAT, LAUT, &
UDARA), DAN SEGMEN LAIN- LAIN (BETON, ENERGI TERBARUKAN, PROPERTI).

Through the performance of its business platform, until now the Company has been trusted to
obtain work on strategic government projects. In recording operational performance, Abipraya
Bridges, Buildings/Edifice, Electricity, Transportation Infrastructure (land, sea & air), and other
segments (concrete, renewable energy, property).
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TINJAUAN PER SEGMEN USAHA

Business Segment Overview

Perseroan memiliki lini bisnis yang cukup lengkap
di sektor konstruksi. Adapun lini bisnis Perseroan
antara lain Bendungan, Irigasi, Terowongan,
Reklamasi, Jalan/Jembatan, Bandara, Gedung,
Mekanikal & Elektrikal, Pembangkit Listrik, serta
Beton. kinerja lini bisnisnya, hingga
kini Perseroan telah banyak dipercaya untuk
mengerjakan proyek strategis pemerintah.

Melalui

Kinerja operasi per segmen di tahun
2023 dipengaruhi  oleh  jumlah  tender
yang dimenangkan,  dikerjakan,  hingga
selesainya kontrak proyek tersebut. Pada

2023, Keikutsertaan tender yang diikuti dan
diumumkan adalah sebesar Rp 53,82  triliun,
sehingga tercapai  129,31%
dari target awal yaitu sebesar Rp 41,62 triliun.
Sementara itu, nilai tender yang dimenangkan
senilai Rp11,87 triliun atau tercapai 157,29% dari
nilai tender yang dimenangkan tahun lalu yang
senilai Rp7,55 triliun.

realisasi tender

The Company has a complete business line in
the construction sector. The Company'’s business
lines include Dam, Irrigation, Tunnel, Reclamation,
Road/Bridge, Airport, Building, Mechanical &
Electrical, Power Plant, and Concrete. Through
the performance of its business lines, until now
Abipraya has been trusted to work on many
strategic government projects.

The operating performance per segment in 2023
is influenced by the number of tenders won, and
worked on, until the completion of the project
contract. In 2023, the participation of tenders
followed and announced was IDR53.82 trillion,
so the realization of tenders reached 129.31% of
the initial target of IDR41.62 trillion. Meanwhile,
the value of tenders won was IDR11.87 trillion or
157.29% of the value of tenders won last year,
which amounted to IDR7.55 trillion.



Perolehan Kontrak Proyek
Project Contract Acquisition

Realisasi 2023

Realisasi 2022

NN AP 2023 o lization2022  Pencapaian Pertumbuhan
Uraian = = — = — = RKAP 2023 (%) %) 2022/2023
Description NCTHGIVIICN  Nilai (Rp Milliar)  Nilai (Rp Milliar)  Reglization of Growth (%)
Value (IDR Value (IDR Value (IDR Budget (%) 2022/2023
Billion) Billion) Billion)
Lelang yang diikuti 53.821 41623 35.690 12931% 150,80%
Auctions participated
Lelang yang dimenangkan 1.868 9000 7545 131,87% 157.29%
Auctions won
% Lelang yang dimenangkan 22,05% 21,62% 21,14% 10198% 104,3%
% Auction won
Perolehan Kontrak Baru Melalui
lelang 1.868 9000 7545 131,87% 157.29%
Acquisition of new contracts
through the auction
Perolehan kontrak baru melalui
tanpa lelang _ B B _ B
Acquisition of new contracts
without auction
Jumlah Kontrak Baru 11.868 9000 7545 131.87% 15729%
Number of new contracts
Kontrak Lama 9978 9861 8.791 10119% 113,49%

Old contract

Nilai kontrak baru yang diperoleh perseroan
selama tahun 2023 sebesar Rp11.87 triliun tercapai
131,87% dari anggaran perusahaan, dan 157,29%
dari realisasi tahun 2022. Tercapainya target
kontrak baru banyaknya proyek-proyek strategis
nasional yang diperoleh dari IKN dan proyek
penugasan G-20 di TMIl dan Mandalika, serta
ada beberapa proyek penunjukan langsung
proyek-proyek Bencana Cianjur dan Semeru,
serta proyek-proyek investasi Tol Cisumdawu.

Di sepanjang tahun 2023, Abipraya mengerjakan
pekerjaan dari sisa perolehan kontrak tahun lalu
dan dari kontrak baru pada tahun berjalan (tidak
termasuk PPN). Tabel berikut ini memperlihatkan
realisasi nilai produksi per segmen tahun 2023
yang dibandingan anggaran perusahaan serta
denganrealisasi tahun 2022. Secara keseluruhan,
nilai produksi perseroan di tahun 2023 tercatat
senilai Rp%168,34 juta, naik 3394% dari realisasi
2022. Ketidaktercapaian  produksi
tersebut disebabkan karena beberapa proyek
kontrak lama khususnya proyek bendungan
masih terkendala masalah pembebasan lahan
Beberapa proyek mengalami

tahun

dan desain.

The value of new contracts obtained by the
company during 2023 amounted to Rp 11.87
trillion, reaching 131.87% of the company's
budget, and 15729% of the realization in 2022.
The achievement of the new contract target was
due to the large number of national strategic
IKN and the G-20
assignment projects at TMIl and Mandalika, as

projects obtained from

well as several direct appointment projects for
the Cianjur and Semeru Disaster projects, as well
as the Cisumdawu Toll Road investment projects.
Throughout 2023, Abipraya performed work
from the remaining contract awards from last
year and from new contracts in the current year
(excluding VAT). The following table shows the
realization of production value per segment in
2023 compared to the company's budget and
the realization in 2022. Overall, the company’s
production value in 2023 was IDRRp2.168,34
million, up 3394% from the realization in 2022.
The non-achievement of production was due
to several old contract projects, especially dam
projects, still constrained by land acquisition and
design issues. Some projects experienced a shift
in the tender schedule, which affected the time
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penggeseran tender sehingga of contract acquisition (affecting production) as

berpengaruh terhadap waktu perolehan kontrak

jadwal
well as project production was not maximized
(berpengaruh pada produksi) juga produksi due to COVID-19.

proyek tidak maksimal akibat COVID-19.

?ﬂ

Kinerja Operasi PerSegmen Usaha
Operating Performance per Business Segment

Realisasi (%) berada diatas/

SISA[eUY g UOISSNDSIg JusWaSeue)y

>

£

g

'

m

g 2022 dibawah

£ Reallization (%) is above/below

z Uraian — o

z Description Realisasi (Rp Realisasi (Rp Realisasi 2022

z Milliar) Milliar) o

4 Realizati R RKAP 2023 Realization

B tellviejilolaN(IB3M Realization (IDR

2 - - 2022

o Billion) Billion)
Pengairan 2751 3.208 3474 16,63% (7,64%)
Irrigation
Jalan/Jembatan o o
Road),/bridge 1.864 2947 1.822 60,07% 63,78%
Gedung/Bangunan 2.001 2478 1034 21,85% 13590%
Building
Listrik
Electricity o h B h B
Prasarana Perhubungan
(Darat, Laut, & Udara) 197 118 153 (40,10%) (22,88%)
Transportation infrastructure
(land, seq, & air)
Lain-lain (Beton, BE, Properti) 773 457 364 (40,80%) 18.62%

Others (concrete, BE, property)

Adapun penjelasan kinerja per segmen bisnis The explanation of performance per business

Perseroan yaitu sebagai berikut: segment of the Company is as follows:

1. Pengairan 1.

106

Segmen ini terdiri dari bidang usaha jasa
yang meliputi  pembangunan
bendungan, bendung, pengaman pantai,

konstruksi

irigasi, dan normalisasi sungai. Realisasi
kinerja segmen pengairan sebesar Rp3,2
triliun yang berada 16,63% di atas anggaran
tahun 2023, dan -764% di bawah realisasi
tahun lalu. Hal tersebut disebabkan karena
beberapa proyek kontrak lama khususnya
proyek bendungan masih terkendala masalah
pembebasan lahan dan desain.
Jalan/Jembatan

Segmen ini terdiri dari bidang usaha jasa
konstruksi yang meliputi pembangunan jalan,

jalan tol, fly over, underpass, jalan layang

Irrigation

This segment consists of the construction
services business, which includes the
construction of dams, weirs, coastal

protection, irrigation, and river normalization.
The performance realization of the irrigation
segment amounted to IDR3.2 trillion, which
is 16.63% above the 2023 budget, and -7.64%
below last year's realization. This is due to
several old contract projects, especially dam
projects, still constrained by land acquisition
and design issues.

Road/Bridge
This segment consists of the construction
services business, which includes the

construction of roads, toll roads, flyovers,



non-toll, dan jembatan. Di tahun 2023,
kinerja segmen bisnis jalan/jembatan sudah
mencapai target. Realisasi kinerja segmen
ini sebesar Rp2,95 triliun yang berada 60,07%
diatas anggaran tahun 2023. Hal tersebut
disebabkan oleh banyaknya proyek-proyek
infrastruktur yang sudah berjalan kembali
sepanjang tahun 2023.

. Gedung/Bangunan

Segmen ini bidang
jasa konstruksi yang meliputi bangunan
perkantoran, komersil, kesehatan, pendidikan,
dan hunian. Di tahun 2021, kinerja segmen
bisnis gedung/bangunan tercapai diatas
target anggaran. Realisasi kinerja segmen
ini sebesar Rp2,48 triliun di tahun 2023. Hal
tersebut disebabkan oleh banyaknya proyek
pembangunan gedung sepanjang tahun
2023.

. Listrik

Pada segmen ini, Abipraya menyediakan
dan/atau  mengerjokan jasa  konstruksi
pembangunan pembangkit listrik Energi
Baru Terbarukan (EBT). Di tahun 2023, kinerja
segmen ini belum mencapai target. Realisasi
kinerja segmen ini tidak tercapai, hal tersebut
disebabkan oleh tidak adanya proyek
pembangkit listrik yang dikerjakan.

terdiri  dari usaha

. Lain-lain

Pada segmen lain-lain, Abipraya
mengerjakan produksi Precast dan Peralatan,
Brantas Energi, dan investasi pada properti.
Kinerja segmen bisnis ini di tahun 2023 lebih
besar dari realisasi tahun lalu. Realisasi kinerja
operasi segmen ini sebesar Rp45739 miliar
atau tercapai 5919% dari target RKAP 2023.
Hal tersebut disebabkan oleh banyaknya

proyek-proyek pada tahun 2023.

underpasses, non-toll flyovers, and bridges.
In 2023, the performance of the road/bridge
business segment has reached its target. The
realization of this segment’'s performance
amounted to IDR295 trillion, which is 60.07%
above the 2023 budget. This is due to the
many infrastructure projects that have been
running again throughout 2023.

. Building

This segment consists of construction services
businesses, which include office, commercial,
health, education, and residential buildings.
In 2021, the performance of the building
business segment was achieved above
the budget target. The realization of this
segment’s performance amounted to IDR2.48
trillion in 2023. It was due to the large number
of building construction projects throughout
2023.

. Electricity

In this segment, Abipraya provides and /
or works on construction services for the
construction of New Renewable energy (EBT)
power plants. In 2023, the performance of
this segment has not reached the target. The
realization of this segment'’s performance was
not achieved, this was due to no power plant
projects being undertaken.

. Others

In the others segments, Abipraya works
on Precast and Equipment production,
Brantas Energi, and property investment.
The performance of this business segment
in 2023 is greater than last year’s realization.
The realization of this segment’s operating
performance amounted to IDR457.39 billion
or achieved 59.19% of the 2023 RKAP target.
It was due to the large number of projects in
2023.
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PENDAPATAN DAN PROFITABILITAS
SEGMEN

Pendapatan dan profitabilitas segmen operasi
disajikan dalam table berikut:

SEGMENT REVENUE AND PROFITABILITY

The
segments are presented in the following table:

revenue and profitability of operating

il
33
gt Segmentasi Uraian RKAP 2023 % Pendapatan Realisasi 2023 % Pendapatan
ERY Segment Description RKAP 2023 % Revenue Realization 2023 % Revenue
o
-0
oz Gedung don Pendapatan 200134 100,00% 2.438,25 100,00%
oE Bo'ng'unon Revenue
i ‘g Building Beban Pokok
z z Pendapatan 1.899,36 94.90% 2.328,62 95,50%
5g Cost of Revenue
g Laba Kotor o N
b4 Gross Profit 135,06 5,10% 109,61 4,50%
Perairan Pendapatan o o
I 2.404,43 100,00% 3.208,45 100,00%
Irrigation Revenue
Beban Pokok
Pendapatan 2.123,35 88,31% 3.023,57 94, 24%
Cost of Revenue
Laba Kotor o 9
Gross Profit 281,08 1,69% 184,89 5,76%
Infrastruktur, Pendapatan 2.464,78 100,00% 3.064,25 100,00%
Jalan, Jembatan, Revenue
o cone, Roocs, | Beban Pokok
) ' N Pendapatan 2.276,88 92,38% 2.786,09 90,92%
Bridges, Transportation
Cost of Revenue
Laba Kotor 9 o,
Gross Profit 18790 7,62% 27916 908%
Kellsttlkqn dan lain-lain  Pendapatan 772,65 100,00% 475,39 100,00%
Electricity and others Revenue
Beban Pokok
Pendapatan 651,79 84,36% 266,55 58,28%
Cost of Revenue
Laba Kotor 9 9,
Gross Profit 120,86 15.64% 190,85 41,72%
Jumlah Pendapatan 7643,20 100,00% 9168,34 100,00%
Total Revenue
Beban Pokok
Pendapatan 6.951,38 90,95% 8.404,84 91,67%
Cost of Revenue
Laba Kotor 691,82 905% 763,50 8,33%
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KINERJA KEUANGAN

Financial Performance

Secara keseluruhan kinerja keuangan Perseroan
sangat baik, dan seluruhnya diuraikan dalam
Laporan Keuangan Audited yang terlampir
dilaporan tahunan ini. Kinerja keuangan yang
diuraikan berikut mengacu kepada Laporan
Keuangan untuk tahun yang berakhir tanggal
31 Desember 2023 dan 2022. Laporan Keuangan
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo, & Rekan serta
mendapat opini wajar dalam semua hal yang
material.

The Company overall financial performance
is excellent, and all of them are outlined in the
Audited Financial Statements attached to
this annual report. The financial performance
described below refers to the Financial
Statements for the years ended December
31, 2023, and 2022. The Financial Statements
have been audited by the Public Accounting
Firm Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo, &
Rekan and received a fair opinion in all material

respects.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Income Statement and Other Comprehensive Income

Pertumbuhan (%)

ST 2022 2021 Growth (%)
Description
2023-2022 2022-2021
PENDAPATAN USAHA o o
OPERATING REVENUE 4864992 4,012.546 2.663.513 21,24% 50,65%
BEBAN POKOK PENDAPATAN o o
COST OF REVENUE (4.529177) (3.640.561) (2.500.409) 24,41% 45,60%
LABA KOTOR . .
GROSS PROFIT 335.815 371985 163.104 -972% 128,07%
Bagian laba bersih ventura bersama 322.065 208.305 278.818 54,61% -25,29%
Shared venture net profit share
Beban penjualan (1.174) (1.031) (604) 13,85% 70,69%
Sales Expenses
Beban administrasi dan umum (232.742) (209815) (158.602) 1093% 32,29%
Administrative and General Expenses : : ’ it e
Beban keuangan (174.409) (177678) (161.168) 1,84% 10,24%
Financial Expenses
Pendapatan (oeban) lainnya - bersin (45.429) (5.212) 2947 771,56% -276,86%
Other income (expenses) - net
Bagian laba (rugi) bersih entitas asosiasi
The share of the net profit (loss) of the 105.620 42.853 (178) -146,47% 2420755%
associated entity
Pajak penghasilan final (99.345) (90981) (63.546) 919% 43717%
Final Income Tax
LABA SEBELUM PAJAK o o
PROFIT BEFORE TAX 210.401 138.426 60.770 52,00% 12779%
BEBAN PAJAK PENGHASILAN - BERSIH o o
INCOME TAX EXPENSES - NET (8.500) (3.046) (3.033) 179,09% 0,42%
CABARSERSIFITARUIN BERSALAN 201901 135.380 57737 4914% 134,48%

NET PROFIT FOR THE YEAR
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Consolidated Income Statement and Other Comprehensive Income

Uraian
Description

PENDAPATAN (BEBAN) KOMPREHENSIF LAIN:
OTHER COMPREHENSIVE REVENUES
(EXPENSES)

2023

2022

2021

Pertumbuhan (%)
Growth (%)

2023-2022

2022-2021

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba
rugi pada tahun berikutnya:

Items that will not be reclassified to profit and
loss in the following year

Keuntungan atas revaluasi aset tetap
Advantages of the revaluation of fixed assets

98.166

6.217

100,00%

-100,00%

Pengukuran kembali atas kewajiban imbalan
pasti
Remeasurement of defined reward obligations

(9621)

(8.465)

Q3N

13,66%

19091%

Jumlah pendapatan komprehensif lain -
setelah pajak

The amount of other comprehensive income
- after tax

88.545

(8.465)

15.528

-146,08%

-154,51%

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

AMOUNT OF COMPREHENSIVE PROFIT FOR
THE YEAR

290.446

126916

73.265

128,85%

73,23%

Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada:
Profit for the year attributable to:

Pemilik entitas induk
Owner of the parent entity

200.486

134.201

56.510

49,39%

137,48%

Kepentingan non pengendali
Non-controlling interests

1.415

1180

1.228

1992%

-3,89%

Laba bersih tahun berjalan
Net profit for the year

201901

135.380

57737

L916%

134,48%

Jumlah laba komprehensif yang dapat
diatribusikan kepada:
Total comprehensive profit attributable to:

Pemilik entitas induk
Owner of the parent entity

289025

125.761

72.003

129,82%

74,66%

Kepentingan non pengendali
Non-controlling interests

1.422

1.155

1.262

23,04%

-8,48%

Jumlah laba komprehensif tahun berjalan
Total comprehensive profit for the year

290.446

126916

73.265

128,85%

73,23%




Laba Bersih Tahun Berjalan
Net profit for the year

Dalam Miliar/In Billion

57.737 135.380 201.901

o o o

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Amount of Comprehensive Profit for the Year
Dalam Miliar/In Billion

73.265 126916 290.446

o o o

PENDAPATAN USAHA
Pada 2023, pendapatan
sebesar Rp4,86 triliun, meningkat 21,24% jika

usaha Perseroan

dibandingkan dengan pendapatan usaha
tahun sebelumnya sebesar Rp4,01  triliun.
Pendapatan ini  didominasi oleh segmen

usaha jasa konstruksi sebesar 92,58% dari total
pendapatan. terutama

karena meningkatnya pendapatan dari jasa

Peningkatan terjadi

OPERATING REVENUE
In 2023,
amounted to

the Company's operating revenue
IDR4.86 trillion, an

of 21.24%, compared to the previous year's

increase

operating revenue of IDR4.01 trillion. This revenue
was dominated by the construction services
business segment, amounting to 92.58% of totall
revenue. The increase occurred mainly due to
revenue from construction services of IDR838.71

konstruksi sebesar Rp838,71 miliar. billion.

Komposisi Pendapatan Usaha (dalam Jutaan Rupiah)

Composition of Operating Income (in Million Rupiah)

) Pertumbuhan (%)
el 2022 2021 Growth (%)
Description
2023-2022  2022-2021

Pendapatan jasa konstruksi 4.503.896 3.665.185 2.192.009 22,88% 6721%
Construction service revenue

Pendapatan produk beton 125,203 37301 85121 235,66% -5618%
Concrete product revenue

Pendapatan jasa peralatan 98.505 145.241 108.285 ~3218% 34,13%
Equipment service revenue

Pendopgtcm otgs jasa konsultan 10.710 B B 10000% _
Consulting service revenue '

Pendapatan properti dan realfi 10.389 26.258 149268 -60,43% -82,41%
Property and realty income

Pendapatan keuangan atas jasa konsesi 116.289 89493 67493 2994% 32,60%
Financial income on consession service

Pendopotqn konstruksi atas jasa .konsesy 49069 61.336 -100,00% -20,00%
Construction revenue on concession service

*Tjg‘{g'l‘”h 4864992  4O12546 2663513 21,24% 50,65%
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Komposisi Pendapatan Usaha Tahun 2023 Pendapatan Usaha
Composition of Operating Income in 2023 Operating Revenue
Persentase/Percentage Dalam Miliar/In Billion

2.663.513 4.012.546 4.864.992

%

o o o

Pendapatan jasa konstruksi
Construction service revenue

Pendapatan produk beton
Concrete product revenue

Pendapatan jasa peralatan
Equipment service revenue

Pendapatan atas jasa konsultan
Consulting service revenue

Pendapatan properti dan realti
Property and realty income

Pendapatan keuangan atas jasa konsesi
Financial income on consession service

SIsAjeuy 7 UOISSNIs|( JuswaSeue|y

NIWINVNVIW NVSVHVEW3d 8 VSITVNY

BEBAN POKOK PENDAPATAN COST OF REVENUE

Beban pokok pendapatan mengalami Cost of revenue increased by 24.41%, from IDR3.64
peningkatan sebesar 24,41%, dari Rp3,64 triliun di trillion in 2022 to IDR4.53 trillion in 2023.
tahun 2022 menjadi Rp4,53 triliun di tahun 2023.

Pertumbuhan (%)

Hielfeir 2022 2021 Growth (%)
Description
2023-2022  2022-2021
Subkontraktor 2118924 1461597 838.505 L4.97% 74,31%
Subcontractor
Bahan material 1.326.407 1166946 753.766 13,66% 54,82%
Material
Peralatan 403741 400.467 238216 0,82% 68,11%
Equipment
Upah langsung 16.236 129591 123.410 -10,31% 5,01%
Direct wages
Properti dan realti 24192 24.357 135013 ~0,67% ~8196%
Property and realty
Persiapan dan penyelesaian proyek 124.661 83.713 99946 4891% -16,24%
Project preparation and completion
Penyusutan 58.672 55.617 32.452 5,49% 71,38%
Depreciation
Beban kor)struk5| atas jasa kon;e5| A B 25830 43035 -100,00% 16,74%
Construction expenses concession services
Beban umum proyek
General expenses of the project
Pegawai 221858 175.697 145.451 26.27% 20,80%
Employee
Umum & administrasi 102138 82.442 56,598 23,89% 45,66%
General and administration
Kendaraan 19398 14.888 12.048 30,30% 23,57%
Vehicle
Administrasi bank dan keuangan 9957 6.434 14,454 54,76% -55,48%
Bank administration and finance
Penjualan 2993 2983 7516 0,36% -60,32%
Sales
#gg'ﬁh 4529177 3.640.561 2.500.409 24, 11% 45,60%
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Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue
Dalam Miliar/In Billion

2.500.409

Lo}

LABA SEBELUM PAJAK

Pada tahun 2023, laba sebelum pajak Perseroan
mengalami peningkatan 35% dari tahun lalu yang
tercatat Rp22941 miliar menjadi Rp309,75 miliar.
Peningkatan ini seiring dengan peningkatan
pendapatan usaha.

BEBAN PAJAK PENGHASILAN - BERSIH
Di tahun 2023, Perseroan mencatat jumlah
beban pajok penghasilan - bersih sebesar
Rp107.85 miliar, naik 14,70% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp?4,03 miliar.

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN
Perseroan berhasil membukukan laba bersih
tahun berjalan sebesar Rp20190 miliar selama
tahun 2023, naik 4914% dari tahun sebelumnya
yang berjumlah Rp135,38 miliar. Peningkatan ini
dipengaruhi peningkatan pendapatan usaha.

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

Jumlah laba komprehensif tahun berjalan
dibukukan Perseroan sebesar Rp290,45 miliar
selama tahun 2023, naik 128,84% dari tahun
sebelumnya yang berjumlah Rpl126,92 miliar.

3.640.561

4.529.177
o

PROFIT BEFORE TAX

In 2023, the Company's profit before tax
increased by 35% from last year’s IDR229.41 billion
to IDR309.75 billion. This increase was in line with
the increase in operating income.

INCOME TAX EXPENSE - NET

In 2023, the Company recorded total income
tax expense - net of IDR107.85 billion, which
increased by 14.70% compared to the previous
year of IDR94.03 billion.

NET PROFIT FOR THE YEAR

The Company managed to book a net profit of
IDR201.90 billion during 2023, which increased by
4914% from the previous year, which amounted
to IDR135.38 billion. This increase was influenced
by an increase in operating income.

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR
THE YEAR

Total comprehensive income for the vyear
amounted to IDR290.45 billion during 2023, which
increased by 128.84% from the previous year,
which amounted to IDR126.92 billion.
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PT Brantas Abipraya (Persero)

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Aset @

Total aset pada akhir tahun 2023 sebesar Rp%,28 Total assets at the end of 2023 amounted to
triliun, naik 16,38% atau senilai Rp1,31 triliun IDR2.28 trillion, which increased by 16.38% or IDR1.31
dari tahun sebelumnya yang berjumlah Rp797 trillion from the previous year, which amounted to
triliun. Peningkatan ini terjadi seiring dengan IDR797 trillion. This increase occurred in line with
meningkatnya aset lancar sebesar 3,74% dan the increase in current assets by 3.74% and non-
aset tidak lancar sebesar 37.23%. current assets by 37.23%.

ASET (dalam jutaan Rupiah)
ASSETS (in Million Rupiah)
Pertumbuhan (%)
2022 2021 Growth (%)
2023-2022 2022-2021

Uraian
Description

Aset lancar
Current Assets

Kas dan setara kas

. 1.512.017 1.476.793 1.382.323 2,39% 6,83%
Cash and cash equivalents

Piutang usaha - bersih
Accounts receivable - net

Pihak berelasi

) 1.209.733 574.752 224.81 110,48% 155,66%
Related parties

Pihak ketiga

. : 240.844 330.388 421.255 -2710% -21,57%
Third parties

Piutang retensi - bersih
Retention receivables - net

Pihak berelasi

) 251.424 138.792 103.301 81,15% 34,36%
Related parties

Pihak ketiga

Third parties 33.455 45154 47915 -2591% -5,76%

Tagihan bruto kepada pemberi kerja - bersih
Gross bills to the employer - net

Pihak berelasi

) 321.563 757933 601.151 -57,57% 26,08%
Related parties

Pihak ketiga

. : 189194 170.866 185.228 10,73% ~7,75%
Third parties

Pekerjaan dalam proses

Work in Progress 32.247 65.021 - -50,40% 100,00%

Piutang lain-lain - bersih
Piutang lain-lain - bersih

Pihak berelasi

) 13.807 2.028 1.488 580,98% 36,24%
Related parties

Pihak ketiga

Third parties 24122 14.088 8.373 71,23% 68,25%

Piutang sewa pembiayaan - bagian jatuh
tempo dalam satu tahun - bersih
Financing lease receivables — portion due
within one year - net

13.491 1.546 8.088 16,85% 42,76%

Aset keuangan dari proyek konsesi - bagian
jatuh tempo dalam satu tahun

Financial assets of the concession project —
portion due within one year

13.455 23.247 2.31 -42.12% 906,07%

Persediaan

; 253907 162.221 200953 56,52% -1927%
Supplies




ASET (dalam jutaan Rupiah)
ASSETS (in Million Rupiah)

Uraian
Description

Uang muka dari pihak ketiga
Advances from third parties

134.248

2022

115

Pertumbuhan (%)
2021 Growth (%)

2023-2022 2022-2021

420.648

134.197 -68,09% 213,45%

Pajak dibayar dimuka
Prepaid taxes

288.104

187.303

106943 53,82% 7514%

Beban dibayar dimuka
Prepaid expenses

199.689

181.084

266.517 10,27% -32,06%

Jaminan
Guarantee

70

70 M -

Aset real estate - bagian lancar
Real estate assets — current share

417.883

398.634

411.001 4,83% -3,01%

Jumlah aset lancar
Total current assets

5.149183

4960.569

4105924 5,18% 1923%

Aset tidak lancar
Non-current assets

Piutang usaha - jangka panjang
Accounts receivable — long term

368.012

391

- N434,15% 100,00%

Piutang sewa pembiayaan - setelah dikurangi
bagian jatuh tempo dalam satu tahun - bersih
Financing lease receivables — after deducting

the portion of maturity in one year - net

203.222

212.625

221.225 -4,42% -3,89%

Aset keuangan dari proyek konsesi - setelah
dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu
tahun

Financial assets of the concession project —
after deducting the portion of maturity in one
year

831.691

839953

524.593 -098% 60,12%

Kas yang dibatasi penggunaannya
Restricted cash

n.773

Nn.772

16991,44%

Investasi pada entitas asosiasi dan ventura
bersama

Investment in associate and joint venture
entities

974.284

357.600

249488 172,45% 43,33%

Investasi jangka panjang lainnya
Other long-term investments

36.570

17.613

15988 107,63% 10,16%

Aset pajak tangguhan
Deferred tax assets

905

675

463 34,01% 45,83%

Aset tetap - bersih
Fixed assets - net

1.566.752

1.440.631

1.695.493 8,75% -15,03%

Aset real estate - bagian tidak lancar
Real estate assets — non-current share

13.601

13.601

13.601 - -

Aset tidak berwujud
Intangible assets

4.515

5.374

5.460 -16,00% -1,57%

Uang muka proyek IPP
IPP projects advances

118.165

109.341

137408 8,07% -20,43%

Jumlah aset tidak lancar
Total non-current assets

4.129.489

3.012.377

2.863.790 3708% 519%

JUMLAH ASET
TOTAL ASSET

9278.672

7972946

696974 17,33% 13,46%
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Aset Lancar

Current Assets
Dalam Miliar/In Billion

4.105.924 4.895.548 5.149.185

o o o

Aset Tidak Lancar

Non-Current Assets
Dalam Miliar/In Billion

2.863.790 3.012.377 4.129.489

o o o

Aset

Assets
Dalam Miliar/In Billion

6.969.714
o

Aset Lancar

Pada tahun 2023, aset
mengalami peningkatan sebesar 3,80% atau
senilai Rp188,61 miliar dari Rp4.960,60 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp5.149,18 miliar. Kenaikan
ini seiring dengan kenaikan piutang usaha pihak
berelasi sebesar 110,48%.

lancar Perseroan

Kas dan Setara Kas

Pada tahun 2023, kas dan setara kas Perseroan
mengalami peningkatan sebesar 2,39% dari
Rp1,48 triliun di tahun 2022 menjadi Rp1,51 triliun.
Kenaikan ini disebabkan peningkatan saldo
deposito berjangka.

7907925

9.278.674
o

Current Assets

In 2023, the Company’s current assets increased
by 3.80% or Rp188.61billion from IDR4,960.60 billion
in 2022 to IDR5,14918 billion. This increase was in
line with the increase in accounts receivable from
related parties by 110.48%.

Cash and Cash Equivalents

In 2023, the Company's cash and cash
equivalents increased by 2.39% from IDR1.48
trillion in 2022 to IDR1.51 trillion. This increase was
due to an increase in time deposits.



Piutang Usaha

Pada tahun 2023, piutang usaha pihak berelasi
Perseroan mengalami  peningkatan sebesar
110,48% dari Rp574,75 miliar di tahun 2023 menjadi
Rp1,21 triliun.

Pada tahun 2023, piutang usaha pihak ketiga
Perseroan mengalami penurunan sebesar 27,10%
dari Rp330,39 miliar di tahun 2023 menjadi
Rp240,84 miliar.

Piutang Retensi

Pada tahun 2023, piutang retensi pihak berelasi
Perseroan mengalami  peningkatan sebesar
81,15% dari Rp138,79 miliar di tahun 2023 menjadi
Rp251,42 miliar.

Pada tahun 2023, piutang retensi pihak ketiga
Perseroan mengalami penurunan sebesar 2591%
dari Rp45,15 miliar di tahun 2023 menjadi Rp33,46
miliar.

Tagihan Bruto Kepada Pemberi Kerja

Pada tahun 2023, tagihan bruto kepada pemberi
kerjo pihak berelasi Perseroan mengalami
penurunan sebesar 57,57% dari Rp75793 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp321,56 miliar. Penurunan
ini disebabkan oleh penagihan atas tagihan
pemberi
pandemi.

kerjo yang mulai lancar setelah

Pada tahun 2023,
pemberi kerja pihak ketiga Perseroan mengalami
peningkatan sebesar Rpl0,73% dari Rpl70,87
miliar di tahun 2022 menjadi Rp18919 miliar.
Kenaikan ini disebabkan oleh penagihan atas
tagihan pemberi kerja yang mulai lancar setelah
pandemi.

tagihan bruto kepada

Piutang Lain-lain

Pada tahun 2023, piutang lain-lain pihak berelasi
Perseroan mengalami  peningkatan sebesar
580,98% dari Rp2,03 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp13,81 miliar.

Accounts Receivable

In 2023, the Company’'s accounts receivable
from related parties increased by 110,48% from
IDR574.75 billion in 2023 to IDR1.21 trillion.

In 2023, the Company's third-party accounts
receivable decreased by 2710% from IDR330.39
billion in 2023 to IDR240.84 billion.

Retention Receivables

In 2023, the Company's related party retention
receivables increased by 81.15% from IDR138.79
billion in 2023 to IDR251.42 billion.

In 2023, the Company's third-party retention
receivables decreased by 2591% from IDR45.15
billion in 2023 to IDR33.46 billion.

ross Bills to the Project Owne

In 2023, gross bills to the related party project
owner decreased by 57.57% from IDR75793 billion
in 2022 to IDR321.56 billion. This decrease was
due to the collection of project owner bills that
began to smoothly after the pandemic.

In 2023, gross bills to the related party project
owner increased by 10.73% from IDR170.87 billion
in 2022 to IDR18919 billion. This increase was due
to the collection of project owner bills that began
to run smoothly after the pandemic.

Other Receivables,

In 2023, other receivables from related parties
increased by 580.98% from IDR2.03 billion in 2022
to IDR13.81 billion.
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Pada tahun 2023, piutang lain-lain pihak ketiga
Perseroan mengalami  peningkatan sebesar
71,23% dari Rpl14,09 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp24,12 miliar.

Piutang Sewa Pembiayaan

Pada tahun 2023, piutang sewa pembiayaan
- bagian jotuh tempo dalom satu tohun -
bersih  Perseroan mengalami  peningkatan
sebesar 16,85% dari Rp11,55 miliar di tahun 2022
menjadi Rp13,49 miliar. Kenaikan ini disebabkan
peningkatan progress penjualan Listrik di anak
perusahaan.

Aset Keuangan dari Proyek Konsesi

Aset keuangan dari proyek konsesi ini terkait
dengan pengembalian biaya modal
pembangkit listrik sebagaimana diatur dalam
PPA dengan PLN.

atas

Pada tahun 2023, aset keuangan dari proyek
konsesi — bagian jatuh tempo dalam satu
tahun — bersih perseroan mengalami penurunan
sebesar 42,12% dari Rp23,25 miliar di tahun 2022
menjadi Rp13,46 miliar.

Persediaan

Pada 2023, persediaan
mengalami peningkatan sebesar 56,52% dari
Rp162,22 miliar di tahun 2022 menjadi Rp25391
miliar. Peningkatan ini disebabkan peningkatan
produksi.

tahun Perseroan

Uang Muka

Pada tahun 2023, uang muka dari pihak ketiga
Perseroan mengalami penurunan sebesar 68,09%
dari Rp420,65 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp134,25 miliar. Penurunan ini disebalbkan setoran
modal investasi.

Pajak Dibayar Dimuka

Pada tahun 2023, pajok dibayar
Perseroan mengalami peningkatan sebesar
53,82% dari Rp187,30 miliar di tahun 2022 menjadi

dimuka

In 2023, other receivables from third parties
increased by 71.23% from IDR14.09 billion in 2022
to IDR24.12 billion.

Financing Lease Receivables

In 2023, the financing lease receivables - portion
due within one year - net increased by 16.85%
from IDR11.55 billion in 2022 to IDR13.49 billion. This
increase was due to the increase in progress of
electricity sales in subsidiaries.

Financial Assets of the Concession Projects

Financial assets of the concession projects are
related to the return of capital costs on power
plants as stipulated in the PPA with PLN.

In 2023, financial assets of the concession
projects - portion due within one year - net
decreased by 42.12% from IDR23.25 billion in 2022

to IDR13.46 billion.

In 2023, the Company'’s inventory increased by
56.52% from IDR162.22 billion in 2022 to IDR253.91
billion. This increase was due to increased
production.

Advances|

In 2023, advances from third parties decreased
by 68.09% from IDR420.65 billion in 2022 to
IDR134.25 billion. This decrease was due to
investment capital deposits.

Prepaid Tax|

In 2023, the Company’s prepaid taxes increased
by 53.82% from IDR18730 billion in 2022 to
IDR288.10 billion. This increase was due to an



Rp288,10 miliar. disebabkan
peningkatan uang muka pajak pertambahan
nilai (PPN).

Peningkatan ini

Beban Dibayar Dimuka
Pada tahun 2023, beban dibayar dimuka
Perseroan mengalami  peningkatan sebesar

10,27% dari Rp181,08 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp19969 miliar. Peningkatan ini disebabkan
peningkatan pekerjaan persiapan konstruksi.

Jaminan

Pada 2023 jaminan Perseroan mengalami
penurunan 100% dari Rp70,30 juta. Jaminan
merupakan saldo dana perusahaan  yang
ditahan oleh sebagai jaminan retensi proyek
Bandara Juanda.

Aset Real Estate

Pada tahun 2023, aset real estate Perseroan
mengalami peningkatan sebesar 4,83% dari
Rp398,63 miliar di tahun 2022 menjadi Rp417,88
miliar. Peningkatan ini disebabkan peningkatan
properti hunian berupa bangunan jadi.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak mengalami
peningkatan sebesar 37,08% dari Rp3,01 triliun di
tahun 2022 menjadi Rp4,13 triliun di tahun 2023.
Kenaikan ini didukung kenaikan setoran modal
pada investasi sebesar 172,45%.

lancar  Perseroan

Piutang usaha - jangka panjang

Piutang usaha - jangka panjang pada Perseroan
mengalami peningkatan sebesar 11434,15% dari
Rp3,19 miliar di tahun 2022 menjadi Rp368,01
miliar di tahun 2023.

Piutang sewa pembiayaan
Piutang sewa pembiayaan - setelah dikurangi
bagian jatuh tempo dalam satu tahun - bersih
pada Perseroan mengalami penurunan sebesar
4,42% dari Rp212,63 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp203,22 miliar di tahun 2023.

increase in value added tax (VAT) advances.

Prepaid Expenses

In 2023, the Company's prepaid expenses
increased by 10.27% from IDR181.08 billion in 2022
to IDR19969 billion. This increase was due to an
increase in construction preparation work.

uarantee
In 2023, the Company’'s guarantee decreased
by 100% from IDR70.30 billion. The guarantee
represents the balance of the company’s funds

held by the retention guarantee for the Juanda
Airport project.

Real Estate Assets

In 2023, the Company's real estate assets
increased by 4.83% from IDR398.63 billion in 2022
to IDR417.88 billion. This increase was due to an
increase in residential property in the form of
finished buildings.

Non-Current Assets

The Company’s non-current assets increased
by 37.08% from IDR3.01 trillion in 2022 to IDR4.13
trillion in 2023. This increase was supported by
an increase in capital deposits in investments by
172.45%.

Accounts Receivable - long-term

Accounts receivable - long-termin the Company
increased by 11434.15% from IDR3.19 billion in 2022
to IDR368.01 billion in 2023.

Financing lease receivables

Financing lease receivables - after deducting
the portion of maturity in one year — net of the
Company decreased by 4.42% from IDR212.63
billion in 2022 to IDR203.22 billion in 2023.
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Aset keuangan dari proyek konsesi

Aset keuangan dari proyek konsesi ini terkait
dengan pengembalian biaya modal
pembangkit listrik sebagaimana diatur dalam
PPA dengan PLN.

atas

Aset keuangan dari proyek konsesi — setelah
dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu tahun
pada perseroan mengalami penurunan sebesar
0,98% dari Rp83995 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp831,6% miliar di tahun 2023.

Kas yang dibatasi penggunaannya

Kas yang dibatasi penggunaannya perseroan
mengalami peningkatan dari Rpl1,772 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp11,773 miliar di tahun 2023.

Investasi Pada Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama

Investasi pada entitas asosiasi dan ventura
bersama Perseroan mengalami  peningkatan
sebesar172,45% dari Rp357,60 miliar di tahun 2022
menjadi Rp974,28 miliar di tahun 2023. Kenaikan
ini terutama karena peningkatan
pada entitas asosiasi yaitu investasi pada PT
Citra Karya Jabar Tol untuk pembangunan dan
pengusahaan jalan tol.

investasi

Investasi Jangka Panjang Lainnya
Investasi jangka panjang
mengalami peningkatan sebesar 107,63% dari
Rp17,61 miliar di tahun 2022 menjadi Rp36,57 miliar
di tahun 2023.

lainnya Perseroan

Aset pajak Tangguhan

Aset pajak tangguhan Perseroan mengalami
peningkatan sebesar 34,01% dari Rpé75,43 juta di
tahun 2022 menjadi Rp?05,12 juta di tahun 2023.

Aset Tetap

Aset tetap - bersih perseroan mengalami
peningkatan sebesar 8,75% dari Rpl,44 triliun di
tahun 2022 menjadi Rp1,57 triliun di tahun 2023.

Financial assets of the concession project

Financial assets of the concession projects relate
to the recovery of capital costs on power plants
as stipulated in the PPA with PLN.

Financial assets of the concession projects -
after deducting the portion of maturity in one
year decreased by 0.98% from IDR83995 billion in
2022 to IDR831.69 billion in 2023.

Restricted cash
The company's restricted cash increased from
IDR11.772 billion in 2022 to IDR11.773 billion in 2023.

Investment in Associates and Joint
entures Entitie

Investment in associates and joint ventures
entities increased by 172.45% from IDR357.60
billion in 2022 to IDR974.28 billion in 2023. This
increase was mainly due to an increase in

investment in associates, namely investment in
PT Citra Karya Jabar Tol for the construction and
exploitation of toll roads.

Other Long-Term Investments

The Company's other long-term investments
increased by 107.63% from IDR17.61 billion in 2022
to IDR36.57 billion in 2023.

Deferred tax assets

The Company’s deferred tax assets increased by
34.01% from IDR675.43 million in 2022 to IDR?05.12
million in 2023.

Fixed Assets|

The Company's fixed assets - net increased by
8.75% from IDR1.44 trillion in 2022 to IDR1.57 trillion
in 2023.



Aset Real Estate

Pada 2023 dan 2022, aset real estate — bagian
tidak lancar Perseroan sebesar Rpl3,60 miliar,
tidak mengalami peningkatan dan penurunan.

Aset tidak Berwujud

Aset tidak berwujud Perseroan mengalomi
penurunan sebesar 16,00% dari Rp5,37 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp4,52 miliar di tahun 2023.

Uang Muka Proyek IPP

Uang muka proyek IPP Perseroan mengalami
kenaikan sebesar 8,07% dari Rpl0934 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp118,17 miliar di tahun 2023.
Peningkatan ini karena pengembangan PLTM
baru.

LIABILITAS

Jumlah licbilitas terdiri atas liabilitas jangka
pendek dan liabilitas jangka panjang. Perseroan
mencatat jumlah liabilitas untuk tahun 2023
sebesar Rp713 triliun, atau naik 16,61% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp6,12 triliun. Peningkatan
liabilitas seiring dengan peningkatan liabilitas
jangka pendek sebesar 35,83%.

Liabilitas
Liability

Uraian
Description

Liabilitas jangka pendek
Short-term liabilities

Real Estate Assets

In 2023 and 2022, real estate assets - non-current
portion of the Company amounted to IDR13.60
billion, with no increase or decrease.

Intangible Assets

The Company's intangible assets decreased
by 16.00% from IDR5.37 billion in 2022 to IDR4.52
billion in 2023.

IPP Project Advance

The Company's IPP project advances decreased
by 8.07% from IDR109.34 billion in 2022 to IDR118.17
billion in 2023. This increase was due to the
development of a new PLTM.

LIABILITIES

Total liabilities consist of short-term liabilities and
long-term liabilities. The Company recorded totall
liabilities for 2023 of IDR713 trillion, an increased
of 16.61% from the previous year of IDR4.12 trillion.
The increase in liabilities is in line with the increase
in short-term liabilities by 35.83%.

Pertumbuhan (%)
Growth (%)

2023-2022 2022-2021

2022 2021

Utang usaha
Accounts payable

Pihak berelasi
Related parties

465.463

545958 924.756 -14,74% -40,96%

Pihak ketiga
Third parties

2.727080

2.198.047 1.658.188 24,07% 32,56%

Utang lain-lain
Other debts

Pihak berelasi
Related parties

11.038

10.495 12717 5,18% -17,48%

Pihak ketiga
Third parties

492

1.300 1.796 -62,18% -27,62%

Utang pajak
Tax debt

157129

175.743 102.404 -10,59% 71,62%

Biaya masih harus dibayar
Accrued fees

915.190

414.417 310.763 120,84% 33,35%

Uang muka pemberi kerja dan konsumen
Project owners and consumers advances

52418

261.823 168.692 100,18% 55,21%
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PT Brantas Abipraya (Persero)

Liabilitas
Liability

Uraian
Description

Utang bank jangka pendek
Short-term bank debt

2023

2022

2021

Pertumbuhan (%)
Growth (%)

2023-2022

2022-2021

50.000

-100,00%

Liabilitas jangka panjang jatuh tempo dalam
satu tahun:
Long-term liabilities mature within one year

Utang bank
Bank debt

17.654

25.756

35.378

-31,48%

-2720%

Utang lembaga keuangan non bank
Non-bank financial institution debt

210.580

68.684

37479

206,59%

83,26%

Jumlah liabilitas jangka pendek
Total short-term liabilities

5.028.743

3.702.223

3.302.174

35,83%

12,1%

Liabilitas jangka panjang
Long-term liabilities

Utang usaha - jangka panjang
Accounts payable — long-term

598.334

4L45.434

34,33%

100,00%

Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi
bagian jatuh tempo dalam satu tahun:
Long-term liabilities-after deducting the
portion of maturity in one year

Utang bank
Bank debt

939932

1.207.586

1.074.343

-22,16%

12,40%

Utang lembaga keuangan non bank
Non-bank financial institution debt

359072

508.795

716.083

-2943%

-28,95%

Uang muka pemberi kerja dan konsumen
Project owners and consumers advances

182.196

226977

125.507

-1973%

80,85%

Liabilitas imbalan pasca kerja
Post-employment benefit liability

18.651

20.738

21.257

-10,06%

-2,44%

Cadangan pemeliharaan
Maintenance backup

6.874

5.754

1.859

1947%

209,56%

Jumlah liabilitas jongka panjang
Total long-term liabilities

2.105.059

2.415.284

1939047

-12,81%

24,56%

JUMLAH LIABILITAS
TOTAL LIABILITIES

7133.802

6.117.508

5.241.221

16,61%

16,72%




Liabilitas Jangka Pendek
Short-term liabilities
Dalam Miliar/In Billion

3.302.174 3.702.223 5.028.743

o o o

Liabilitas Jangka Panjang
Long-term liabilities
Dalam Miliar/In Billion

1.939.047 2.415.284 2.105.059

o o o

Liabilitas
Liabilities
Dalam Miliar/In Billion

5.241.221
o

6.117.508

7.133.802
o

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jongka pendek pada tahun 2023
sebesar Rp5,03 triliun, mengalaomi peningkatan
35,83% dari tahun sebelumnya sebesar Rp3,70
triliun. Kenaikan ini disebabkan kenaikan biaya
masih harus dibayar sebesar Rp500,77 miliar
serta utang Lembaga keuangan non bank
sebesar Rpl141.896 miliar.

Utang Usaha

Utang usaha pihak berelasi pada tahun 2023
sebesar Rp465,46 miliar, mengalami penurunan
14,74% dari tahun sebelumnya sebesar Rp545,96
miliar.

Short-term Liabilities

Short-term liabilities in 2023 amounted to IDR5.03
trillion, an increase of 35.83% from the previous
year of IDR3.70 trillion. This increase was due to
an increase in accrued expenses of IDR500.77
billion and non-bank financial institutions delbt
of IDR141,896 billion.

Accounts Payable

Accounts payable to related parties in 2023
amounted to IDR465.46 billion, a decrease of
14.74% from the previous year of IDR545.96 billion.
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Utang usaha pihak ketiga pada tahun 2023
sebesar Rp2,73 triliun, mengalami peningkatan
24,07% dari tahun sebelumnya sebesar Rp2,20
triliun.

Utang Lain-lain

Utang lain-lain pihak berelasi pada tahun 2023
sebesar Rp11,04 miliar, mengalami peningkatan
518% dari tahun sebelumnya sebesar Rpl0,50
miliar.

Utang lain-lain pihak ketiga pada tahun 2023
sebesar Rp491,61 juta, mengalami penurunan
62,18% dari tahun sebelumnya sebesar Rpl,30
miliar.

Utang pajak

Utang pajak pada tahun 2023 sebesar Rpl15713
miliar, mengalami penurunan 10,59% dari tahun
sebelumnya sebesar Rpl75,74 miliar. Penurunan
ini terutama disebabkan menurunnya utang pph
pasal 4 ayat 2 Final.

Biaya Masih harus Dibayar

Biaya masih harus dibayar pada tahun 2023
sebesar Rp915,19 miliar, mengalami peningkatan
120,84% dari tahun sebelumnya sebesar Rp414,42
miliar.
beban produksi.

Kenaikan ini disebabkan peningkatan

Uang Muka Pemberi Kerja dan Konsumen
Uang muka pemberi kerja dan konsumen pada
tahun 2023 sebesar Rp524,12 miliar, mengalami
peningkatan 100,18% dari tahun sebelumnya
sebesar Rp261,82 miliar. Kenaikan ini disebalbkan
peningkatan uang muka pemberi kerja jasa
konstruksi dalam jangka waktu pendek dari
perolehan kontrak baru.

Liabilitas Jangka Panjang Jatuh Tempo
dalam Satu Tahun

Utang bank yang merupakan liabilitas jangka
panjang jatuh tempo dalam satu tahun pada
tahun 2023 sebesar Rpl765 miliar, mengalami

Third party accounts payable in 2023 amounted
to IDR2.73 trillion, an increase of 24.07% from the
previous year of IDR2.20 trillion.

Other Debt

Other debts to related parties in 2023 amounted
to IDR11.04 billion, an increase of 5.18% from the

previous year of IDR10.50 billion.

Other debts to third parties in 2023 amounted to
IDR491.61 million, a decrease of 62.18% from the
previous year of IDR1.30 billion.

ax payable

Tax payable in 2023 amounted to IDR157.13 billion,
a decrease of 10.59% from the previous year of
IDR175.74 billion.

Accrued Expense

Accrued expenses in 2023 amounted to IDR?15.19
billion, an increase of 120.84% from the previous
year of IDR414.42 billion. This increase was due to
an increase in production expenses.

Project Owners and Consumers Advances

Advances from project owners and consumers in
2023 amounted to IDR524.12 billion, an increase
of 100.18% from the previous year of IDR261.82
billion. This increase was due to an increase in
advances from project owners of construction
services in the short-term from the acquisition of
new contracts.

Long-term Liabilities Mature Within One

Bank debt which are long-term liabilities Mature
within one year in 2023 amounted to IDR17.65
billion, a decrease of 31.48% from the previous



penurunan 31,48% dari tahun sebelumnya
Rp25,76 miliar. disebabkan
pelunasan utang pendanaan pada PT Bank
Syariah Indonesia dan PT Bank BNI (Persero) Tbk

yang telah jatuh tempo.

Penurunan ini

Utang
merupakan liabilitas jangka panjang jatuh tempo
dalam satu tahun pada tahun 2023 sebesar
Rp210,58 miliar, mengalami peningkatan 206,59%
dari tahun sebelumnya Rp68,68 miliar. Kenaikan
ini disebabkan penambahan utang pendanaan
pada PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero).

lembaga keuangan non bank yang

Liabilitas jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang pada tahun 2023
sebesarRp2,11triliun mengalamipenurunani2,81%
dibanding tahun sebelumnya sebesar Rp2,42
triliun. Peningkatan ini disebabkan perubahan
utang Lembaga non bank dari jangka Panjang
ke jangka pendek sebesar Rp149,72 miliar.

Utang Usaha - Jangka Panjang

Utang usaha — jangka panjang pada tahun 2023
sebesar Rp598,33 miliar, naik 34,33% dibanding
tahun sebelumnya sebesar Rp445,43 miliar.

Liabilitas Jangka Panjang — Setelah
Dikurangi Bagian Jatuh Tempo Dalam Satu
Tahun

Utang bank yang merupakan liabilitas jangka
panjang setelah dikurangi bagion jatuh tempo
dalam satu tahun pada tahun 2023 sebesar
Rp93993 miliar, turun 22,16% dibanding tahun
sebelumnya sebesar Rpl,21 triliun. Penurunan
ini disebabkan turunnya saldo utang PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk sebesar Rpl192,40 miliar
dan PT Bank negara indonesia (Persero) Tk
sebesar Rp226 miliar. Pinjaman ini digunakan
untuk fasilitas modal kerja dan fasilitas non-cash
lainnya.

Utang lembaga keuangan non bank yang
merupakan liabilitas jangka panjang setelah
dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu tahun

year of IDR25.76 billion. This decrease was due to
the repayment of funding payables to PT Bank
Syariah Indonesia and PT Bank BNI (Persero) Tbk
which have matured.

Non-bank financial institutions debt which are
long-term liabilities mature within one year in
2023 amounted to IDR210.58 billion, an increase
of 206.59% from the previous year of IDR68.68
billion. This increase was due to the addition of
funding debt to PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero).

Long-term Liabilities

Long-term liabilities in 2023 amounted to IDR2.11
trillion, a decrease of 12.81% compared to the
previous year of IDR2.42 trillion. This increase
was due to a change in non-bank institutional
debt from long-term to short-term amounting to
IDR149.72 billion.

Accounts Payable - Long Term

Accounts payable - long-termin 2022 amounted to
IDR598.33 billion, an increase of 34.33% compared
to the previous year of IDR445.43 billion.

Long-term Liabilities - After deducting the
portion of maturity in one yea

Bank debts which are long-term liabilities after
deducting the portion of maturity in one year

in 2023 amounted to IDR93993 billion, a decrease
of 22.16% compared to the previous year of IDR1.21
trillion. This decrease was due to a decrease in
the debt balance of PT Bank Mandiri (Persero)
Tk by IDR192.40 billion and PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk by IDR226 billion. These
loans were used for working capital facilities and
other non-cash facilities.

Non-bank financial institutions debt which are
long-term liabilities after deducting the portion
of maturity in one year in 2023 amounted to
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pada tahun 2023 sebesar Rp359,07 miliar, turun
2943% dibanding tahun sebelumnya sebesar
Rp508,80 miliar. disebabkan
perubahan utang Lembaga non bank dari
jongka Panjang ke jangka pendek sebesar
Rp14972 miliar.

Penurunan ini

Uang Muka Pemberi Kerja dan Konsumen
Uang muka pemberi kerja dan konsumen pada
tahun 2023 sebesar Rp182,20 miliar, turun 19,73%
dibanding tahun sebelumnya sebesar Rp226,98
miliar. Penurunan ini disebabkan perubahan
uang muka pemberi kerja jangka Panjang ke
jangka pendek.

Liabilitas Imbalan Pasca Kerja

Liabilitas imbalan pasca kerja pada tahun 2023
sebesar Rp18,65 miliar, turun 10,06% dibanding
sebelumnya Rp20,74  miliar.
Penurunan ini disebabkan turunnya liabilitas
imbalan pasca kerja untuk program manfaat
PHK karyawan (post-retirement benefit).

tahun sebesar

Cadangan Pemeliharaan

Cadangan pemeliharaan merupakan cadangan
pemeliharaan dan rekondisi asset pembangkit
listrik pada PLTM Padang Guci 1, PLTS Gorontalo,
dan PLTM Sako. Cadangan pemeliharaan pada
tahun 2023 sebesar Rpé,87 miliar, naik 1947%
dibanding tahun sebelumnya sebesar Rp5,75
miliar.

EKUITAS

Jumlah ekuitas Perseroan pada tahun 2023
sebesar Rp2,15 triliun, mengalami peningkatan
15,60% dari tahun 2022 sebesar Rp289,43 miliar.
Peningkatan
dikontribusikan dari peningkatan saldo laba.

ekuitas tersebut antara lain

IDR359.07 billion, a decrease of 2943% compared
to the previous year of IDR508.80 billion. This
decrease was due to the change in non-bank
financial institution debt from long-term to short-
term amounting to IDR14972 billion.

Project Owners and Consumers Advances|

Advances from the project owners and
consumers in 2023 amounted to IDR182.20 billion,
a decrease of 1973% compared to the previous
year of IDR22698 billion. This decrease was
due to the change of long-term to short-term
employer advances.

Post-employment Benefit Liabilities

Post-employmentbenefitliabilitiesin2023amounted
to IDR18.65 billion, a decrease of 10.06% compared
to the previous year of IDR20.74 billion. This decrease
was due to a decrease in post-employment benefit
liabilities for employee termination benefit programs
(post-retirement benefit).

Maintenance Backup|

The maintenance backup represents reserves for
maintenance and reconditioning of power plant
assets at PLTM Padang Guci 1, PLTS Gorontalo,
and PLTM Sako. The maintenance reserve in 2023
amounted to IDR4.87 billion, an increase of 19.47%
compared to the previous year of IDR5.75 billion.

EQUITY

The Company's total equity in 2023 amounted
to IDR2.15 trillion, an increase of 15.60% from 2022
of IDR289.43 billion. The increase in equity was
contributed by an increase in retained earnings.



Ekuitas
Equity

Uraian
Description

Modal saham - nilai nominal Rp1.000.000 per
saham

Share Capital — nominal value IDR 1,000,000
per share

2022
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Pertumbuhan (%)
2021 Growth (%)

2023-2022 2022-2021

Modal dasar - 600.000 saham
Authorized Capital — 600,000 shares

Ditempatkan dan disetor penuh 161.555 saham
Issued and fully paid up 161,555 shares

161.555

161.555

161.555 - -

Revaluasi aset tetap
Fixed assets revaluation

529485

431.318

431.318 98.166 0,00%

Rugi komprehensif lain
Other comprehensive loss

(46.612)

(36.984)

(28.538)

Saldo Laba
Retained earnings

Ditentukan penggunaannya
Determine for use

Cadangan untuk pengembangan Perusahaan
Reserves for the development of the Company

1.205.059

1.070.858

1.014.330 12,53% 5,57%

Cadangan bertujuan
Intended recommendations

32.31

32.31

32.31 - -

Belum ditentukan penggunaannya
Not yet determined

232.198

165913

88.240 3995% 88,02%

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk
Equity attributable to owners of parent entities

2113996

1.824971

1.699.217 15,84% 740%

Kepentingan non pengendali
Non-controlling interests

30.874

30.467

29277 1,34% 4,07%

JUMLAH EKUITAS
TOTAL EQUITY

2.144.870

1.855.438

1.728.493 15,60% 7.34%

1.728.493

o]

Ekuitas
Equity

Dalam Miliar/In Billion

1.855.438

(o]

2.144.870
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LAPORAN ARUS KAS

Arus kas merupakan salah satu komponen
laporan keuangan yang memuat pengaruh
kas dari kegiatan operasi, kegiatan transaksi
investasi, dan kegiatan transaksi pembiayaan/
pendanaan, serta kenaikan atau penurunan
bersih kas selama satu periode.

Laporan Arus Kas (Rp juta)
Cash Flow Statement (IDR million)

Uraian

Description 202

Kas bersih diterima dari (digunakan untuk)
aktivitas operasi

Net cash received from (used for) operating
activities

CASH FLOW STATEMENT

Cash flow is one of the components of financial
statements that contain the effect of cash from
operating activities, investment transaction
activities, and financing/funding transaction
activities, as well as the net increase or decrease

in cash during a period.

Pertumbuhan (%)
Growth (%)

2023-2022 2022-2021

2022 2021

401905

380.689 359.729 5,57% 5,83%

Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk)
aktivitas investasi

Net cash is obtained from (used for) investing
activities

(319915)

(436.139) (77.139) -26,65% 465,40%

Kas bersih (digunakan untuk) diperoleh dari
aktivitas pendanaan

Net cash (used for) obtained from financing
activities

(47968)

163.148 (27.636) -129,40% 690,35%

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH KAS DAN
SETARA KAS

INCREASE (DECREASE) IN NET CASH AND CASH
EQUIVALENTS

34.022

107.697 254954 -68,41% -5776%

DAMPAK SELISIH KURS
IMPACT OF EXCHANGE DIFFERENCES

1.202

(13.227) 561 109,09% -245799%

KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS IN THE
BEGINNING OF THE YEAR

1.476.793

1.382.323 1.127.8M 6,83% 22,57%

KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF
THE YEAR

1.512.017

1.476.793 1.383.326 2,39% 6,76%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Pada tahun 2023, Perseroan mencatat kas bersih
yang diterima dari aktivitas operasi sebesar
Rp40191 miliar, meningkat 5,57% dibanding
tahun 2022 sebesar Rp380,69 miliar. Faktor
utoma peningkatan tersebut adalah kenaikan
penerimaan dari pelanggan sebesar 9,34%.

CASH FLOW FROM OPERATING
ACTIVITIES

In 2023, the Company recorded net cash received
from operating activities of IDR40191 billion, an
increase of 5.57% compared to IDR380.69 billion
in 2022. The main factor was the increase in
revenue from customers by 9.34%.
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi (Rp Juta)
Cash Flow from Operating Activities (IDR million)

. Pertumbuhan (%)
Uraian 2022 2021 Growth (%)

Description
2023-2022 2022-2021

Penerimaan dari pelanggan

) 4.254.513 3.891.205 2.864928 9,34% 35,82%
Reception from customers
Pembayaran ke pemasok, sub kontraktor,
karyawan dan pihak ketiga lainnya (3631728)  (3289265)  (2.319364) 10,41% £1,82%
Payment to suppliers, subcontractors,
employees, and other third parties
Penerimaain bunga 8.299 6472 6.097 28,24% 6,15%
Interest receipts
Pembayaran pajak (136.400) (237.644) (213.632) ~42,60% 1.26%
Tax payment
Pembayaran bunga dan bebon keuangan (173.828) (172.743) (157617) 0,63% 960%
Interest payment and financial expenses
Penerimaan restitusi pajak 77607 136.384 173.662 -4310% ~2147%
Receipt of tax restitution
Penerimaan klaim dan lainnya - bersih 3440 46,280 5 655 02 56% 718.37%
Claims and other receipts - net - - : s iR
Kas bersih diterima dari aktivitas operasi o o
Net cash received from operating activities 401505 380.689 359727 S:57% 5.83%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI CASH FLOW FROM INVESTING
ACTIVITIES
Arus kas yang digunakan untuk aktivitas investasi Cash flows used for investing activities in 2023

di tahun 2023 sebesar Rp31992 miliar, menurun amounted to IDR31992 billion, a decrease of
26,65% dibanding tahun 2022 sebesar Rp436,14  26.65% compared to 2022 of IDR436.14 billion.
miliar. Faktor utama penurunan tersebut karena The main factor was due to a decrease in the

penurunan  penambahan  investasi  entitas addition of investment in associates by 30.64%.
asosiasi sebesar 30,64%.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (Rp Juta)
Cash Flow from Investing Activities (IDR million)

) Pertumbuhan (%)
Uraian 2022 2021 Growth (%)

Description
2023-2022 2022-2021

Perolehan aset tetap

e ot (100.622) (110.088) (2317) -8,60% 465091%
ig@::g:;oony“m‘fngt g‘fﬂé‘; E:gjyee;fp (8.824) (8.844) (56.238) -0,23% -84,27%
b s e oso  goso oo <o e
remikc’”.mvems‘ jangka panjang (18957) (1.625) (8.363) 1066,58% -80,57%
ncrease in long-term investment

Z(ejg‘ft:g?‘l??:tg;g&is2‘;:;;‘“’“"“d (1.604) (2.079) (2.730) ~22,85% ~23,86%
Erdoscilezzr;j?folr?qnsglsee ;’;?’;‘Je% assets el h 100,00% h
Penerimaan hibah 13107 B 100,00% B

Receipt of grants

Penempatan pada kas yang dibatasi
penggunaannya = - - -100,00% 100,00%
Placement on cash that is restricted in use

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



?ﬂ

sIsAjeuy 1§ uoIssnasiqg Juswageuely

NIWINVNVIW NVSVHVEW3d 8 VSITVNY

PT Brantas Abipraya (Persero)

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (Rp Juta)
Cash Flow from Investing Activities (IDR million)

Uraian
Description

Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk)
aktivitas investasi

Net cash is obtained from (used for)
investment activities

Pertumbuhan (%)

(319915)

2022 2021 Growth (%)
2023-2022 2022-2021
(436.139) (77139) -26,65% 465,40%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Di tahun 2023, Perseroan mencatat kas bersih
yang digunakan untuk aktivitas pendanaan
menurun 12940%, yaitu dari diperolehnya kas
bersin sebesar Rpl163,15 miliar di tahun 2022
menjadi digunakannya sebesar Rp4797 miliar.

Faktor utama peningkatan ini  disebabkan

CASH FLOW FROM FINANCING
ACTIVITIES

In 2023, the Company recorded net cash used in
financing activities decreased by 12940%, from
net cash of IDR163.15 billion in 2022 to IDR4797
billion. The main factor of this increase was due
to payments on loans from non-bank financial
institutions.

adanya pembayaran pada pinjoman Lembaga
keuangan non bank.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flow from Financing Activities

Pertumbuhan (%)
Growth (%)

2023-2022 2022-2021

Uraian

Description ehaz

2021

Penerimaan pinjaman bank
Receipt of bank loans

155.000

470.000 800.400 -6702% -41,28%

Pembayaran pinjaman bank

Bank loan repayment (B

(396.481) (1.31.461) 8,67% -6977%

Penerimaan pinjaman lembaga keuangan non
bank

Non-bank financial institutions loans
acceptance

240.000 19.438 503.228 10094% -76.27%

Pembayaran pinjaman lembaga keuangan
non bank

Payment of loans from non-bank financial
institutions

(248.322) (302.726) (308.076) -1797% -1,74%

Pendanaan kerjasama operasi

Joint operations funding 236197

272917 288.273 -13,45% 100,00%

Pembayaran Dividen

Dividend Payments 1.002950.578 - -

Kas bersih (digunakan untuk) diperoleh dari
aktivitas pendanaan

Net cash (used for) obtained from financing
activities

(47968) 163.148 (28,639) -129,40% 690,35%

Rasio Kinerja Keuangan
Financial Performance Ratio

Uraian

Description ez

2021 2020 2019

2023

941 730

Tingkat Pengembalian Ekuitas

Return on Equity (ROE) 4.60 2.75

18,71

Tingkat Pengembalian Aset

Return on Asset (ROA) I 170 083 051

4,48
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Financial Performance Ratio
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o n 2022 2021 2020 2019
Description

Rasio Kas 30,07 39.89 41,86 3891 3961
Cash Ratio ! ! ! : !
Rasio Lancar 102,40 11968 12434 134.00 12590
Current Ratio

Total Modal Sendiri terhadap Aset

Total Own Capital to Assets 209 2157 2376 24.20 24,41
Rata-Rata Jongko Wa_ktu Penagihan (hari) 6909 5825 56.38 4910 60.00
Average Collection Period (days)

Perputaran Persediaan (kali) 26,74 2991 4328 6779 54.73
Inventory Turnover (times)

Rasio Hutang Terhadap Ekuitas 332,60 32971 306,61 304.81 246,08
Debt to Equity Ratio

Rasio Hutang Terhadap Aset

Debt 1o Assor Ratio 76,88 76,73 75,41 75.30 7
KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG SOLVENCY
Kemampuan  suatu perusahaan  dalam The ability of a company to pay long-term and
membayar utang jangka panjang maupun short-term debt is measured through several

joangka pendek diukur melalui beberapa rasio.
Rasio likuiditas digunakan untuk mengukur
kemampuan perusahaan melunasi kewajiban
jangka pendeknya, sedangkan rasio solvabilitas
kemampuan

memenuhi seluruh kewajiban termasuk kewajiban

digunakan  untuk  mengukur
jongka panjang perusahaan. Rasio likuiditas
yang digunakan oleh Perseroan antara lain rasio
kas (cash ratio) dan rasio lancar (current ratio),
sedangkan rasio solvabilitas yang digunakan
yaitu rasio jumlah liabilitas terhadap ekuitas
(debt to equity ratio), dan rasio jumlah liabilitas

terhadap aset (debt to total assets ratio).

Tabel Likuiditas dan Solvabilitas (%)
Liquidity and Solvency Table (%)

ratios. Liquidity ratios are used to measure
the company's ability to pay off its short-term
obligations, while solvency ratios are used
to measure the ability to fulfill all obligations,
including the company’s long-term obligations.
The liquidity ratios used by the Company include
cash ratio and current ratio, while the solvency

ratios used are debt to equity ratio and debt to

total assets ratio.

et Bl -
E?usslr? égiio 30,07 39.89 4186
cR:ilen'?EZ?.'o 102,40 968 124,34
Totol atitios to cssert rato 7688 7673 7541
Rasio liabilitas terhadap ekuitas 332,60 32971 30661

Total liabilities to equity ratio
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Berdasarkan rasio likuiditas tahun 2023, rasio
kas perseroan mengalami penurunan, demikian
juga dengan rasio lancar. Perseroan mampu
mempertahankan rata-rata rasio likuiditasnya
di atas 1,2. Rasio lancar yang menunjukkan nilai
di atas 1 kali, berarti bahwa perseroan memiliki
kemampuan yang sangat baik untuk membayar
utang-utang jangka pendeknya.

Dari rasio solvabilitas tahun 2023, rasio liabilitas
terhadap aset sebesar 76,88% atau naik sedikit
dari tahun lalu 76,73%. Hal tersebut menunjukkan
bahwa total hutang yang dimiliki Perseroan
masih dapat ditutup oleh selurun aset yang
dimiliki.

Pada 2023, rasio liabilitas terhadap ekuitas
adalah sebesar 332,60%, sedangkan pada
tahun 2022 sebesar 32971%.
terhadap  ekuitas
komitmen pemegang
yang terus berusaha mengakomodir kebutuhan
proporsi
pembiayaan utang dan modal yang optimal.

Dengan nilai

rasio liabilitas tersebut

menunjukkan saham

permodalan  perseroan  melalui

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
Kolektibilitas kemampuan
perusahaan dalam menagih piutang (collection
period). Perputaran piutang pada tahun 2023
yaitu selama 69,09 hari, lebih lambat dari tahun
2022 yang selama 58,25 hari. Hal ini disebalbkan
oleh pencairan pertumbuhan pendapatan dari
tahun 2022. Perputaran persediaan Perseroan
pada tahun 2023 yaitu 26,74 hari, lebih cepat
dibandingkan dengan tahun 2022 yaitu selama
2991 hari. Cepatnya perputaran persediaan
terjadi karena adanya peningkatan progress
pekerjaan pada tahun 2023.

menggambarkan

Tabel Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivables Collectibility Table

Based on the liquidity ratio in 2023, the company'’s
cash ratio has decreased, as well as the current
ratio. The company was able to maintain its
average liquidity ratio above 1.2. The current
ratio, which shows a value above 1 time, means
that the company has a very good ability to pay
its short-term debts.

From the solvency ratio in 2023, the ratio of
liabilities to assets amounted to 76.88%, up
slightly from last year's 76.73%. It shows that the
Company's total debt can still be covered by all
of its assets.

In 2023, the ratio of liabilities to equity was
332.60%, while in 2022 it was 32971%. The value
of the ratio of liabilities to equity shows the
commitment of shareholders who continue to try
to accommodate the company’s capital needs
through an optimal proportion of debt and
capital financing.

COLLECTIBILITY RATE OF RECEIVABLES
Collectibility describes the company’'s ability
to collect receivables (collection period).
Receivables turnover in 2023 was 6909 days,
slower than in 2022, which was 58.25 days. It is
due to the disbursement of revenue growth from
2022. The Company's inventory turnover in 2023
was 26.74 days, faster than in 2022, which was
2991 days. The rapid inventory turnover occurred

due to an increase in work progress in 2023.

U ru.lar.‘ “ 2022 2021
Description
Perputaran piutang 6909 58,25 56,38
Accounts Receivable Turnover
Perputaran persediaan 2674 2991 43,28
Inventory Turnover
Perputaran aset 105,54 92,1 85,53

Asset Turnover




Rasio perputaran aset adalah rasio yang
digunakan untuk mengukur kemampuan asset
perseroan untuk memperoleh pendapatan.
Semakin cepat aset berputar maka semakin
besar pendapatan perseroan. Perputaran
aset pada tahun 2023 sebesar 105,54% atau
meningkat
2022 yang sebesar 92,11%. Kenaikan tersebut
disebabkan pertumbuhan pendapatan pada

tahun 2021.

dibandingkan  dengan  tahun

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN
MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

Kebijakan Struktur Modal
Perseroan
memastikan struktur modal tetap kuat, guna
mendukung kinerja usaha dan memaksimalkan
pemegang
mengelola struktur modalnya dan membuat
penyesuaian-penyesuaian sehubungan dengan
perubahan kondisi ekonomi dan karakteristik
dari risiko usahanya. Agar dapat menjaga
dan menyesuaikan struktur modalnya, salah
satukebijakan Perseroan yaitu menyesuaikan
jumlah utang neto. Utang neto merupakan total
utang dikurangi dengan kas dan setara kas.

mengelola modall dengan

nilai  dari saham. Perseroan

Strategi Perseroan ditahun 2023 mengenai
manajemen permodalan  masih  tidak
berbeda sebelumnya.
Perseroan manajemen
dengan cara mempertahankan rasio utang
terhadap modal, yang disesuaikan pada batas
bawah dari kisaran 6:53. Rasio utang terhadap
modal yang disesuaikan pada tahun 2023 dan
2022 masing-masing sebesar 2,62 dan 2,50.

jauh
dari  tahun-tahun

melakukan modal

RINCIAN STRUKTUR MODAL

Perseroan memiliki komposisi struktur modal
76,88% berasal dari liabilitas dan 23,12% berupa
ekuitas di tahun 2023. Komposisi
mengalami  perubahan jika  dibandingkan
dengan 2022. Secara keseluruhan total modal
perseroan meningkat sebesar 15,60%.

tersebut

Asset turnover ratio is a ratio used to measure
the ability of the company’s assets to generate
revenue. The faster the assets rotate, the greater
the company’s income. Asset turnover in 2023
amounted to 105.54% or increased compared
to 2022, which amounted to 92.11%. The increase

was due to revenue growth in 2021.

CAPITAL STRUCTURE AND
MANAGEMENT POLICIES ON CAPITAL
STRUCTURE

apital Structure Polic

The Company manages its capital by ensuring
its capital structure remains strong, to support
business performance and maximize shareholder
value. The Company manages its capital
structure and makes adjustments in response
to changes in economic conditions and the
characteristics of its business risks. In order to
maintain and adjust its capital structure, one of
the Company'’s policies is to adjust the amount
of net debt. Net debt is total debt less cash and

cash equivalents.

The Company's strategy in 2023 regarding
capital management is still not much different
from previous years. The Company conducts
capital management by maintaining the debt-
to-capital ratio, which is adjusted to the lower
limit of the 6:53 range. The adjusted debt-to-
equity ratio in 2023 and 2022 will be 2.62 and

2.50.

CAPITAL STRUCTURE DETAILS

The Company has a capital structure composition
of 76.88% from liabilities and 23.12% from equity
in 2023. The composition has changed when
compared to 2022. Overall, the company'’s total
capital increased by 15.60%.
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Tabel Struktur Modal (Rp juta)
Capital Structure Table (IDR million)

Description
Jumlah liabilitas 7133.802 6117508 6117508
Total liabilities
Kas dan setara kas 1.512.017 1476793 1.382.323
Cash and cash equivalents
Liabilitas bersih 5621785 46407V 4,735,185
Net liability
Jumlah ekuitas 2144 870 1.855.438 1.855.438
Total equity
Rasio utang terhadap modal 2,62 250 2,55

Debt to equity ratio

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI

BARANG MODAL

Terdapat Ikatan investasi/kredit yang digunakan

oleh Perseroan untuk membiayai

pengembangan yaitu sebagai berikut:

1. PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, memberikan
fasilitas kredit modal kerja revolving, kredit

investasi

modal kerja transaksional, serta non cash
loan berupa bank garansi, supplier financing,
SKBDN dengan nilai sebesar Rpé.022 miliar
dan treasury line dengan nilai sebesar USD 4
juta.

2. PT Bank BNI Syariah memberikan fasilitas
pembiayaan dan
fasilitas pembiayaan penjaminan IB Hasanah

murabahah  investasi
dengan total nilai fasilitas sebesar Rp500
miliar

3. PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk,
memberikan fasilitas kredit modal kerja

revolving, kredit modal kerja transaksional

serta non cash loan berupa bank garansi,

financing, SKBDN dengan nilai
sebesar RpRp2.825 miliar dan forex line
sebesar USD 10 juta.

4. PT Bank Syariah Mandiri, memberikan fasilitas
pembiayaan Islamic Banking Buyer Financing

supplier

dan pembiayaan investasi line dengan nilai
sebesar Rp550 miliar.
5. Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia-
Indonesia Eximbank, memberikan fasilitas
kredit modal kerja ekspor sebesar Rp500

miliar.

MATERIAL BONDING FOR CAPITAL

GOODS INVESTMENT

There are investment/credit bonds used by the

Company to finance development investments

as follows:

1. PT Bank Mandiri
revolving working capital credit facilities,

(Persero) Tbk provides

transactional working capital credit, as
well as non-cash loans in the form of bank
guarantees, supplier financing, SKBDN with
a value of Rp6,022 billion, and a Treasury line
with a value of USD 4 million.

2. PT Bank BNI Syariah provides murabahah

and B

Hasanah guarantees financing facilities with

investment financing facilities,

a total facility value of Rp500 billion.

Indonesia (Persero) Tbk

credit

3. PT Bank Negara
provides revolving working capital
facilities, transactional working capital credit,
and non-cash loans in the form of bank
guarantees, supplier financing, SKBDN with
a value of Rp2,825 billion, and a forex line of
USD10 million.

4. PT Bank Syarioh Mandiri, provides Islamic
Banking Buyer Financing and line investment
financing facilities with a value of Rp550
billion.

5. Indonesia Export Financing Institution --

Indonesia Eximbank, provides export working

capital credit facilities with amount Rp500

billion.



6. PT  Sarana Multi
memberikan fasilitas pembiayaan modal
kerja sebesar Rp300 miliar.

7. PT Bank Pembangunon Jowa Barat dan
Banten Tbk, memberikan fasilitas kredit modal
kerja sebesar Rp100 miliar.

8. PT Bank Rakyat Indonesia Tbk, memberikan
fasilitas non cash loan berupa supplier
financing sebesar Rp200 miliar.

Infrastruktur  (Persero)

TUJUAN IKATAN

Perseroan dalam memperkuat kegiatan usaha

melalui pilar bisnis investasi yang diharapkan

mampu  memberikan kontribusi yang besar
dalaom pengembangan dan pertumbuhan

Perseroan kedepan. Kegiatan investasi yang

dilakukan saat ini melalui:

1. Pembelian Aset Tetap, yang berupa peralatan
konstruksi, Land Bank dan Bangunan dan
Prasarana Penunjang.

2. Penyertaan modal, yang berupa tambahan
penyertaan pada Entitas Anak maupun
Entitas yang bertujuan
memperkuat daya saing dan meningkatkan
profitabilitas.

3. Pengembangan  Usaha  modal, yang
berupa pengembangan usaha baru yang
mendukung strategi Perseroan.

Asosiasi untuk

Keikutsertaan Perseroan didalam proyek proyek
investasi yang dimasukinya diharapkan juga
memberikan sumbangan dalam  membantu
pencapaian target Pemerintah diantaranya
dalom bidang energy terbarukan, penciptaan
lapangan kerja, transfer teknologi, peningkatan
daya saing industri  serta
ketergantungan atas barang import.

mengurangi

SUMBER DANA

Sumber Dana yang digunakan untuk memenuhi
investasi berasal dari sumber dana internal
maupun eksternal, sumber dana tersebut dapat
berupa kas/modal sendiri maupun pinjaman

bank/lembaga keuangan lainnya.

6. PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) provides
working capital financing facilities amounting
to Rp300 billion.

7. PT Bank Pembangunan Jaowa Barat and
Banten Tbk, provides working capital credit
facilities amounting to Rp100 billion

8. PT Bank Rakyat Indonesia Tbk, provides non-
cash loan facilities in the form of supplier
financing of Rp200 billion.

PURPOSE OF COMMITMENT

The Company strengthens its business activities
through the investment business pillar which is
expected to make a major contribution to the
Company's future development and growth.
Investment activities carried out currently through:

1. Purchase of Fixed Assets, in the form of
Land Bank and
Supporting Buildings and Infrastructure.

construction equipment,

2. Capital investment, in the form of additional
investment in subsidiaries and associates
aimed at strengthening competitiveness and
increasing profitability.

3. Capital Business Development, in the form of
new business development that supports the
Company's strategy.

The Company’s participation in the investment
projects it enters is also expected to contribute
in helping to achieve the Government's targets
including in the field of renewable energy, job
creation, technology transfer,increasingindustrial
competitiveness, and reducing dependence on
imported goods.

SOURCE OF FUNDS

Sources of funds used to fulfill investments come
from internal and external sources, these sources
can be in the form of cash / own capital or bank
loans / other financial institutions.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

135



PT Brantas Abipraya (Persero)

?ﬂ

sIsAleuy g UoISSNIs|( JuswaSeuely

NIWINVNVIW NVSYHVEW3d 8 VSITVNY

MATA UANG

Transaksi  yang dilakukan  dalam  rangka
pengikatan material untuk belanja modal adalah
dalam mata uang Rupioh atau dalam mata
uang lainnya yang telaoh disepakati didalam
perjanjian.

LANGKAH PERLINDUNGAN RISIKO
MATA UANG

Dalam melakukan transaksi investasi, Perseroan
dapat menggunakan mata uang Rupiah atau
matauang lainnya yang telah disepakatididalam
perjanjian. Apabila Perseroan menggunakan
mata uang selain Rupiah, maka terdapat risiko
nilai tukar (currency exposure), dalam hal ini
Perseroan selaku kontraktor memiliki beberapa
sumber penerimaan dalom bentuk mata uang
asing, apabila memiliki eksposur maka secara
natural dapat terpenuhi dari penerimaan mata
uang asing (natural hedge).

Informasi Penyertaan Saham

Perseroan juga memiliki saham di beberapa
proyek yang sedang dikerjakan. Informasi
penyertaan saham Perseroan, antara lain pada
proyek:

Nama Proyek
Project Name

Tol Cisumdawu

Mitra Usaha Kepemilikan Saham
Business Partner Shareholding

CURRENCY

Transactions carried out in the framework of
material binding for capital expenditure are in
Rupiah or in other currencies that have been
agreed upon in the agreement.

HEDGING VALUE

In conducting investment transactions, the
Company may use Rupiah or other currencies
agreed in the agreement. If the Company
uses a currency other than Rupiah, there is a
currency risk (currency exposure), in this case, the
Company as a contractor has several sources of
revenue in the form of foreign currency, if it has
exposure, it can naturally be fulfilled from foreign
currency revenue (natural hedge).

Share Participation Information

The Company also has shares in several projects
that are being worked on. Information on the
Company's investment in shares, among others
in the project:

Bidang Usaha
Business lines

. PT Citra Marga Nushapala Persada Tbk, PT o Jalan Tol
g(l)s:gndowu foll Waskita Toll Road, PT Jasa Sarana 29.19% Toll Road
Tol Probolinggo-

Banyuwangi Jalan Tol
Probolinggo- PT Jasa Marga (Persero) Tok, PT Waskita Toll Road 5,00%

; Toll Road
Banyuwangi Toll
Road
Tol Jogja-Bawen PT Jasa Marga (Persero) Tk, PT Waskita Karya Jalan Tol
Jogja-Bawen Toll (Persero) Tbk, PT PP (Persero) Tok, PT Adhi Karya 2,86%

Toll Road

Road (Persero) Tbk
Jalintim Sumsel PT Adhi Karya (Persero) Tok 40,00% Jalan Non Tol

Jalintim Sumsel

Non-toll Road

Perusahaan Beton
IKN

IKN Concrete
Company

PT Hutama Karya (Persero), PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk, PT Adhi Karya (Persero) Tbk, PT PP 14,71%
(Persero) Tbk, PT Nindya Karya (Persero)

Industri Readymix
dan Material
Readymix and
Material Industry




INVESTASI BARANG MODAL

Tujuan Pembiayaan

Perusahaan membutuhkan pembiayaan untuk
bidang prasarana
maupun berinvestasi barang modall
rangka mencapai sasaran kinerja yang telah
ditetapkan.

berinvestasi  di sarana,

dalam

Di dalam kegiatan investasi barang modal pada
tahun 2023, Perusahaan menggunakan modal
sendiri dan pembiayaan perbankan maupun
lembaga keuangan nonbank.

SUMBER DANA DAN DENOMINASI MATA
UANG

Sumber dana yang digunakan untuk memenuhi
kegiatan investasi di atas berasal dari sumber
internal eksternal  Perusahaan.
Secara historis Perusahaan memiliki tingkat
leverage yang baik. Di tahun 2023, Perusahaan
mengalokasikan belanja modal yang disesuaikan
dengan rencana bisnis perusahaan.

maupun

Mitigasi Risiko dari Mata Uang Asing
Perusahaan tidak melakukan perikatan kontrak
forward pembelian valuta asing, dikarenakan
realisasi investasi barang modal di tahun 2023
menggunakan mata uang rupiah, sehingga
Perseroan tidak memiliki risiko terkait nilai tukar
mata uang asing.
Sepanjang tahun 2023, Perseroan telah
melakukan beberapa investasi barang modal.
Sumber dana untuk meredlisasikan investasi
barang modal intern,
financing (kredit dan leasing), dan ekuitas.
Realisasi investasi barang modal di tahun 2023
menggunakan mata uang rupiah, sehingga

Perseroan tidak memiliki risiko terkait nilai tukar

berasal dari dana

mata uang asing.

CAPITAL EXPENDITURE INVESTMENT

Purpose of Financing

The Company needs financing to invest in
facilities, infrastructure and invest in capital goods
to achieve the predetermined performance
targets.

Ininvesting in capital goodsin 2023, the Company
uses its capital and financing from banks and
non-bank financial institutions.

SOURCE OF FUNDS AND CURRENCY
DENOMINATION

The source of funds used to fulfill the above
investment activities comes from internal and
external sources of the Company. Historically, the
Company has a good level of leverage. In 2023,
the Company allocates capital expenditures
that are adjusted to the company's business
plan.

Risk Mitigation from Foreign Currenc

The Company does not enter into forward
contracts for the purchase of foreign currencies,
because the realization of investment in capital
goods in 2023 uses rupiah currency, so the
Company does not have risks related to foreign
exchange rates.

Throughout 2023, the Company has made
several investments in capital goods. The source
of funds to realize the investment in capital
goods came from internal funds, financing
(credit and leasing), and equity. The realization of
investment in capital goods in 2023 uses rupiah
currency, so the Company has no risk related to

foreign exchange rates.
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Realisasi Investasi Barang Modal (Dalam Jutaan Rupiah)

Realization of Capital Expenditure Investment (in IDR Million)

Uraian
Description

Nilai Realisasi 2023
Realization Value 2023

Investasi Rutin
Reguler Investment

Peralatan Kantor

Office Equipment S
Peralatan IT
IT Equipment Leties
Bangunan dan Prasarana
Building and Infrastructure [
Investasi Non Rutin
Non-Reguler Investment
Jalan Tol dan Non Tol
Toll and Non-Toll Road
PT Citra Karya Jabar Tol 184.484,40
PT Jasamarga Jogja Bawen 5.25700
PT Jasamarga Probolinggo Banyuwangi 1.200,00
PT Jalintin Adhi Abipraya 39146,00
Pengembangan Bisnis Lainnya
Other Business Development
Pengembangan B|§n|s Brantas Energi 1722700
Brantas Energy Business Development
Investasi SPV Perusahaan Beton IKN
IKN Concrete Company SPV Investment 1250100
Jumiah 268.879,85
Total

PERBANDINGAN ANTARA TARGET,
REALISASI DAN PROYEKSI

Di tahun 2023, Abipraya mencatat realisasi laba
bersih tahun berjalan sebesar Rp201,90 miliar
atau lebih tinggi dari target tahun 2023 sebesar
Rp165 miliar. Perseroan berhasil mencapai target
122,42% seiring dengan tercapainya pendapatan
usaha.

Dengan pencapaiantahun 2023, maka Perseroan
menargetkan laba bersih tahun berjalan tahun
2024 sebesar Rp218,53 miliar.

COMPARISON BETWEEN TARGET,
REALIZATION, AND PROJECTION

In 2023, Abipraya recorded a realized net profit
for the year of IDR201.20 billion, or higher than
the 2023 target of IDR165 billion. The Company
managed to achieve the target of 122.42% along
with the achievement of operating income.

With the achievement in 2023, the Company
targets a net profit for the year 2024 of IDR218.53
billion.

Perbandingan antara Target dan Realisasi Tahun 2023 (Dalam Miliaran Rupiah)
Comparison between target and Realization In 2023 (In IDR Million)

Uraian Realisasi 2023 Pencapaian (%)

Description R Redlization 2023  Achievement (%) Ry
Pendapatan usaha 7643 4,865 63,65 9:800,00
Operating Revenue
Beban pokok pendapatan
Cost of Revenue (6.951) (4.529) 65,16 (8.959,15)
Laba kotor 692 336 48,55 840,85

Gross Profit




Perbandingan antara Target dan Realisasi Tahun 2023 (Dalam Miliaran Rupiah)
Comparison between target and Realization In 2023 (In IDR Million)

Uraian Realisasi 2023 Pencapaian (%)

Description R e Realization 2023 Achievement (%) RECHE0Z
Jumlah beban usaha
Total Operating Expenses (236) (234) 7915 (28113)
Laba sebelum pajak dan beban
keuangan
Profit before Tax and Financial £ 379 83m 55973
Expenses
Beban keuangan (186) (174) 93,55 (284,05)
Financial Expenses
Laba sebelum pajak
penghasilan 270 210 7778 315,80
Profit before Income Tax
Beban pajak penghasilan (105) ©) 857 (9727)
Income Tax Expenses ! !
Laba bersih tahun berjalan 165 202 12242 21853

Net Profit for the Year

PERBANDINGAN ANTARA TARGET DAN
REALISASI POSISI KEUANGAN

Dalam mendukung kegiatan usaha, Perseroan
memantau posisi aset, liabilitas, dan ekuitas.
Perseroan menjaga realisasi akun-akun posisi
keuangan di tahun 2023 tidak jouh dari target
yang telah ditetapkan di awal tahun. Jumlah
aset tahun 2023 sebesar Rp928 triliun, lebih
tinggi dari rencana RKAP sebesar Rp8,82 triliun
atau mencapai sebesar 105,25%.

COMPARISON BETWEEN TARGET AND
REALIZATION OF FINANCIAL POSITION
In supporting its business activities, the Company
monitors its assets, liabilities, and equity position.
The Company maintained the realization of
financial position accounts in 2023 not far from
the target set at the beginning of the year. Total
assets in 2023 amounted to IDR2.28 trillion, higher
than the RKAP plan of IDR8.82 trillion or reached
105.25%.

Perbandingan antara Target dan Realisasi Tahun 2023 (Dalam Miliaran Rupiah)
Comparison between Target and Realization in 2023 (in IDR Million)

Uraian Realisasi 2023 Pencapaian (%)

Description RS e Realization 2023 Achievement (%) REAROss
Aset lancar 4573 5149 112,60 548493
Current assets
Aset tidak lancar 4244 4129 9729 429094
Non-current assets
Jumlah aset 8.816 9279 105,25 9775,87
Total assets
Liabilitas jangka pendek 4541 5.029 10,75 5.741,45
Short-term liabilities : ’ ! o
Liabilitas jangka panjang 2.068 2105 101,79 1.854,64
Long-term liabilities ’ ’ ! U
Jumlah liabilitas 6,609 7134 10794 7326,09
Total liabilities
Ekuitas 2208 245 9715 244979
Equity
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL
YANG TERJADI SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Selama tahun 2023, Perseroan tidak memiliki
informasi dan fakta material yang terjadi setelah
tanggal laporan akuntan.

INFORMASI PENINGKATAN ATAU
PENURUNAN YANG MATERIAL DARI
PENJUALAN ATAU PENDAPATAN

Pada tahun 2023, terdapat peningkatan yang
material atas peningkatan pendapatan dari
jasa konstruksi secara signifikan sebesar Rp838,71
miliar.

DAMPAK PERUBAHAN HARGA
TERHADAP PENDAPATAN

Pada tahun 2023, Perseroan tidak mengalami
dampak perubahan harga.

PROSPEK USAHA DAN
PENGEMBANGAN BISNIS

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia tahun 2023
sedikit menurun dibandingkan dengan tahun
2022 yang dapat mencapai 5,3%, ekonomi
Indonesia di Tahun 2023 tumbuh sebesar 5,1%.

makro  ekonomi  tahun
2023 yang menjadi highlight adalah inflasi
yang diprediksi 31% atau lebih
baik dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai 5,51%. Nilai tukar Rupiah secara rata-
rata mencapai Rpl5.255 per dolar Amerika
Serikat (AS) atau di atas asumsi makro dalam
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN) yaitu Rp14.800 per dolar AS, lifting minyak
mencapai 614 ribu barel per hari dari yang
ditargetkan 660 ribu barel per hari, dan lifting
gas mencapai 985 ribu barel per hari dari yang
ditargetkan 1.050 ribu barel per hari. Walaupun
belum sesuai dengan asumsi dalom Anggaran
dan Pendapatan Belanja Negara (APBN) tahun

Beberapa kondisi

mencapai

MATERIAL INFORMATION AND FACTS
THAT OCCURRED AFTER THE DATE OF
THE ACCOUNTANT'S REPORT

During 2023, the Company has no material
information and facts that occurred after the
date of the accountant's report.

INFORMATION ON A MATERIAL
INCREASE OR DECREASE IN SALES OR
REVENUE

In 2023, there was a material increase in
revenue from construction services significantly

amounting to IDR838.71 billion.

IMPACT OF PRICE CHANGES ON
REVENUE

In 2023, the Company did not experience the
impact of price changes.

BUSINESS PROSPECTS AND BUSINESS
DEVELOPMENT

Indonesia’s economic growth in 2023 slightly
decreased compared to 2022, which could reach
5.3%, Indonesia’s economy in 2023 grew by 5.1%.

One of the macroeconomic conditions in 2023
that are highlighted is inflation, whichis predicted
to reach 3.1% or better than in 2022, which
reached 5.51%. The average Rupiah exchange
rate reached IDR15,255 per US dollar or above the
macro assumption in the State Budget (APBN) of
IDR14,800 per US dollar, oil lifting reached 614
thousand barrels per day from the targeted 660
thousand barrels per day, and gas lifting reached
985 thousand barrels per day from the targeted
1,050 thousand barrels per day. Although not yet
in line with the assumptions in the 2023 State
Budget (APBN), Indonesia's economy is included
in the economies of countries that are in better
condition compared to other countries.



2023,
perekonomian negara-negara yang lebih baik
kondisinya dibandingkan dengan negara lain.

ekonomi Indonesia termasuk dalam

Kondisi pasar konstruksi mencatat adanya
pertumbuhan dibandingkan tahun sebelumnya.
Dalam RAPBN 2024, sektor Infrastruktur tumbuh
5,78% atau menjadi Rp422,7 triliun, sedangkan
data dari Konsultan BCl Asia menunjukkan
bahwa pasar konstruksi Indonesia juga tumbuh
4,68% dari tahun 2023 atau menjadi Rp 3492

triliun.

Sejalan dengan data yang dirilis BPS, pasar

konstruksi nasional juga mencatat gairah
yang cukup menjanjikan. Pasar konstruksi di
tahun 2023 mencatat kinerja sebesar Rp435
meningkat hingga 55% dari
sebelumnya dengan nilai sebesar Rp281 triliun.
Dari sisi Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara (APBN) tahun 2023, sektor infrastruktur
dianggarkan sebesar Rp392 triliun, meningkat
78% dari tahun sebelumnya dengan anggaran

sebesar Rp363 triliun. IKN sebagai mega proyek

triliun, tahun

yang diharapkan mampu mendorong sektor
kontruksi juga mengalami peningkatan yang
cukup eksponensial, dari sebelumnya dengan
anggaran sebesar RpS5,5 triliun di tahun 2022
menjadi Rp294 triliun di tahun 2023.

Secara umum, perkembangan lapangan usaha
konstruksi dan komponen pengeluaran PMTB
yang dirilis BPS tersebut terutama dipengaruhi
kebijokan  Pemerintah
pembangunan nasional yang berkelanjutan,

Indonesia  dalam
termasuk dengan target net zero emission yang
dicanangkan dapat tercapai pada tahun 2060.
Pengembangan pemukiman dan perumahan,
waduk dan irigasi serta infrastruktur air bersih,
industri industri,
konektivitas antar daerah melalui infrastruktur

pengolahan dan kawasan

Construction market conditions recorded growth
compared to the previous year. In the 2024 Draft
State Budget, the Infrastructure sector grew
by 5.78% or to IDR422.7 trillion, while data from
BCI Asia Consultants shows that Indonesia’s
construction market also grew by 4.68% from
2023 or to IDR349.2 trillion.

In line with the data released by BPS, the
national construction market also recorded a
promising passion. The construction market in
2023 recorded a performance of Rp435 trillion,
an increase of 55% from the previous year with
a value of Rp281 trillion. In terms of the State
Budget (APBN) in 2023, the infrastructure sector
is budgeted at IDR392 trillion, an increase of 7.8%
from the previous year with a budget of IDR363
trillion. IKN as a mega project that is expected
to encourage the construction sector has also
experienced a fairly exponential increase, from
the previous budget of IDR5.5 trillion in 2022 to
IDR29.4 trillion in 2023.

In general, the development of the construction
business field and the expenditure component of
PMTB released by BPS is mainly influenced by the
Government of Indonesia’s policy in sustainable
national development, including the net zero
emission target that is set to be achieved by
2060. The development of settlements and
housing, reservoirs and irrigation and clean
water infrastructure, processing industries and
industrial estates,

inter-regional connectivity

through land, air, and sea infrastructure, the
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darat, udara dan laut, pembentukan ekosistem
kelautan, transformasi digital melalui infrastruktur
teknologi
khususnya berbasis Energi Baru Terbarukan (EBT),
hingga mega proyek Ibu Kota Nusantara (IKN) di

informasi,  infrastruktur  energi

Kalimantan Timur.

ASPEK PEMASARAN

Pangsa Pasar

Berdasarkan peraturan  pemerintah  homor
5 Tohun 2021 tentang penyelenggaraan

perizinan Berusaha Berbasis Risiko, penyetaraan
subklasifikasi sertifikat badan usaha KBIi 2015 ke
KBIli 2020, yaitu:

1. Pekerjaan Konstruksi bersifat general (umum);
2. Pekerjaan Konstruksi bersifat spesialis; dan

3. Pekerjaan Konstruksi Terintegrasi.

Undang-Undang nomor 11 Tahun 2020 tentang
Cipta Kerja yang selanjutnya disebut Undang-
Undang Cipta Kerjq,
penyederhanaan perizinan Berusaha Melalui
penerapan perizinan berusaha berbasis risiko
merupakan
tingkat risiko suatu kegiaotan usaha dalam
menentukan
kualitas/frekuensi
berusaha
instrumen pemerintah pusat dan pemerintah
daerah dalom mengendalikan suatu kegiatan
usaha. Penerapan pendekatan berbasis risiko
memerlukan perubahan pola pikir (change
management) dan penyesudian tata kerja
penyelenggaraan layanan perizinan berusaha
(business  process
memerlukan pengaturan (re-design) proses bisnis
perizinan berusaha di dalam sistem perizinan
berusaha secara elektronik. Melalui penerapan
konsep ini, pelaksanaan penerbitan perizinan
berusaha dapat lebih efektif dan sederhana
karena tidak seluruh kegiatan usaoha waijib
memiliki izin, di samping itu melalui penerapan
konsep ini kegiatan pengawasan menjadi lebih
terstruktur baik dari periode maupun substansi
yang harus dilakukan pengawasan.

mengatur mengenai

metode standar berdasarkan

jenis perizinan berusaha dan
pengawasan. Perizinan

dan  pengawasan  merupakan

re-engineering)  serta

establishment of marine ecosystems, digital
transformation through information technology
infrastructure, energy infrastructure, especially
based on New Renewable Energy (EBT), to the
Capital City of the Nusantara (IKN) mega project
in East Kalimantan.

MARKETING ASPECTS

Market Share

Based on government regulation number 5 of
2021 concerning the implementation of Risk-
Based Business licensing, the equalization of KBli
2015 to KBIi 2020 business entity certificate sub-
classifications, namely:

1. Construction work is general;

2. Construction work is specialized; and

3. Integrated construction work.

Law number 11 of 2020 concerning Job Creation,
hereinafter referred to as the Job Creation Law,
regulates the simplification of business license
the
business license, which is a standard method

through implementation of risk-based
based on the risk level of a business activity in
determining the type of business license and the
quality/frequency of supervision. Business license
and supervision are instruments of the central
government and local governments in controlling
business activity. The implementation of a risk-
based approach requires a change in mindset
(change management) and adjustments to the
work procedures for organizing business license
services (business process re-engineering) and
requires a re-design of the business license
business process in the electronic business
licensing system. Through the application of this
concept, the implementation of business license
issuance can be more effective and simpler
because not all business activities are required
to have a license, in addition, through the
application of this concept, supervision activities
become more structured both from the period
and substance that must be supervised.



Risiko yang menjadi dasar perizinan berusaha
diklasifikasikan menjadi risiko rendah, menengah
rendah, menengah tinggi, dan tinggi. Untuk
kegiatan usaha risiko rendah, pelaku usaha
hanya dipersyaratkan NIB.  Untuk
kegiatan risiko  menengah rendah,
pelaku usaha dipersyaratkan memiliki nib dan
pernyataan pemenuhan Sertifikat Standar. Untuk

memiliki
usaha

kegiatan usaha risiko menengah tinggi, pelaku
usaha dipersyaratkan memiliki NIB dan Sertifikat
Standar yang telah diverifikasi.
untuk kegiatan usaha risiko tinggi, pelaku usaha

Sedangkan

dipersyaratkan memiliki NIB dan izin yang telah
diverifikasi.

Perseroan memahami bahwa persaingan dalam
penjualan di industri konstruksi di Indonesia
sangatlah ketat. Namun dengan keahlion dan
pengalaman yang telah dimilikinya, perseroan
yakin memiliki posisi kuat dalom persaingan
karena didukung dengan cost structure yang
sangat kompetitif, tenaga kerja yang ahli, serta
pengalaman khusus yang dimiliki perseroan
dalom beberapa jenis proyek tertentu. Selain
itu, perseroan merupakan market leader dalam
jasa konstruksi untuk proyek-proyek bendungan.
Kinerja perseroan mampu bersaing dengan
Badan Usaha Milik Negara yang bergerak dalam
industri yang sama, dan saat ini perseroan
berada di kelompok 6 besar.

Strategi Pemasaran
Pemasarandilakukansecaradesentralisasisesuai
dengan kewenangan masing-masing divisi dan
unit usaha. Di bidang jasa konstruksi, kegiatan
pemasaran baru dapat terlaksana apabila
pengguna jasa telah menaruh kepercayaan
kepada pelaksana. Hal tersebut berkaitan
dengan jasa konstruksi yang menawarkan
sesuatu yang belum berwujud dengan suatu
harga, kualitas, dan waktu penyerahan yang
telah ditentukan.

Proses perolehan informasi pasar harus dapat
diperoleh sedini mungkin, dengan melakukan

The risks that are the basis for Business license
are classified into low, medium low, medium high,
and high risks. For low-risk business activities,
business actors are only required to have NIB.
For medium low risk business activities, business
actors are required to have NIB and a statement
of fulflment of the Standard Certificate. For
medium high risk business activities, business
actors are required to have NIB and a verified
Standard Certificate. As for high-risk business
activities, business actors are required to have
NIB and a verified license.

The Company understands that competition in
sales in the construction industry in Indonesia
is very tight. However, with its expertise and
experience, the Company believes it has a
strong position in the competition because it is
supported by a very competitive cost structure,
skilled workforce, and specialized experience
in certain types of projects. In addition, the
company is a market leader in construction
services for dam projects. The company's
performance can compete with state-owned
enterprises in the same industry, and currently

the company is in the top 6.

Marketing Strateg

Marketingis carried outin a decentralized manner
according to the authority of each division
and business unit. In the field of construction
services, marketing activities can only be carried
out if service users have put their trust in the
implementer. It relates to construction services
that offer something that is not yet tangible at
a predetermined price, quality, and delivery time.

The process of obtaining market information must
be obtained as early as possible, by conducting
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intelegensi marketing untuk memperoleh info
pasar baru yang akan tayang pada setiap
tahunnya.  Melakukan  evaluasi
informassi pasar yang diperoleh dan menetapkan
target pasar  yang ditindaklanjuti.
Kemudian melakukan evaluasi dan monitoring
secara berkala terhadap progress pasar yang

masuk dalam target perusahaan.

terhadap

akan

Proses produksi dalom bentuk pengerjaan
proyek dilaksanakan di tempat pengguna
josa berdasarkan kontrak yang disepakati
bersama.
secara konsisten dengan program peningkatan
kepuasan pemberi kerja (klien) dari tahun ke
tahun. Prinsip saling menguntungkan menjadi
salah satu dasar Perseroan dalam upayanya
kepada

Perseroan melakukan pemasaran

untuk memberikan alternatif solusi
pelanggan.

Di sisi lain, Perseroan memanfaatkan kemajuan
teknologi aspek
pemasaran. Perseroan memiliki system informasi
yang tangguh yang memungkinkan pengambilan
keputusan secara tepat dan cepat, sehingga
kesempatan dalam memperoleh berbagai jenis
pekerjoan atau proyek yang menguntungkan
dapat dilokukan secara terintegrasi pada
tingkat operasional.

sistem informasi dalom

Berbagai informasi  pasar dari  berbagai
sumber daya (departemen/instansi, konsultan,
hubungan
secara optimal oleh Perseroan. Hal tersebut
dilakukan agar proses tender dapat dilakukan

secara terintegrasi dalam memperoleh berbagai

individual, dan lain-lain) dikelola

jenis pekerjoan atau proyek yang saling
menguntungkan.
Selain itu, guna mengintensifkan  usaha

pemasaran, Perseroan melakukan pemasaran
mendapatkan
pelanggan baru dan pelanggan yang sudah
ada. Namun demikian, tingkat margin untuk
pasar pelanggan baru memiliki tingkat margin
yang relatif lebih rendah dibandingkan dengan

untuk proyek-proyek  dari

marketing intelligence to obtain new market
info that will air every year. Evaluate the market
information obtained and determine the target
market to be followed up. Then conduct regular
evaluation and monitoring of the progress of the
market that is included in the company'’s target.

The production process in the form of project work
is carried out at the service user's place based
on a mutually agreed contract. The Company
conducts marketing consistently with a program
to increase employer (client) satisfaction from
year to year. The principle of mutual benefit is
one of the Company'’s foundations in its efforts to
provide alternative solutions to customers.

On the other
advances in

hand,
information system technology

the Company utilizes

in the marketing aspect. The Company has a
robust information system that enables precise
and quick decision-making so that opportunities
to obtain various types of profitable work or
projects can be integrated at the operational
level.

Various market information from various resources
(departments/agencies, consultants, individual
relations, etc.) are optimally managed by the
Company. It is done so that the tender process
can be carried out in an integrated manner to
obtain various types of mutually beneficial work
or projects.

In addition, to intensify marketing efforts, the
Company conducts marketing to obtain projects
from new and existing customers. However, the
margin rate for the new customer market has
a relatively lower margin rate compared to the
market from existing customers. The Company
maintains good relations with existing customers,



pasar dari pelanggan yang sudah ada.
Perseroan menjaga hubungan yang baik dengan
pelanggan existing, untuk mendapatkan proyek
berupa pekerjoan tambah, repeat order,
yang dilakukan melalui  pemilihan maupun
penunjukkan langsung tanpa melalui proses
tender. Jika perolehan proyek dari pelanggan
existing dilakukan melalui penunjukan langsung,
hal tersebut lebih menguntungkan karena margin

relatif lebih tinggi.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Kebijakan Dividen Abipraya diatur berdasarkan

Anggaran Dasar tentang Penggunaan Laba

yaitu sebagai berikut:

1. Pembagian dividen diputuskan oleh Rapat
Umum Pemegang Saham,

2. Dividen hanya boleh dibagikan apabila
Perseroan mempunyai saldo laba positif,

3. Dividen yang tidak diambil dalam waktu
5 (lima) tahun setelah disediakan untuk
dibayarkan,  dimasukan  dalam  dana
cadangan yang khusus diperuntukkan untuk
itu,

4. Dividen dalom dana cadangan  khusus
tersebut dapat diambil oleh Pemegang
Saham yang berhak dengan menyampaikan
bukti haknya atas dividen tersebut yang
dapat
dengan syarat pengambilannya tidak secara
sekaligus dan dengan membayar biaya
administrasi yang ditetapkan Direksi,

5. Dividen yang telah dimasukkan dalam
cadangan khusus dan tidak diambil dalam
jangka waktu 10 (sepuluh) tahun akan menjadi
hak Perseroan,

6. Perseroan dapat membagikan dividen interim
sebelum tahun buku Perseroan berakhir
apabila diminta oleh Pemegang Saham yang
mewakili paling sedikit 1/10 (satu per sepuluh)
bagian dari saham yang telah dikeluarkan,
dengan memperhatikan proyeksi perolehan
laba dan kemampuan keuangan Perseroan,

7. Pembagian dividen interim ditetapkan
berdasarkan  keputusan  Direksi
memperoleh persetujuan Dewan Komisaris,

diterima oleh Direksi Perseroan

setelah

to obtain projects in the form of additional work,
and repeat orders, which are carried out through
direct selection or appointment without going
through a tender process. If the acquisition of
projects from existing customers is done through
direct appointment, it is more profitable because
the margin is relatively higher.

DIVIDEND POLICY

Abipraya'’s Dividend Policy is regulated based on

the Articles of Association regarding the Use of

Profit, as follows:

1. Dividend distribution is decided by the
General Meeting of Shareholders,

2. Dividends may only be distributed if the
Company has a positive profit balance,

3. Dividends that are not taken within 5 (five) years
after being provided to be paid are included
in a reserve fund specifically designated for
that purpose,

4. Dividends in the special reserve fund can
be taken by the entitled Shareholders
by submitting proof of their rights to the
dividends which can be received by the Board
of Directors of the Company on the condition
that the collection is not in one go and by
paying administrative costs set by the Board
of Directors,

5. Dividends that have been included in the
special reserve and not taken within 10 (ten)
years will become the rights of the Company,

6. The
dividends before the end of the Company'’s

Company may distribute interim
financial year if requested by Shareholders
representing at least 1/10 (one-tenth) of
the issued shares, taking into account the
projected profit and the Company's financial
capacity,

7. The distribution of interim dividends shall
be determined by resolution of the Board of
Directors after obtaining approval from the
Board of Commissioners,
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8. Direksi dan Dewan Komisaris bertanggung
tanggung renteng atas
kerugian Perseroan, dalam hal Pemegang
Saham tidak dapat mengembalikan dividen
interim.

jowab secara

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
KARYAWAN ATAU MANAJEMEN

Sampai dengan tahun 2023, seluruh saham
dimilikioleh Negara, tidak ada kepemilikan saham
oleh karyawan dan manajemen perusahaan.
Dengan demikian, Abipraya tidak melaporkan
informasi terkait ESOP (Employee Stock Option
Program) dan MSOP (Management Stock Option
Program) baik jumlah saham dan realisasinya,
jangka waktu, persyaratan karyawan dan/
atau manajemen yang berhak maupun harga
exercise.

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM

Abipraya merupakan perusahaan yang dimiliki
oleh Pemerintah. Di tahun 2023, Perseroan tidak
melakukan kegiatan penawaran umum di Bursa
Efek manapun.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
AKUISISI DAN RESTRUKTURISASI
UTANG/ MODAL

Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan
kegiatan investasi, ekspansi, divestasi, akuisisi,
dan restrukturisasi utang/modal.

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL
YANG MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN DAN/ATAU TRANSAKSI
DENGAN PIHAK AFILIASI

Kewajaran Transaksi

Seluruh transaksi dengan Pihak Berelasi di tahun
2023 dan 2022 merupakan transaksi yang wajar
yang tercerminkan dari persentase Aset, Liabilitas
dan Pendapatan Usaha terkait transaksi dengan

8. The Board of Directors and the Board of

Commissioners shall be jointly and severally
if the
Shareholders are unable to return the interim
dividends.

lioble for the Company's losses,

EMPLOYEE OR MANAGEMENT STOCK
OWNERSHIP PROGRAM

Until 2023, all shares are owned by the State,
there is no share ownership by employees and
management of the company. Thus, Abipraya
does not report information related to ESOP
(Employee Stock Option Program) and MSOP
(Management Stock Option Program) both the
number of shares and their realization, period,
requirements of employees and/or management
who are entitled, and the exercise price.

REALIZATION OF THE USE OF PROCEEDS
FROM THE PUBLIC OFFERING

Abipraya s
Government. In 2023, the Company did not

a company ownhed by the

conduct public offering activities on any stock
exchange.

MATERIAL INFORMATION REGARDING
INVESTMENTS, EXPANSIONS,
DIVESTMENT, ACQUISITIONS, AND
DEBT/CAPITAL RESTRUCTURING

In 2023, the Company did not conduct any
investment, expansion, divestment, acquisition,
and debt/capital restructuring activities.

MATERIAL TRANSACTIONS INFORMATION
THAT CONTAINS CONFLICTS OF
INTEREST AND/OR TRANSACTIONS WITH
AFFILIATED PARTIES

ransaction Fairness

All transactions with Related Parties in 2023 and
2022 are reasonable transactions as reflected
in the percentage of Assets, Liabilities, and

Operating Revenues related to transactions



pihak Berelasi bila dibandingkan dengan jumlah
keseluruhannya tidak memberikan dampak yang
signifikan.

Manajemen baohwa  seluruh
transaksi dengan Pihak Berelasi diperlukan guna
mendukung kelancaran kegiatan operasional
Perseroan yang dapat mendorong kinerja

finansial pada tahun buku 2023 dan 2022.

menganalisa

Review Atas Kewajaran Transaksi
Berdasarkan review yang telah dilaksanakan
pada tahun buku 2023 dan 2022, Manajemen
menganalisa bahwa seluruh transaksi dengan
Pihak Berelasi pada 2 (dua) tahun tersebut telah
memenuhi peraturan dan ketentuan terkait.

SIFAT HUBUNGAN BERELASI
Republik
Kementerian Keuangan adalah pemegang

Pemerintah Indonesia  melalui
saham utama Perusahaan.

Seluruh entitas yang dimiliki dan dikendalikan
oleh Kementerian Keuangan Pemerintah
Republik
Kementerian Keuangan Pemerintah Republik
Indonesia memiliki pengaruh signifikan:
Badan Usaha Milik Negara (BUMN).
Pihak berelasi yang pemegang
utamanya sama dengan Perusahaan.
Entitas yang merupakan Perusahaan asosiasi

Indonesia serta entitas dimana

saham

dari Perusahaan.

Entitas yang merupakan ventura bersama
dari Perusahaan.

Manajemen kunci yang meliputi anggota
dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan.

telah
pihak-pihak

Sepanjang tahun 2023, Perusahaan
melakukan
berelasi sebagaimana didefinisikan dalam PSAK
No. 7 mengenai "Pengungkapan Pihak-pihak
Berelasi." Pihak berelasi adaloh orang atau
entitas yang terkait dengan entitas pelapor:
Orang atau anggota keluarga terdekatnya
dikatakan memiliki relasi dengan Perseroan

jika orang tersebut:

transaksi  dengan

with Related Parties when compared to the total
amount do not have a significant impact.

Management analyzes that all transactions with
Related Parties are needed to support the smooth
running of the Company’s operational activities
that can boost financial performance in the 2023
and 2022 financial years.

Review Of Transaction Fairness

Based on the review that has been carried
out in the financial years 2023 and 2022, the
Management analyzes that all transactions
with Related Parties in the 2 (two) years have
complied with the relevant rules and regulations.

NATURE OF RELATION
The Government of the Republic of Indonesia
through the Ministry of Finance is the ultimate
shareholder of the Company.
All entities owned and controlled by the
Ministry of Finance of the Government of the
Republic of Indonesia and entities over which
the Ministry of Finance of the Government
of the Republic of Indonesia has significant
influence: State-Owned Enterprises (SOEs).
Related parties whose major shareholders
are the same as the Company.
Entities that are associated companies of the
Company.
Entities that are joint ventures of the Company.

Key management which includes members of
the Company's board of Commissioners and
Directors.
Throughout 2023, the Company has conducted
transactions with related parties as defined in
PSAK No. 7 regarding “Related Party Disclosures.”
Arelated party is a person or entity related to the
reporting entity:

Person or a member of his/her immediate

family is said to be related to the Company if
that person:
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- Memiliki pengendalian ataupun
pengendalian bersama terhadap
Perseroan,

- Menmiliki pengaruh signifikan terhadap
Perseroan,

- Merupakan personil manajemen kunci dari
Perseroan ataupun entitas induk.

Sedangkan suatu entitas dikatakan memiliki
relasi dengan Perseroan jika memenuhi salah
satu dari hal berikut ini:

1.

Entitas tersebut dan Perseroan adalah
anggota dari kelompok usaha yang sama,
merupakan entitas asosiasi atau ventura
bersama dari Perseroan (atau entitas asosiasi
atau ventura bersama tersebut merupakan
anggota suatu kelompok usaha di mana
Perseroan adalah anggota dari kelompok
usaha tersebut),

Entitas tersebut dan Perseroan adalah
ventura bersama dari pihak ketiga yang
sama, satu entitas yang merupakan ventura
bersama dari Perseroan dan entitas lain yang
merupakan entitas asosiasi dari Perseroan,
Merupakan program
pascakerja untuk imbalan kerja dari Perseroan
atau entitas yang terkait dengan Perseroan.
Jika
program tersebut, maka entitas sponsor juga
berelasi dengan Perseroan,

suatu imbalan

Perseroan adalah  penyelenggara

. Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan

bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam
angka (i) di atas,

Orang yang diidentifikasi dalam angka (i)
memiliki pengaruh signifikan terhadap entitas
atau personil manajemen kunci dari entitas
tersebut (atau entitas induk dari entitas).
Entitas, atau anggota dari kelompok yang
mana  entitas bagian
kelompok tersebut, menyediakan
personil manajemen kunci kepada entitas
pelapor atau kepada entitas induk dari
entitas pelapor.

merupakan dari

jasa

- Has control or joint control over the
Company,

- Has significant influence over the
Company,

- A key management personnel of the

Company or main entity.

Meanwhile, an entity is called to have a relationship

with the Company if it complies one of the following

points:

1.

The entity and the Company are members
of the same group, are associates or joint
ventures of the Company (or the associate or
joint venture is a member of a group of which
the Company is a member),

These entities and the Company are joint
ventures of the same third party, one entity
which a joint venture of the Company and
the other entity which an associate of the
Company,

It is a post-employment benefit plan for
employee benefits of the Company or an
entity related to the Company. If the Company
is the caretaker of the plan, so the sponsoring
entity is also related to the Company,

An entity controlled or jointly controlled by a
person identified in (i) above,

The person identified in (i) has significant

influence over the entity or the key
management personnel of the entity (or a
main entity of the entity).

The entity, or a member of a group of which
the entity is a part, provides key management
personnel services to the reporting entity or a

main entity of the reporting entity.



NAMA DAN SIFAT HUBUNGAN BERELASI

Pihak-pihak berelasi adalah perusahaan dan
perorangan yang —mempunyai
kepemilikan atau kepengurusan secara langsung
maupun tidak langsung dengan Perseroan. Tabel
dibowah  menunjukkan pihak-pihak
berelasi dengan Perseroan beserta sifat dari
transaksi tersebut.

keterkaitan

rincian

Pengungkapan saldo dan transaksi signifikan
dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai
berikut:

Pihak berelasi
Related parties

PT Bank Mandiri (Persero), Tok

Sifat pihak berelasi
Nature of related parties

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership
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NAME AND NATURE OF RELATED
RELATIONSHIP

Related parties are companies and individuals
that have direct or indirect ownership or
management relation with the Company. The
table below shows details of related parties
with the Company and the nature of the
transactions.

Disclosure  of significant balances and

transactions with related parties are as follows:

Transaksi
Transaction

Kas dan setara kas, utang bank
Cash and cash equivalent, bank debt

PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tk

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas, utang bank
Cash and cash equivalent, bank debt

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tk

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas, utang bank
Cash and cash equivalent, bank debt

PT Bank Tabungan Negara (Persero), Tok

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalent

PT BPD Nusa Tenggara Barat

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalent

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat Dan Banten Tbk

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas, utang bank
Cash and cash equivalent, bank debt

PT Bank Pembangunan Daerah Papua

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalent

PT Bank DKI Kepemilikan sama terkait Kas dan setara kas
Equal ownership Cash and cash equivalent
PT Aneka Tambang Tbk Kepemilikan sama terkait Piutang usaha, tagihan bruto kepada

Equal ownership

pemberi kerja
Accounts receivable, gross bill to project
owners

Pemda Kabupaten Tulang Bawang

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang usaha
Accounts receivable

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang usaha, piutang retensi, tagihan
bruto kepada pemberi kerja
Accounts receivable, retention receivables,
gross bills to project owners

PT Wijaya Karya (Persero) Tk

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang usaha, piutang retensi, tagihan
bruto kepada pemberi kerja
Accounts receivable, retention receivables,
gross bills to project owners

Kementerian Pekerjaan Umum Dan
Perumahan Rakyat (PUPR)

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang usaha, piutang retensi, tagihan
bruto kepada pemberi kerja
Accounts receivable, retention receivables,
gross bills to project owners

Pemda Kabupaten Lombok Tengah

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang retensi
retention receivables
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Pihak berelasi
Related parties

Sifat pihak berelasi
Nature of related parties

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Transaksi
Transaction

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang retensi, tagihan bruto kepada
pemberi kerja
Retention receivables, gross bills to project
owners

PT Jalintim Adhipraya Abipraya

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Tagihan bruto kepada pemberi kerja,
piutang lain-lain, investasi pada entitas
asosiasi, utang lain-lain
Gross bills to project owners, other
receivables, investments in associated
entities, other debt

Perum Bulog

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Tagihan bruto kepada pemberi kerja
Gross bills to project owners

Otoritas Jasa Keuangan

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Tagihan bruto kepada pemberi kerja
Gross bills to project owners

Lembaga IImu Pengetahuan Indonesia

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Tagihan bruto kepada pemberi kerja
Gross bills to project owners

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Tagihan bruto kepada pemberi kerja
Gross bills to project owners

PT Rajawali Liki Energi

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Investasi pada entitas asosiasi, utang usaha,

utang lain-lain
Investments in associated entities, accounts
payable, other debt

PT Buana Enjiniring Konsultan

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Investasi pada entitas asosiasi, utang usaha

Investments in associated entities, accounts
payable

PT Citra Karya Jabar Tol

Entitas asosiasi
Associated entities

Investasi pada entitas asosiasi, utang lain-
lain
Investments in associated entities, other
debt

PT Jasamarga Probolinggo Banyuwangi

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Investasi jangka panjang lainnya
Other long-term investments

PT Jasamarga Jogja Bawen

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Investasi jangka panjang lainnya
Other long-term investments

Pemerintah Daerah DKI Jakarta, Dinas
Perumahan Rakyat dan Kawasan
Pemukiman

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang retensi, tagihan bruto kepada
pemberi kerja
Retention receivables, gross bills to project
owners

Pemerintah Daerah Kabupaten Mahakam
Ulu Dinas Pu Dan Penataan Ruang
Perumahan

Kepemilikan sama terkait
Equal ownership

Piutang retensi, tagihan bruto kepada
pemberi kerja
Retention receivables, gross bills to project
owners




TABEL JUMLAH TRANSAKSI MATERIAL
DENGAN PIHAK BERELASI

Rincioan item yang terkait dengan transaksi
pihak-pihak berelasi:
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TABLE OF THE NUMBER OF MATERIAL
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES
Details of item related to related parties’
transactions

Uraian
Description

Aset
Assets

Jumlah
Total

Persentase Persentase
terhadap jumlah terhadap
aset atau jumlah aset
Py Jumlah P
liabilitas atau liabilitas
Total

Percentage to
total asset or
liability

Percentage to
total asset or
liability

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalents

1.076.604.966.862

1,45%

1.192.641.398.189

1496%

Piutang usaha - bersih
Accounts receivable - net

1.577744.854.361

1700%

577943.043.012

7,25%

Piutang retensi - retensi
Retention receivables -
retention

251.424.097.675

2,71%

138.792.417.083

1.74%

Tagihan bruto kepada
pemberi kerja - bersih
Gross bills to project owners
- net

321.563.045906

3,47%

757933.486.559

951%

Pekerjaan dalam proses
Work in progress

32.247235.198

0,35%

65.020.620.444

0,82%

Piutang lain-lain-bersih
Other receivables - net

13.807.242.463

0,15%

2.027.566.728

0,03%

Liabilitas
Liability

Utang usaha
Accounts payable

1.063.796.274.047

14.91%

991.392.365.936

16,21%

Utang lain-lain
Other debt

11.038.447.871

0,15%

10.494.552.280

0,17%

Pinjaman jangka panjanng
Long-term loans

1.365.740.754.388

18,81%

1.582.654.270.492

25,87%

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-

UNDANGAN YANG BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP KINERJA

PERUSAHAAN

Selama tahun 2023, tidak terdapat perubahan
peraturan perundang-undangan yang
berpengaruh  signifikan  terhadap  kinerja
perusahaan.

CHANGES IN LAWS AND REGULATIONS
THAT HAVE A SIGNIFICANT EFFECT ON
THE COMPANY'S PERFORMANCE

During 2023, there were no changes in laws and

regulations that had a significant effect on the

company's performance.
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PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Penerapan Standar Akuntansi Keuangan
Baru dan Revisi (PSAK) dan Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK)

Perubahan atas Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK)

Standar akuntansi revisian berikut, yang relevan
untuk Grup, berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari
2023 dan tidak memiliki pengaruh material
terhadap laporan keuangan konsolidasian Grup:
Amendemen PSAK 1
Keuangan" tentang pengungkapan kebijakan
akuntansi yang mengubah istilah “signifikan”
menjadi “material” dan memberi penjelasan
mengenai kebijakan akuntansi material;
Amendemen PSAK 1. “Penyajion Laporan
Keuangan” tentang klasifikasi liabilitas;

"Penyajion Laporan

Amendemen PSAK 16: "Aset Tetap” tentang
hasil sebelum penggunaan yang diintensikan;
Amendemen PSAK 25: "Kebijakan Akuntansi,
Perubahan Estimasi, Akuntansi,
tentang  definisi

dan
Kesalahan” "estimasi
akuntansi” dan penjelasannya;

Amendemen PSAK 46: "Pajaok Penghasilan”
tentang Pajok Tangguhan, terkait Aset dan
Liabilitas yang timbul dari Transaksi Tunggal
yang diadopsi IAS 12
Income Taxes tentang Deferred Tax related
to Assets and Liabilities arising from a Single

Transaction.

dari Amendemen

Standar akuntansi revisian berikut yang telah
diterbitkan dan relevan untuk Grup berlaku
efektif sejak tanggal 1 Januari 2024 dan belum
diterapkan secara dini oleh Grup:
Amendemen PSAK T
Keuangan” tentang kewajiban diklasifikasikan
sebagai lancar atau tidak lancar;
Amendemen PSAK 1. “Penyajion Laporan
Keuangan tentang liabilitas jongka Panjang
dengan kovenan; dan

"Penyajion Laporan

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES

Application Of New And Revised Financial
Accounting Standards (PSAK) And
Interpretation Of Financial Accounting
Standards (ISAK)
Amendments to Statement of

Accounting Standards (PSAK)

Financial

The following revised accounting standards,
which are relevant to the Group, are effective from
January 1, 2023, and have no material effect on
the Group's consolidated financial statements:
Amendment to PSAK T
Financial

“Presentation of
Statements” on disclosure of
accounting policies, which changes the term
“significant” to "material” and provides an
explanation of material accounting policies;

PSAK 1T

Statements”

"Presentation
the

Amendment to
of Financial regarding
classification of liabilities;

Amendment to PSAK 16: "Property, Plant and
Equipment” on intensive pre-use results;
Amendment to PSAK 25: “Accounting Policies,
Changes in Estimates, Accounting, and Errors”
on the definition of “accounting estimate” and
its explanation;

Amendment to PSAK 46é: “Income Taxes" on
Deferred Taxes related to Assets and Liabilities
arising from a Single Transaction adopted
from Amendment to IAS 12 Income Taxes on
Deferred Tax related to Assets and Liabilities
arising from a Single Transaction.

The following revised accounting standards that
have been issued and are relevant to the Group
are effective from January 1, 2024, and have not
been early adopted by the Group:
Amendment to PSAK T
Financial Statements” on liabilities classified

"Presentation of

as current or non-current;
Amendment to PSAK T
Financial

"Presentation of

Statements” about long-term

liabilities with covenants; and



Amendemen PSAK 73:
liabilitas sewa pada transaksi jual beli dan
sewa-balik.

"Sewa” tentang

Efektif untuk periode yang dimulai pada atau
setelah tanggal 1 Januari 2025.
PSAK 74 (amendemen) Kontrak Asuransi.
PSAK 74 (amendment) Insurance Contract.

Pada tanggal pengesahan laporan keuangan
konsolidasian, Grup sedang mempertimbangkan
implikasi penerapan
tersebut, terhadap laporan
konsolidasian Grup.

dari standar-standar

keuangan

INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

Hal-Hal yang Berpotensi Berpengaruh
Signifikan Terhadap Kelangsungan Usaha

Berdasarkan hasil penilaion manajemen atas
kemampuan untuk  melanjutkan
kelangsungan usaha di masa yang akan datang,
dapat disimpulkan bahwa Perseroan tidak
memiliki hal-hal yang berpotensi berpengaruh
signifikan  terhadap  kelangsungan
Perseroan.

Perseroan

usaha

Assessment Manajemen Atas Hal-Hal
yang Berpengaruh Signifikan Terhadap
Kelangsungan Usaha

Seiring  dengan
dalom mencatatkan

keberhasilan Perseroan

kinerjo yang sangat
baik. Pencapaian beberapa indikator utama
Perseroan yang
cukup signifikan dibandingkan dengan target
dan realisasi tahun sebelumnya. Nilai kontrak
baru yang diperoleh perseroan selama tahun
2023 sebesar Rp 11.868 triliun tercapai 131,87 %
dari anggaran perusahaan, dan 15729% dari

realisasi tahun 2022.

menunjukkan  peningkatan

Pencapaian kontrak ini menunjukkan bahwa
seiring dengan tingkat pertumbuhaon yang
agresif, Perseroan juga dituntut untuk mengambil
langkah strategis agar dapat mewujudkan hal
tersebut. Hal ini antara lain diwujudkan dengan

Amendment to PSAK 73: "Leases” regarding
lease liabilities in sale and purchase and
leaseback transactions.

Effective for periods beginning on or after
January 1, 2025.
PSAK 74 (amendment) Insurance Contract.
PSAK 74 (amendment) Insurance Contract.

At the date of authorization of the consolidated
financial statements, the Group is considering
the implications of the adoption of these
standards, on the Group's consolidated financial
statements.

BUSINESS CONTINUITY INFORMATION

Issues with Potentially Significant Effect on
Business Continuit

Based on management's assessment of the
Company's ability to continue as a going
concern in the future, it can be concluded that
the Company does not have any matters that
have the potential to significantly affect the
Company's business continuity.

Management Assessment of Issues that
Have a Significant Effect on Business

Along with the Company'’s success in recording
excellent performance. The achievement of
several key indicators of the Company showed
a significant increase compared to the target
and realization of the previous year. The value of
new contracts obtained by the company during
2023 is IDR 11,868 trillion, reaching 131.87% of the
company's budget and 157.29% of the realization
in 2022

This contract achievement shows that along
with the aggressive growth rate, the Company
is also required to take strategic steps to realize
this. This is realized, among others, by basing
the strategy on efforts to create opportunities
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melandaskan strategi pada upaya penciptaan
peluang sehingga Perusahaan kini tidak hanya
mengandalkan atau menunggu tender namun
bergerak lebih aktif untuk menjemput peluang
bisnis yang ada. Strategi Pemasaran Perseroan
dilakukan seiring dengan upaya memenangkan
tantangan-tantangan akan tingginya tingkat
kompetisi di industri infrastruktur. Oleh karena itu,
dalam haliniPerseroan senantiasa meningkatkan
kapasitas dan kapabilitasnya untuk dapat
membangun keunggulan kompetitif terutama
dengan tetap mementingkan kualitas di setiap
proyek yang dikerjakan.
Berdasarkan asumsi di atas, peluang bagi
Perseroan untuk bertumbuh tentunya masih
sangat
keseluruhan target yang ditetapkan pada tahun
2024 mendatang serta tahun-tahun selanjutnya
bukanloh suatu target yang tidak
mengingat besarnya potensi pasar.

luas. Perseroan menyakini bahwa

realistis

ASUMSI YANG DIGUNAKAN
MANAJEMEN DALAM MELAKUKAN
ASSESSMENT

Dalammelaksanakan penilaionataskemampuan
Perseroan untuk melanjutkan kelangsungan
usaha di masa yang akan datang, digunakan
beberapa asumsi dan pertimbangan. Asumsi
dan pertimbangan tersebut, antara lain analisis
SWOT, kinerja keuangan, likuiditas, solvabilitas,
profitabilitas, permasalahan internal dan perkara
hukum yang dihadapi, serta kondisi ekonomi
mikro dan makro pada saat ini dan masa yang
akan datang.

Sementara itu, untuk menjaga kelangsungan

usaha, Perseroan masih melaksanakan strategi

perusahaan yang sudah ditetapkan. Adapun
strategqi bisnis tersebut sebagai berikut:

1. Fokus pada
mengimbangi pertumbuhan bisnis konstruksi
nasional. Perseroan berupaya mengimbangi
pertumbuhan tersebut dengan memfokuskan
kepada core business yaitu bidang konstruksi

Core Business untuk

so that the Company now does not only rely
on or wait for tenders but moves more actively
to pick up existing business opportunities. The
Company's Marketing Strategy is carried out in
line with efforts to win the challenges of the high
level of competition in the infrastructure industry.
Therefore, in this case, the Company always
increases its capacity and capability to be able
to build a competitive advantage, especially by
continuing to prioritize quality in every project
undertaken.

the the
opportunities for the Company to grow are

Based on assumptions  above,
certainly still very broad still very wide. The
Company believes that the overall target set for
2024 and the following years is not an unrealistic

target given the large market potential.

ASSUMPTIONS USED BY MANAGEMENT
IN CONDUCTING THE ASSESSMENT

In assessing the Company’s ability to continue
in the future,
assumptions and considerations are used.
These assumptions and considerations include
SWOT analysis, financial performance, liquidity,
solvency, profitability, internal problems and
legal cases faced, as well as current and future

as a going concern several

micro and macroeconomic conditions.

Meanwhile, to maintain business continuity, the
Company is still implementing the corporate
strategy that has been set. The business strategy
is as follows:

1. Focus on Core Business to offset the growth
of the national construction business. The
Company seeks to offset this growth by
focusing on its core business, namely the
construction of Water Resources (SDA) and



Sumber Daya Air (SDA) dan non SDA
yaitu pembangunan jalan dan jembatan,
perhubungan, dan hydro power.

. Diversifikasi Pasar Perseroan telah berhasil

melakukan penetrasi pasar-pasar  baru
dari sisi pemberi kerja. Penetrasi pasar baru
yang dilakukan Perseroan saat ini adalah
menciptakan

restructuring.

proyek  melalui  financial

. Diversifikasi Produk Perusahaaon melakukan

diversifikasi melakukan
investasi pada hydro power, pengembangan
usaha beton pracetak, dan pengembangan
usaha properti.

. Turut sertanya perusahaan dalam proyek
kerja sama pemerintah dan badan usaha
(KPBU) guna menciptakan recurring income
yang keberlanjutan bagi perusahaan, seperti
SPAM, pengoperasian
pengoperasian dan pemeliharaan irigasi,
perumahan ASN dan lain-lain pada ibukota
negara nusantara (IKN)..

. Turut menciptakan peluang kerja sama
dalam bentuk business to business (B to B)
dan Business to government (B to B) dalam

produk dengan

bendungan dan

hal investasi secara keseluruhan.

. Participate in

non-water Resources, namely road and
bridge construction, transportation, and
hydropower.

. Market Diversification

The Company has successfully penetrated
new markets from the employer side. The
Company's
currently creating projects through financial

new market penetration s
restructuring.

Product Diversification

The Company diversified its products by
investing in hydropower, precast concrete
business development, and property business
development.

. Participation in government and business

entity cooperation (PPP) projects to create
sustainable recurring income for the company,
such as SPAM, dam operations and irrigation
operations and maintenance, civil servant
housing, and others in the national capital
city (IKN).

creating cooperation
opportunities in the form of Business-to-
Business (B to B) and Business to government
(B to B) in terms of overall investment.
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PERSEROAN BERKEYAKINAN BAHWA DENGAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN I
YANG BAIK AKAN MENDUKUNG PENCAPAIAN TARGET DAN ViSI MisI PERUSA:&AN.JT"

The Company believes that the implementation of Good Corporate Governance will
support target achievement and the Company's vision and mission.
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PRINSIP TATA KELOLA

Governance Principles

Perseroan
GCG merupakan pilar kuat untuk memajukan
pertumbuhan. Oleh
berupaya untuk senantiasa menerapkan GCG
terhadap kepentingan
dengan perundang-
undangan yang berlaku. Peningkatan kualitas
dari penerapan praktik terbaik GCG dengan
secara terus menerus dilakukan, melakukan
pemutakhiran berbagai kebijakan, standar,
pedoman, prosedur yang disesuaikan dengan
perubahan peraturan perundang-undangan
yang berlaku,
dan juga perkembangan usaha dan kinerja
Perusahaan. juga
mempublikasikan kebijakan, standar, pedoman,
dan prosedur tersebut di
mendorong pengendalian diri dari seluruh insan
Perseroan agar dalam melaksanakan aktivitas
pekerjaannya selalu memperhatikan nilai-nilai
dan norma etika yang berlaku di Perseroan.

memandang bahwa penerapan

sebab itu, Perseroan

seluruh  pemangku

mematuhi  peraturan

keadaan lingkungan bisnis,

Selain  itu, Perusahaan

situs web untuk

The Company views the implementation of
GCG as an advanced growth. Therefore, the
Company strives to implement GCG for all
stakeholders by complying with applicable
legislation. Improving the quality of the GCG
best practices implementation by continuously
carrying out and updating various policies,
guidelines,
adjusted to changes in applicable legislation, the

standards, and procedures that
state of the business environment, and business
development and the Company’s performance.
In addition, the Company also publishes these
policies, standards, guidelines, and procedures
on the website to encourage self-control of all
the Company personnel so that in carrying out
their work activities, they always pay attention to
the values and ethical norms applicable in the
Company.



Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG) secara konsisten merupakan
faktor yang sangat penting dalam pengelolaan
perusahaan, mengingat risiko dan tantangan
yang dihadapi semakin meningkat. Oleh karena
itu, Perseroan atau Perusahaan berkomitmen
secara penuh untuk menjadikan GCG sebagai
dasar dalam setiap pengambilan keputusan
di Perusahaan. Perseroan meyakini bahwa
penerapan GCG  dapat
efisiensi, efektivitas, dan kesinambungan usaha
Perusahaan dan akan memberikan kontribusi
dan nilai tambah yang berkelanjutan bagi
pemegang saham, karyawan dan stakeholders
lainnya baik dalam jongka pendek maupun

jangka panjang.

meningkatkan

Sebagai penerapan  GCG  yang
komprehensif dan guna memastikan bahwa
GCG diterapkan secara konsisten di seluruh
level organisasi, Perseroan mengadopsi standar
terbaik dalam penerapan GCG, serta mematuhi

wujud

seluruh aturan perundang-undangan yang
berlaku yang dilakukan secara konsisten dan
sistematis.

Sejalan dengan perkembangan dunia usahg,
prinsip GCG turut mengalami perkembangan
sistem pengawasan dan
pengendalian yang mendukung etika kerja dan
pengambilan keputusan yang bertanggung
jowab, mendukung integritas dalam pelaporan
keuangan, pengelolaan
serta  hubungan
dan Perusahaan yang berlandaskan etika. Di
lingkup Perusahaan, penilaian dilakukan atas
penerapan GCG untuk memastikan terwujudnya
prinsip GCG secara komprehensif.

yang mencakup

risiko yang layak,

pemangku  kepentingan

Good
Corporate Governance (GCG) principles is a

The consistent implementation  of
factor in company management, considering
the increasing risks and challenges faced.
Therefore, the Company is fully committed
to make GCG as the basis for every decision
making in the Company. The Company believes
that the GCG implementation can improve the
efficiency, effectiveness, and sustainability of the
Company's business and will provide sustainable
contribution and added value for shareholders,
employees, and other stakeholders in the short
and long term.

As a form of comprehensive GCG implementation
ond to ensure that GCG is
consistently at all levels of the organization,

implemented

the Company adopts the best standards in
GCG comply with all applicable laws and
regulations that are carried out consistently and
systematically.

In line with the development of the business
world, GCG principles have also developed,
which include a supervisory and control system
that supports work ethics and responsible
decision-making, integrity in financial reporting,
proper risk management, and ethics-based
stakeholder and company relations. Within the
Company, an assessment is carried out on the
GCG implementation to ensure the realization of

GCG principles comprehensively.
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LAPORAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dasar Penerapan GCG
GCG agar
dapat mewujudkan kinerja Perseroan yang

Prinsip-prinsip dijalankan

berkelanjutan.  Dalam  menerapkan  GCG,
Perseroan berpedoman pada international
best  practices serta peraturan dan

perundangundangan yang berlaku di antaranya:

- Undang-Undang Republik Indonesia Nomor
40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;

- Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. PER- 2/MBU/2023 tentang Pedoman
Tatakelola dan kegiatan korporasi signifikan
Negara (BUMN).

TUJUAN PENERAPAN DAN PRINSIP GCG

Tujuan Penerapan GCG

Tujuan Perseroan dalam menerapkan prinsip-

prinsip GCG di antaranya:

1. Mencapai pertumbuhan dan
yang maksimal
kemakmuran Perusahaan, serta mewujudkan
nilai tambah bagi pemegang saham dalam
jongka  panjong tanpa  mengabaikan
kepentingan pemangku kepentingan lainnya;

2. Mengendalikan dan mengarahkan hubungan
yang baik antara pemegang saham, dewan
komisaris, direksi, dan seluruh pemangku
kepentingan perusahaan;

3. Mendukung aktivitas pengendalian internal
dan pengembangan perusahaan;

4. Mengelola daya
beramanah;

5. Meningkatkan pertanggungjawaban kepada
pemangku kepentingan;

6. Memperbaiki budaya kerja Perusahaan; dan

7. Menjadikan Perusahaan bernilai tambah yaitu
meningkatkan kesejahteraan seluruh insan
Abipraya berikut peningkatan kemanfaatan
bagi pemangku kepentingan perusahaan.

imbal hasil

sehingga meningkatkan

sumber secara lebih

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Basic GCG Implementation

GCG principles are implemented to realize
the Company’s sustainable performance. In
implementing GCG, the Company is guided by
international best practices as well as applicable

laws and regulations including:

- Law of the Republic of Indonesia Number 40 of
2007 concerning Limited Liability Companies;

- Regulation of the Minister of State-Owned
Enterprises No. PER-2/MBU/2023 concerning
Guidelines for Governance and activities of
State-significant corporations (BUMN).

GCG IMPLEMENTATION OBJECTIVES
AND PRINCIPLES

GCG Implementation Purposes

The Company's objectives in implementing GCG

principles include:

1. Achieving moaximum growth and returns to
increase the Company's prosperity, and

realizing added value for shareholders in the

long term without neglecting the interests of

other stakeholders;

2. Controlling and directing good relations
the board of
commissioners, the board of directors, and all

between shareholders,
stakeholders of the company;

3. Support internal control activities and
company development;

4. Manage resources more trustfully;
5. Increase accountability to stakeholders;
6. Improve the Company's work culture; and

7. Making
improving the welfare of all Abipraya people

the Company value-added s

along with increasing benefits for company
stakeholders.



PRINSIP GCG

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik
oleh Perseroan mengacu pada lima prinsip
dasar GCG.

Transparansi

Perseroan memberikan informasi yang relevan
dengan cara yang mudah diakses dan dipahami
oleh  pemangku Perseroan
mengambil inisiatif untuk mengungkapkan tidak
hanya masalah yang disyaratkan oleh peraturan
perundang-undangan, tetapi juga hal yang
penting untuk pengambilan keputusan oleh
pemegang saham, kreditur, dan pemangku

kepentingan lainnya.

kepentingan.

Akuntabilitas

Perseroan dapat mempertanggungjawabkan
kinerjonya secara
dengan pengelolaan yang benar,
dan sesuai
dengan tetap memperhitungkan kepentingan
pemegang saham dan pemangku kepentingan
lain. Akuntabilitas merupakan prasyarat yang
diperlukan
berkesinambungan.

transparan  dan  wajar
terukur

dengan kepentingan Perseroan

untuk mencapai  kinerja yang

Pertanggungjawaban

Perseroan mematuhi peraturan perundang-
undangan serta melaksanakan tanggung jawalb
terhadap masyarakat dan lingkungan sehingga
kesinambungan usaha dalam jangka panjang
dapat terpelihara dan mendapat pengakuan
sebagai good corporate citizen.

Independensi

Perseroan dikelola secara independen sehingga
masing-masing organ perusahaan tidak saling
mendominasi dan tidak dapat diintervensi oleh
pihak lain. Perseroan dikelola secara profesional
tanpa benturan kepentingan dan pengaruh
atau tekanan dari pihak manapun yang tidak
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan prinsip korporasi yang sehat.

GCG PRINCIPLES

The good
governance by the Company refers to five basic
principles of GCG.

ranspdarenc

The Company provides relevant information in a

implementation  of corporate

way that is easily accessible and understood by
stakeholders. The Company takes the initiative
to disclose not only issues required by legislation,
but also matters that are important for decision-
making by shareholders, creditors, and other
stakeholders.

Accountabilit

The Company can account for its performance
transparently and reasonably with correct,
measurable, and according to the interests of
the Company while taking into account the
interests of shareholders and other stakeholders.
Accountability is a necessary prerequisite for

achieving sustainable performance.

Accountabilit

The Company complies with legislation and
carries outresponsibilities towards the community
and the environment so that long-term business
continuity, can be maintained and recognized as
a good corporate citizen.

Independence

The Company is managed independently so that
each organ of the company does not dominate
each other and can't be intervened by other
parties. The Company is managed professionally
without conflict of interest and influence or
pressure from any party that is not in accordance
with applicable laws and regulations and sound
corporate principles.
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Kewajaran dan Kesetaraan

Perseroan menjamin bahwa setiap pihak yang
berkepentingan mendapatkan
yang adil  sesuai
perundangundangan yang berlaku. Perseroan
menggunakan prinsip kesetaraan yang wajar
pemenuhan  hak-hak  pemangku
kepentingan yang timbul berdasarkan perjanjian

perlakuan

ketentuan  peraturan

dalam

dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Prinsip-prinsip GCG tersebut diimplementasikan
dalom menjalankan  operasional
sehari- yang  merupakan
pemahaman dan kepedulion Abipraya dalam
menjaga dan melindungi kepentingan para
pemangku kepentingan baik yang berasal dari
pihak internal maupun eksternal Perusahaan.
Implementasi GCG di Perseroan dilakukan secara
berkesinambungan terutama terpusat kepada 4
(empat) aktivitas yaitu sebagai berikut:
1. Awareness
GCG diterapkan di sebagai
panduan  bagi Abipraya
agar senantiasa bekerja dan berkontribusi
pada Perusahaan sesuai dengan tatanan
dalom GCG.
Manajemen menerapkan konsep pimpinan
sebagai contoh bagi
mengimplementasikan prinsip GCG sebagai
upaya internalisasi sehingga tercipta budaya
perusahaan yang patuh dan tumbuh sesuai
dengan tatanan yang ada.
2. Assessment

Perseroan

hari wujud

Perseroan

seluruh Insan

dan prinsip yang diatur

karyawan dalam

Perseroan telah melakukan asesmen GCG
sebanyak 14 kali. Tahun 2005 - 2011 Asesmen
GCG dilakukan menggunakan Kepmen
BUMN Nomor 117 Tahun 2002. Sedangkan
tahun 2012 - 2019 Asesmen dilakukan
menggunakan SK Sekretaris Menteri Nomor
16 Tahun 2012.

3. Improvement
Perseroan  selalu  berkomitmen  untuk

melaksanakan asesmen GCG yang dilakukan

setiap tahunnya vyakni baik secara Self

Fairness and Equalit

The Company guarantees that every interested
party receives fair treatment according to the
provisions of the prevailing
Company uses the reasonable equality principle
in fulfilling the stakeholder’s rights arising based
on agreements and applicable legislation.

legislation. The

The GCG principles are implemented in carrying
out the Company's daily operations, which are
a manifestation of Abipraya’s understanding
and concern in safeguarding and protecting
the interests of stakeholders from internal and
external parties of the Company. The GCG
implementation in the Company is carried out on
an ongoing basis, especially centered on 4 (four)
activities, namely as follows:

1. Awareness

GCG is implemented in the Company as a
guide for all Abipraya personnel to always
work and contribute to the Company
according to the order
regulated in GCG. Management applies the
concept of leadership as an example for
employees in implementing GCG principles as
an internalization effort to create a company
culture that is obedient and grows according
to the existing order.

and principles

2. Assessment
The Company has conducted GCG
assessments 14 times. 2005 - 2011, GCG
assessment was carried out using SOE
Decree Number 117 of 2002. In 2012 — 2019, the
assessment was carried out using the Decree
of the Secretary of the Minister Number 16 of
2012.

3. Improvement
The Company is always committed to carrying
out GCG assessments carried out every year,
both by Self-Assessment and by the external



Assessemen maupun oleh Tim Assessmen
eksternaldariBadanPemeriksaPembangunan
dan Keuangan (BPKP) terkait pelaksanaan
dan penerapan GCG dan
tindak lanjut Area Of Imperovement (AOI) dari
proses pelaksanaan GCG dalam Perusahan.

rekomendasi

4. Socialization
Sosialisasi GCG dilakukan dalam beberapa
kegiatan, antara lain:

a. Induksi Direksi dan komisaris baru

b. Sosialisasi dan Knowledge Sharing Forum
(KSF)
Perusahaan

yang dilakukan oleh sekretariat

mengenai  GCG  dan
perangkat lainnya.

c. Penandatanganan Pakta Integritas yang
diperbaharui setiap tahunya.

d. Mensosialisasikan Pedoman - pedoman
Board Manual, Code Of Conduct dan
Code Of Corporate Governance GCG
yg diperbaharui secara berkala setiap
tahunya atau maksimal setiap 3 tahun.

e. Mensosialisasikan penyesuaian
Implementasi undang - undang yg terbaru
terhadap penerapan dan pelaksanaan

GCG di Perusahaan.

PENCAPAIAN TERBAIK PENERAPAN
GCG 2023

Efektivitas penerapan GCG tercermin dari hasil
yang telah diperoleh. Hasil dari implementasi
GCG terlihat dari kepercayaan pihak eksternal
kepada dengan
sebagai berikut:

Perusahaan pencapaian
1. Perseroan telah melakukan Assessment GCG
secara berkala 1kali dalam 2 tahun, asesmen
terakhir dilaksanakan pada tahun 2022 secara
Self Assessment. untuk periode tahun 2023
seharusnya dilangsungkan oleh Tim Eksternal
tetapi  tidak
adanya aturan terbaru mengenai Tatakelola
yakni  PER-2/MBU/03/2023
tentang Pedoman Tata kelola dan kegiatan
korporasi signifikan Badan Usaha Milik Negara
(BUMN), maka dari itu turunan dari Peraturan

dilaksanakan  mengingat

Perusahaan

Assessment Team from the Development
and Finance Audit Agency (Badan Pemeriksa
BPKP)
related to the GCG implementation and

Keuangan dan  Pembangunan:
recommendations for Area of Improvement
(AQI) follow-up of the GCG implementation
process in the Company.

4. Socialization
GCG socialization is carried out in several
activities, including:
d. Induction of new Directors and
Commissioners

b. Socialization and Knowledge Sharing
Forum (KSF) conducted by the corporate
secretariat regarding GCG and other tools.

c. Thesigning of the Integrity Pact is renewed
every year.

d. Disseminate Board Manual Guidelines,
Code of Conduct, and Code of Corporate
Governance GCG, which are updated
regularly every year or a maximum of every
3 years.

e. Socidlize the adjustment of the latest

GCG

lows implementation to the

implementation in the Company.

BEST ACHIEVEMENT OF GCG

IMPLEMENTATION 2023

The effectiveness of GCG implementation is

reflected in the results that have been obtained.

The results of GCG implementation can be seen

from the trust of external parties in the Company

with the following achievements:

1. The GCG
Assessments periodically 1 time in 2 years,

Company has conducted
the last assessment was carried out in 2022
by Self-Assessment. For the 2023 period, it
should have been carried out by the External
Team but was not implemented considering
the latest regulation on  Corporate
Governance, namely PER-2/MBU/03/2023,
concerning Guidelines for Governance and
significant corporate activities of State-
Owned Enterprises (SOEs), derivatives of the
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tersebut pun dicabut
khususnya kementerian BUMN dikarenakan

ada aturan yang akan menggantikan aturan

oleh pemerintah

terkait Parameter Assessment GCG tersebut
yakni SK 16 /S.MBU/2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaion dan Evaluasi  atas
Penerapan Tata Kelola Perusahaan. Hasil
yang signifikan dari periode Assessment
GCG pada Periode Tahun 2022, dengan Skor
88,057 % dari skor maksimal 100%. Adapun
skor dengan nilai tersebut masuk dalam
kategori SANGAT BAIK, masih tetap berlaku

sampai dengan hasil peraturan terbaru terbit.

KEBIJAKAN DAN STRUKTUR TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Kebijakan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Komitmen Perseroan dalam penerapan GCG
diwujudkan dengan implementasi tata kelola
perusahaan yang baik secara penuh. Perseroan
memberlakukan berbagai kebijokan seperti
Pedoman Tata Kelola Perusahaan (Corporate
Governance Policy/CGP), Code of Conduct
(CoC), Charter Dewan Komisaris (BoC Charter),
dan Charter Direksi (BoD Charter), Charter-
charter Komite Penunjang Dewan Komisaris,
Charter Audit, Pedoman Kebijakan
Manajemen Risiko, serta kebijakan-kebijakan
lainnya yang mendukung penerapan tata kelola
perusahaan secara berkesinambungan dan

Internal

konsisten.

regulation were revoked by the government,
especially the Ministry of SOEs, because there
is a regulation that will replace the regulation
related to the GCG Parameter of Assessment
and Evaluation. Significant results from the
GCG Assessment period in 2022, with a score
of 88.057% from a maximum score of 100%.
The score with this value is in the VERY GOOD
category, it remains valid until the results of
the latest regulation are published.

CORPORATE GOVERNANCE POLICIES
AND STRUCTURES

Corporate Governance Implementation
Polic

The Company's commitment to implementing
GCG is readlized by the full implementation of
good corporate governance. The Company
enforces various policies such as the Corporate
Governance Policy (CGP), Code of Conduct
(CoC), BoC Charter, BoD Charter, Board of
Commissioners Supporting Committee Charter,
Internal Audit Charter, Risk Management Policy
Guidelines, and other policies that support
the implementation of corporate governance
continuously and consistently.



Hierarki peraturan perusahaan digambarkan

sebagai berikut:

The hierarchy of company regulations is

described as follows:

Anggaran Dasar Perseroan
Company's Articles of Association

Keputusan RUPS
GMS Decision

Keputusan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Decision

Struktur Kebijakan GCG

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, Organ
Perseroan terdiri dari Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris, dan Direksi.
Organ Perseroan tersebut memainkan peran
kunci dalam keberhasilan pelaksanaan GCG.
Organ Perseroan menjalankan fungsinya sesuai
dengan  ketentuan  perundang-undangan,
anggarandasar Perseroan danketentuanlainnya
atas dasar prinsip bahwa masing-masing organ
mempunyai independensi dalam melaksanakan
tugas, fungsi dan tanggung jowabnya untuk

kepentingan terbaik perusahaan.

Keputusan Dewan Direksi
Board of Directors Decision

Surat Edaran Direksi
Board of Directors Circular

Keputusan Pejabat satu tingkat
dibawah Direksi
Decision of one level below the Board
of Directors

CG Policy Structure

According to Law Number. 40 Year 2007
concerning Limited Liability Company, the
Company’'s organs consist of the General
Meeting of Shareholders (GMS), the Board of
Commissioners, and the Board of Directors.
These organs of the Company play a key role
in the successful implementation of GCG. The
Company’'s organs carry out their functions
in accordance with statutory provisions, the
Company's articles of association and other
provisions on the basis of the principle that
each organ has independence in carrying out its
duties, functions and responsibilities for the best

interests of the company.
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Perseroan memiliki induk kebijakan perusahaan
yaitu Corporate Governance Policy (CGP), yang
berisi  himpunan pedoman-pedoman pokok
pengelolaan perusahaan yang bersifat holistik
dan terintegrasi sesuai dengan prinsip-prinsip
GCG. Dengan demikian seluruh peraturan,
keputusan atau kebijakan yang dikeluarkan
Perseroan harus merujuk dan menyebut dengan
jelas butir CGP sebagai standar dan pedoman

dasar dalam pembentukannya. CGP mengatur

antara lain  hierarki  peraturan, kebijakan
perusahaan dan pendekatan penyusunan
kebijakan.

Struktur Kebijokan di Abipraya terdiri dari tiga
tingkat, yaitu:

The Company has a parent corporate policy,
namely the Corporate Governance Policy (CGP),
which contains a set of basic guidelines for
company management that are holistic and
integrated according to GCG principles. Thus,
all regulations, decisions, or policies issued by
the Company must refer to and mention CGP
items as basic standards and guidelines in its
formation. CGP governs, among others, the
hierarchy of regulations, corporate policies, and
policy-making approaches.

The Policy Structure in Abipraya consists of three
levels, namely:

Corporate Governance Policy (CGP)

$

Code of Conduct (COC)

Management Policy (MP)

!

Charter (BOD, BOC, Committee & Internal
Audit)

Management Policy (MP)

CGP berisi himpunan pedoman-pedoman pokok
pengelolaan Perusahaan yang baik, sebagai
acuan bagi seluruh kegiatan Brantas Abipraya.
CoC, Charter, MP, SOP dan WI merupakan
himpunan kebijakankebijakan bisnis dan uraian
pendukungnya yang mengatur kegiatan-
kegiatan Perseroan dalam melakukan usahanya
dan disusun dengan mengacu pada ketentuan-
ketentuan yang ada di dalam CGP. Agar alur
kebijokan tetap konsisten maka pada setiap
CoC, Charter, MP, SOP dan WI harus memuat
langsung bagian-bagian yang terkait dengan
CGP.

CGP contains a set of basic guidelines for the
management of the Company, as a reference for
all activities of Brantas Abipraya. CoC, Charter,
MP, SOP, and WI are a set of business policies
and supporting descriptions that regulate the
Company’s activities in conducting its business
and are prepared by referring to the provisions
in the CGP. In order for the policy flow to remain
consistent, each CoC, Charter, MP, SOP and WI
must contain directly the parts related to the
CGPR.



Ruang Lingkup Kebijakan GCG

Secara berkesinambungan, Perseroan
mengembangkan  kebijaokan  terkait GCG
yang disesuaikan dengan kebutuhan bisnis
dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, dengan terlebih dahulu disetujui dan
ditondatangani  oleh  manajemen tertinggi
yaitu Dewan Komisaris dan Direksi. Dalam
pelaksanaan GCG, seluruh kebijaokan strategis
yang dilakukan oleh Dewan Komisaris dan Direksi
mempertimbangkan prinsip-prinsip GCG.

Code of Corporate Governance

Perseroan telah menyusun Pedoman Tata Kelola
Perusahaan (Code of Corporate Governance
atau COCG), sebagai upaya meningkatkan
kinerja dan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip
GCG. Pedoman COCG merupakan seperangkat
peraturan dan praktik yang menjadi dasar atau
acuan bagi top management dan seluruh insan
Perseroan, serta menjadi acuan bagi stakeholder
lainnya dalam pengelolaan perusahaan. Isi
dari COCG vyaitu prinsip-prinsip pengelolaan
perusahaan yang selaras dengan visi, misi, dan
dengan
kaidah GCG, peraturan perundang-undangan,
Anggaran Dasar Perusahaan dan best practices
GCG. Selain itu, COCG juga memuat berbagai
kebijokan serta peraturan teknis sesuai dengan
kebutuhan perusahaan.

nilai-nilai  Perusahaan, yang sesuai

Sosialisasi Kebijakan GCG

Sosialisasi  tentang tata kelola perusahaan
yang baik (GCG) dilakukan dengan tujuan
memberikan pemahaman yang mendalam
mengenai GCG di
mencakup softstructure dan Infrastructure GCG,
Whistleblowing System, Pencegahan Gratifikasi,
serta  pelaporan LHKPN. Sosialisasi dilakukan
melalui portal internal Perseroan, website, dan
sosialisasi langsung kepada pegawai di anak
perusahaan dan unit bisnis maupun stakeholder

implementasi Perseroan,

lainnya.

CG Policy Scope

On an ongoing basis, the Company develops
GCG-related policies that are tailored to
business needs and prevailing laws and
regulations, with prior approval and signatures
from top management, namely the Board
of Commissioners and Board of Directors. In
implementing GCG, all strategic policies carried
out by the Board of Commissioners and the

Board of Directors consider GCG principles.

ode of Corporate Governance

The Company has developed a Code of
Corporate Governance (COCG), to improve
with  GCG
principles. The COCG Guidelines are a set of

performance and compliance
regulations and practices that become the basis
or reference for top management and all the
Company personnel, as well as a reference for
other stakeholders in the company management.
The content of the COCG is the principles of
corporate management that are in line with the
vision, mission, and values of the Company, which
are according to GCG principles, legislation, the
Company's Articles of Association, and GCG
best practices. In addition, COCG also contains
various and technical

policies regulations

according to the company's needs.

CG Policy Socialization

Socialization on good corporate governance
(GCG)
understanding of GCG implementation in the

is carried out to provide a deep

Company, including GCG soft structure and
infrastructure, Whistleblowing System, Gratuity
Prevention, and LHKPN reporting. Socialization
is carried out through the Company internal
portal,
employees in subsidiaries, business units, and

website, and direct socialization to

other stakeholders.
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Perseroan juga menyediakan wadah untuk
bertanya bagi seluruh insan Perseroan apabila
terdapat hal-hal yang tidak dimengerti. Pegawai
dapat bertanya kepada atasan langsung atau
kepada Unit Sekretariat Perusahaan sebagai
penanggung implementasi GCG di
Perseroan.

jowab

TAHAPAN IMPLEMENTASI GCG

Perseroan menyadari bahwa praktik GCG
sangat penting diterapkan untuk meningkatkan
kepercayaan pemangku kepentingan dan
mewujudkan bisnis yang berkelanjutan bagi
Perseroan. Penguatan GCG di Perseroan juga
dilaksanakan melalui sosialisasi kepada seluruh
pemangku kepentingan Perseroan agar seluruh
pemangku kepentingan dapat mengetahui dan
memahami praktik-praktik GCG di Perseroan.

Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan
praktik-praktik bisnis yang dilakukannya agar
mampu meningkatkan daya saing. Penguatan
daya saing dilakukan melalui  peningkatan
praktik tata kelola perusahaan sehingga dapat
memacu kinerja finansial dan operasional serta
meningkatkan kepercayaan investor, disamping
terus menjaga kinerja Perseroan.

Dalam rangka mempersiapkan analisis yang
komprehensif bagi penyusunan Roadmap GCG,
setiap gugus kerja mendiskusikan kesenjangan
atau masalah yang ditemukan dari  hasil
penilaian. Selanjutnya, kesimpulan hasil diskusi
oleh semua gugus kerja kemudian dianalisis
guna  mencapai  kesepakatan  sehingga
dapat diimplementasikan dalam tata kelola
perusahaan.

Implementasi GCG Perseroan diterapkan dalam
bentuk siklus untuk memastikan prinsip-prinsip
GCG menjadi acuan dalom setiap kegiatan
Perseroan, PT Brantas
Abipraya (Persero) sebagai salah satu warga
korporasi yang baik (Good Corporate Citizen).

serta  mewujudkan

The Company also provides a place to ask
questions for all the Company people if there
are things that are not understood. Employees
can ask their direct supervisor or the Corporate
Secretariat Unit as the person in charge of GCG
implementation in the Company.

STAGES OF GCG IMPLEMENTATION

The Company realizes that GCG practices are
very important to be implemented to increase
stakeholder trust and realize a sustainable
business for the Company. GCG strengthening
in the Company is also carried out through
socialization to all the Company stakeholders so
that all stakeholders can know and understand

GCG practices in the Company.

The Company is committed to improving its
business practices to increase competitiveness.
Strengthening competitiveness is carried out
corporate
practices to spur financial and operational

through  improving governance
performance and increase investor confidence
while continuing to maintain the Company's

performance.

To prepare the GCG Roadmap comprehensive
analysis, each working force discusses gaps or
problems in the assessment results. Furthermore,
the conclusions of the results of discussions by
all working forces are then analyzed to reach an
agreement so it can implemented in corporate
governance.

The Company's GCG
implemented in a cyclical form to ensure GCG

implementation s

principles become a reference in every activity
of the Company, as well as realizing PT Brantas
Abipraya (Persero) as one of the Good Corporate
Citizens.



Berikut ini merupakan tahapan implementasi
GCG:

The
implementation:

following are the stages of GCG

RO
L e
aa &

Sosialisasi
Sosialisasi

V=
X=
V=

Kajian
Assessment

PENILAIAN PENERAPAN GCG
Pengukuran GCG  Perseroan
dilakukan berdasarkan ketentuan dan peraturan

implementasi

perundang-undangan yang berlaku. Penilaian

dilakukan untuk mengidentifikasi berbagai
kelemahan yang dapat berkontribusi terhadap
kerentanan Perseroan, menilai kerangka hukum
dan peraturan perundang-undangan, praktik
bisnis dan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip

tata kelola yang dikeluarkan oleh otoritas.

Tujuan dari penilaian penerapan GCG yaitu
untuk mewujudkan tata kelola perusahaan
dengan cara:
1. Menguji dan menilai penerapan GCG
melalui elaborasi kondisi penerapan GCG
dan pembandingan dengan indikator dan
parameter pengujian yang telah ditentukan.
2. Memberikan gambaran hasil pengukuran

melalui pemberian nilai atas penerapan GCG.

3. Memantau konsistensi penerapan GCG di
lingkunganorganisasiperusahaan, sertauntuk
memperoleh masukan demi penyempurnaan
dan pengembangan kebijakan GCG.

Pengungkapan
Disclosure

(©)

Kesadaran
Awarness

o

Peningkatan
Praktik GCG
GCG Improvement

GCG IMPLEMENTATION ASSESSMENT

The measurement of the Company's GCG
implementation is carried out based on the
prevailing laws and regulations. The assessment
is conducted to identify various weaknesses that
may contribute to the Company’s vulnerability,
and assess the legal and regulatory framework,
practices,
governance principles issued by the authority.

business and complionce with

The purpose of the GCG

assessment is to realize corporate governance

by:

1. Test and assess the implementation of
GCG through the elaboration of GCG
implementation conditions and comparison

implementation

with predetermined indicators and test
parameters.

2. Provide an overview of measurement results
by giving value to the implementation of

GCG.

3. Monitor the consistency of GCG
implementation  within  the company's
organization, and obtain input for the

improvement and development of GCG
policies.
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4. Mendorong perusahaan
yang transparan,
dan efisien, serta memberdayokan fungsi
dan  meningkatkan organ
perusahaan.

pengelolaan
semakin  profesional,

kemandirian

Pihak yang Melakukan Penilaian

Perseroan melakukan penilaion GCG secara
tahunan,
independen yang ditunjuk oleh Perseroan.
Penilaian tersebut sudah berjalan sejak tahun
2011 dan dalam pelaksanaannya bekerja sama
dan didukung penuh oleh BPKP DKI Jakarta.

yang pelaksananya oleh pihak

Kriteria yang Digunakan Dalam Penilaian

Penilaian penerapan GCG dapat dilakukan
oleh Badan Keuangan dan
atau secara

Pengawasan
(BPKP)
(self assessment) berdasarkan kriteria yang
digunakan sesuai dengan Peraturan Menteri
Negara Badan Usaha Milik Negara No. PER-2/
MBU/3/2023 tanggal 24 Maret 2023 tentang
Pedoman Tata kelola Perusahaan dan Kegiatan
Korporasi signifikan Badan Usaha Milik Negara
(BUMN).

Pembangunan internal

Hasil Penilaian Penerapan GCG

Pada tabel berikut ini, disajikan skor penilaian
masing-masing kriteria penilaian penerapan
GCG.

Hasil Penilaian Penerapan GCG
GCG Implementation Assessment Results

PT Brantas Abipraya (Persero)

4. Encourage more professional, transparent,

and efficient company management,
empowering functions and increasing the

independence of company organs.

Assessing Part

The Company conducts GCG
which s by an
party by the

Company. It has been running since 2011, and

an  annual
assessment, carried out
independent appointed
its implementation is in collaboration and fully

supported by BPKP DKI Jakarta.

Criteria Used in Assessment

Assessment of GCG implementation can be
carried out by the Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) or internally (self
assessment) based on the criteria used in
accordance with Minister of State for State-
Owned Enterprises Regulation No. PER-2/
MBU/3/2023 dated 24 March 2023 concerning
Guidelines for Corporate Governance and
Significant Corporate Activities of State-Owned

Enterprises (BUMN).

GCG Implementation Assessment Result

In the following table, the assessment score of
each GCG implementation assessment criterion
is presented.

Capaian
No Aspek Pengujian/Indikator/Parameter Achievements Penjelasan
Test Aspects/Indicators/Parameters Skor Explanation
%
Score °
| Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola Persahaan yang
Baik secara Berkelanjutan o Sangat Baik
Commitment to the Sustainable Implementation of Good I 6.201 88.58% Excellent
Corporate Governance
I Pemegang Saham dan RUPS o Sangat Baik
Shareholders and GMS AU 8.270 9189% Excellent
Il Dewan Komisaris o Sangat Baik
Board of Commissioners SO 3317 94.62% Excellent
IV Direksi o Sangat Baik
Board of Directors SO 33100 94.57% Excellent
V  Pengugkapan Informasi dan Transparansi 9000 7368 81.87% Sangat Baik
Information Disclosure and Transparency ’ ’ e Excellent




Hasil Penilaian Penerapan GCG
GCG Implementation Assessment Results

Capaian
No Aspek Pengujian/Indikator/Parameter Bobot Achievements Penjelasan
Test Aspects/Indicators/Parameters Weight Skor . Explanation
Score *

VI Aspek Lainnya o Baik
Other Aspects SO0 0.000 0.00% Good
Jumiah 100000 88057  88.057%  SongdtBaik
Total Excellent

Dari hasil self assesment menunjukkan total
skor sebesar 88.057 dari total nilai maksimal 100
dengan kualifikasi “Sangat Baik”

PERKEMBANGAN ASESSMENT DAN SELF
ASESSMENT PENERAPAN GCG

Sejak pertama kali dilokukan  assessment
GCG tercatat perkembangan hasil atau skor
assessment GCG cenderung meningkat. Hal
ini mencerminkan komitmen Perusahaan untuk
menerapkan prinsip-prinsip GCG dan konsisten
menindaklanjuti
Assessment juga dikaitkan dengan ketentuan
yang berlaku dan praktik-praktik terbaik (best
practice) dalam penerapan GCG, sehingga
yang memerlukan  perbaikan/
penyempurnaan dapat diidentifikasi.
assessment menjadi masukan yang sangat
penting bagi Perusahaan dalam pengambilan
keputusan di masa yang akan datang.

rekomendasi yang muncul.

area-ared
Hasil

Struktur Tata Kelola Perusahaan Organ Perseroan
terdiri dari rapat umum Pemegang saham,
Direksi, dan Dewan komisaris.

1. Rapat
selanjutnya disebut RUPS adalah Organ
Perseroan yang mempunyai wewenang yang
tidak diberikan kepada Direksi atau Dewan
Komisaris dalom batas yang ditentukan
dalam undang undang dan/atau Anggaran
Dasar.

2. Direksi adalah Organ
berwenang bertanggung
penuh atas pengurusan Perseroan untuk

Umum Pemegang Saham, yang

Perseroan yang

dan jawab

From the self-assessment's results, it shows a
total score of 88.057 out of a maximum total
score of 100 with the qualification "Very Good”

DEVELOPMENT OF ASSESSMENT

AND SELF-ASSESSMENT OF GCG
IMPLEMENTATION

Since the first GCG assessment was conducted,
the development of GCG assessment results
or scores tended to increase. It reflects the
Company's commitment to implement GCG
principles and consistently follow up on emerging
linked
to applicable provisions and best practices in
GCG implementation, so that areas that require
improvement can be identified. The results of the

recommendations. Assessment is also

assessment become very important input for the
Company in making decisions in the future.

Corporate Governance Structure the Company's
organs consist of the general meeting of
shareholders, the Board of Directors, and the
Board of Commissioners.

1. The General Meeting of Shareholders,
hereinafter referred to as GMS is an organ of
the Company that has authority not granted
to the Board of Directors or the Board of
Commissioners within the limits specified in

the law and/or the Articles of Association.

2. The Board of Directors is an organ of the
Company that is authorized and fully

responsible for the management of the
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kepentingan sesuai
maksud dan tujuan Perseroan serta mewakili
Perseroan, baik di dalam maupun di luar
pengadilan dengan
Anggaran Dasar.

3. Dewan komisaris adalah Organ Perseroan
yang bertugas
secara umum dan/atau
dengan Anggaran Dasar serta memberi

nasihat kepada Direksi.

Perseroan, dengan

sesudai ketentuan

melakukan pengawasan

khusus sesuai

Implementasi GCG Perseroan mengacu pada
optimalisasi  peran
Organ Perseroan yaitu rapat umum Pemegang
saham, Dewan komisaris dan Direksi. Dalam
perkembangannya, ketiga
membutuhkan  dukungan
tambahan tata kelola Perusahaan baik berupa
sistem/mekanisme
unit kerja (hardstructure). Pelaksanaan GCG
Perseroan tentunya mengacu pada ketentuan
di dalam peraturan perundang-undangan,
Anggaran Dasar Perusahaan serta ketentuan
lainnya atas dasar prinsip bahwa masing-masing
organ
melaksanakan tugas, fungsi dan tanggung
jawabnya untuk kepentingan Perseroan.

dan hubungaon antara

organ tersebut

dari infrastruktur

(softstructure)  maupun

mempunyai  independensi  dalam

RUPS, Direksi dan Dewan komisaris saling
menghormati tanggung jowab dan
wewenang masing-masing  sesudi
perundang-undangan dan Anggaran Dasar
Perusahaan.

tugas,
peraturan

Dalom  menjalankan
perusahaan, Direksi
Perusahaan dan Internal Audit serta satuan kerja

tugas  pengurusan
dibantu oleh sekretaris

lain  yang menjalankan fungsi kepengurusan
Perseroan.

Company for the benefit of the Company,
according to the aims and objectives of the
Company, and represents the Company, both
inside and outside the court according to the
provisions of the Articles of Association.

3. The Board of Commissioners is the Company's
organin charge of conducting general and/or
special supervision according to the Articles
of Association and providing advice to the
Board of Directors.

The Company's GCG implementation refers to
optimizing the role and relation between the
Company's Organs, namely the general meeting
of shareholders, the Board of Commissioners,
and the Board of Directors. In their development,
these organs require support from additional
infrastructure of corporate governance in the
form of systems/mechanisms (softstructure) and
work units (hardstructure). The implementation
of the Company's GCG certainly refers to the
provisions in the legislation, the Company’s
Articles of Association, and other provisions
based on the principle that each organ
has independence in carrying out its duties,
functions, and responsibilities for the benefit of
the Company.

GMS, the Board of Directors, and the Board
of Commissioners respect each other’s duties,
according
to legislation and the Company's Articles of

responsibilities, and authorities

Association.

In carrying out the duties of managing the
company, the Board of Directors is assisted by
the Corporate Secretary and Internal Audit and
other work units that carry out the Company's
management functions.



PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN
Berdasarkan ketentuan yang berlaku.

Berdasarkan kajian dokumen, tidak ditemukan
penyimpangan yang dapat mengurangi kualitas
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
di Perseroan, seperti perkara tindak pidana
korupsi yang dihadapi oleh Anggota Direksi
dan Anggota Dewan Komisaris, Pencemaran
Lingkungan, adanya permohonan pailit maupun
pembekuan produk utama Perseroan.

Perseroan menyadari bahwa praktik-praktik
Bad Corporate Governance akan mengganggu
sistem Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG)
yang telah di implementasikan oleh Perseroan.

Dalam rangka mendukung penguatan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik, Perseroan tidak
melakukan segala tindakan serta kebijakan
yang berkaitan dengan praktik bad corporate
governance sebagaimana yang ditunjukkan
pada tabel berikut:

IMPLEMENTATION OF CORPORATE
GOVERNANCE

Based on applicable regulations. Based on the
document review, noirregularities were found that
could reduce the quality of the implementation
of Good Corporate Governance in the Company,
such as corruption cases faced by Members
of the Board of Directors and Members of the
Board of Commissioners, Environmental Pollution,
bankruptcy applications, and freezing of the
Company’s main products.

The Company realizes that Bad Corporate
Governance practices will disrupt the Good
Corporate Governance (GCG) system that has
been implemented by the Company.

To support the strengthening of Good Corporate
Governance, the Company does not carry
out any actions and policies related to bad
corporate governance practices, as shown in the
following table:

No Keterangan Praktik
Description Practice
1 Laporan atas aktivitas Perseroan yang mencemari lingkungan Nihil
Report on the Company’s activities that pollute the environment Nil
2 Perkara penting yang sedang dihadapi oleh Perseroan, entitas anak, anggota Direksi dan/atau Nihil
anggota Dewan Komisaris yang sedang menjabat tidak diungkapkan dalam laporan tahunan Nil
Important matters being faced by the Company, subsidiaries, members of the Board of Directors and/
or members of the Board of Commissioners who are currently serving are not disclosed in the annuall
report
3 Ketidakpatuhan dalam pengungkapan pemenuhan kewajiban perpajakan Nihil
Non-compliance in disclosure of tax obligations Nil
4 Ketidaksesuaion penyajian laporan tahunan dan laporan keuangan dengan peraturan yang berlaku Nihil
dan SAK Nil
Non-conformity in the presentation of annual reports and financial reports with applicable regulations
and SAK
5  Kasus terkait buruh dan karyawan Nihil
Cases related to labor and employees Nil
6 Tidak terdapat pengungkapan segmen operasi pada laporan keuangan Nihil
There is no disclosure of operating segments in the financial reports Nil
7  Terdapat ketidaksesuaian antara Buku Laporan Tahunan dengan laporan tahunan softcopy Nihil
There is a discrepancy between the Annual Report Book and the softcopy annual report Nil
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
organ perseroan yang mempunyai wewenang
yang tidak diberikan kepada Direksi atau

Dewan Komisaris dalam batas yang ditentukan

sebagaimana dijelaskan dalam undangundang

nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan

Terbatas (UUPT). Mengacu kepada Pasal 20

Anggaran Dasar Perusahaan, pelaksanaan

RUPS terbagi menjadi 2 (dua), yaitu:

1. Rapat umum Pemegang saham Tahunan
(RUPST), yang merupakan agenda rutin setiap
tahun minimal satu kali, dan

2. Rapat umum Pemegang saham luar Biasa
(RUPSLB), yang waktu pelaksanaannya terjadi
diluar waktu RUPST.

WEWENANG RUPS

Pemegang hak

memperoleh keterangan yang berkaitan dengan

Perusahaan, sepanjang berhubungan dengan

mata acara rapat dan tidak bertentangan

dengan kepentingan Perusahaan di dalam

RUPS. Berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar

Perusahaan, RUPS juga memiliki wewenang

yaitu:

1. Menghadiri dan memberikan suara dalam
suatu RUPS;

2. Memperoleh informasi
Perusahaan secara tepat waktu, terukur dan
teratur;

3. Menerima pembagian keuntungan

yang diperuntukkan  bagi
pemegang saham dalam bentuk dividen
dan sisa kekayaan hasil likuidasi, sebanding
dengan yang
dimilikinya;

4. Mengangkat dan memberhentikan anggota

saham  memiliki untuk

material mengenai

dari
Perusahaan

jumlah  saham/modall

Dewan Komisaris dan Direksi;

5. Mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan
Direksi;

6. Menyetujui
perusahaan;

perubahan anggaran dasar

The General Meeting of Shareholders (GMS)
is an organ of the company that has authority
not granted to the Board of Directors or the
Board of Commissioners within the specified
limits as described in law number 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies (UUPT).
Referring to Article 20 of the Company's Articles
of Association, the implementation of the GMS is
divided into 2 (two), namely:

1. Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS), which is a routine agenda at least
once a year, and

2. Extroordinary General Meeting of

Shareholders (EGMS), whose implementation

occurs outside the AGMS time.

GMS AUTHORITY

Shareholders have the right to obtain information
related to the Company, as long as it is related
to the agenda of the meeting and does not
conflict with the interests of the Company in the
GMS. Based on the provisions of the Company's
Articles of Association, the GMS also has the
authority, namely:

1. Attend and vote at a GMS;

the
Company in a timely, measurable, and regular

2. Obtain material information about
manner;

3. Receive a distribution of the Company's
profits intended for shareholders in the form of
dividends and the remaining assets resulting
from liquidation, in proportion to the number
of shares/capital owned;

4. Appoint and dismiss members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors;

5. Evaluate the performance of the Board of
Commissioners and the Board of Directors;

6. Approve changes to the company'’s articles of
association;



7. Menyetujui laporan keuangan;
Menetapkan bagi
Dewan Komisaris dan Direksi;

remunerasi anggota

9 Menyetujui penggunaan laba Perusahan,

dan hal lainnya.

PELAKSANAAN RUPS

Perseroan melaksanakan kegiatan RUPS tahun

2023 sesuai dengan ketentuan yang berlaku,

baik terkait dengan pemberitahuan yang

disampaikan kepada Pemegang saham maupun

pada saat penyelenggaraan RUPS. Tahun 2023

Perseroan menyelenggarakan 2 (dua) kali RUPS

sebagai berikut:

1. RUPS RKAP yang dilaksanakan pada tanggal
28 Januari 2022 dengan agenda persetujuan
Rencana Kerjo dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) 2023;

2. RUPS Tahunan yang dilaksanakan pada
tanggal 17 Juni
persetujuan laporan tahunan.

2022 dengan agenda

Agenda dan Keputusan RUPS Tahunan Tahun Buku 2023

7. Approve financial reports;

8. Determine remuneration for members of the
Board of Commissioners and the Board of
Directors;

9 Approve the use of the Company's profits,
and other matters.

GMS IMPLEMENTATION

The Company will carry out GMS activities in 2023
according to applicable regulations, both related
to notifications submitted to shareholders and
during the GMS. In 2023, the Company hosted 2
(two) GMS as follows:

1. GMS RKAP held on January 28, 2022 with the
agenda of approval of the Company’s work
plan and budget (RKAP) 2023.

2. Annual GMS held on June 17, 2022 with the
agenda of annual report approval.

Agenda and Resolution of RKAP of GMS for Financial Year 2023

Agenda RUPS
GMS Agenda

1 Persetujuan Laporan Tahunan 1.
Perseroan termasuk Laporan
- Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris dan dan Laporan
Pelaksanaan Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan
untuk Tahun Buku 2022,
dan Pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian
PerseroanTahun Buku 2022
Approval of the Company's
Annual Report including the
Board of Commissioners’
Supervisory Duties Report
and Social and Environmental
Responsibility Implementation
Report for the 2022 Financial
Year, and Ratification of the
Company's Consolidated
Financial Report for the 2022
Financial Year

No

Keputusan RUPS
GMS Decision

Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan
Tugas Pengawasan yang telah dilaksanakan oleh Dewan
Komisaris untuk Tahun Buku 2022, dan mengesahkan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022 dan telah diaudit

oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Crowe Horwath International)
sebagaimana dimuat dalam laporannya,

Nomor 00117/2.1051/AU.1/03/0555- 3/1/111/2023 tanggal
9 Maret 2023 dengan opini “wajar, dalam semua hal

yang material, posisi keuangan konsolidasian PT Brantas
Abipraya (Persero) dan entitas anak per 31 Desember
2022, serta kinerja keuangan dan arus kas mereka, untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”, serta
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jowab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada
segenap anggota Direksi atas tindakan pengurusan
Perseroan dan anggota Dewan Komisaris atas tindakan
pengawasan Perseroan yang telah dijalankan selama
Tahun Buku 2022, sejauh tindakan tersebut bukan

Realisasi
Realization

Telah direalisasikan
has been realized

merupakan tindak pidana dan tindakan tersebut
tercermin dalam Laporan Keuangan Konsolidasian yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.
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Agenda RUPS Keputusan RUPS Realisasi
GMS Decision

e Realization

GMS Agenda

L

176

1.

Approved the Company's Annual Report including the
Supervisory Duties that have been carried out by the
Board of Commissioners for the Financial Year 2022, and
ratified the Consolidated Financial Statements ended

é’g and audited by the Public Accounting Firm (KAP) Kosasih,
5; Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Partners (Crowe Horwath
?3 § International) as contained in their report, Number

CE4 00M7/2.1051/AU.1/03/0555- 3/1/111/2023 dated March 9,
é‘ % 2023, with the opinion “fair, in all material respects, the

% ﬁ consolidated financial position of PT Brantas Abipraya

3 g (Persero) and subsidiaries as of December 31, 2022, and

their financial performance and cash flows, for the year
then ended, in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards”, and granting full release and
discharge responsibility (volledig acquit de charge)to alll
members of the Board of Directors for their management
and members of the Board of Commissioners for their
supervision of the Company that has been carried out
during Financial Year 2022, to the extent that such actions
are not a criminal offense and such actions are reflected
in the Consolidated Financial Statements that ended on
December 31, 2022.

Pengesahan Laporan 2. Mengesahkan Laporan Program Pendanaan Usaha Mikro Telah direalisasikan
Keuangan Program dan Usaha Kecil untuk Tahun Buku 2022 yang berakhir has been realized
Pendanaan Usaha Mikro dan pada tanggal 31 Desember 2022 dan telah diaudit oleh
Usaha Kecil Tahun Buku 2022 Kantor Akuntan Publik (KAP) Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi,
Ratification of the Financial Tjahjo & Rekan (Crowe Horwath International)
Report for the Micro and Small 2. Ratification of the Micro and Small Business Funding
Business Funding Program for Program Report for the Financial Year 2022, which ended
the 2022 Fiscal Year on December 31, 2022, and has been audited by Public
Accounting Firm (KAP) Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadii,
Tjahjo & Rekan (Crowe Horwath International)
Penetapan Penggunaan Laba 3. Menetapkan penggunaan Laba Bersih yang diatribusikan  Telah direalisasikan
Bersih Perseroan Tahun Buku kepada Pemilik Entitas Induk Perseroan Tahun Buku 2022 has been realized
2022 sebesar 134.200.623.524 (seratus tiga puluh empat miliar
Determination of the Use of dua ratus juta enam ratus dua puluh tiga ribu lima ratus
the Company's Net Profit for dua puluh empat rupiah) sebagai Cadangan
the 2022 Fiscal Year 3. Determining the use of Net Income attributable to the
Owners of the Company's Parent Entity for the Financial
Year 2022 amounting to 134,200,623,524 (one hundred
thirty-four billion two hundred million six hundred twenty-
three thousand five hundred and twenty-four rupiah) as
Reserve
Penunjukan Kantor Akuntan a. Menunjuk Kantor Akuntan Publik Hertanto Grace Telah direalisasikan
Publik untuk Mengaudit Karunawan (The International Accounting Group/TIAG) has been realized
Laporan Keuangan sebagai Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit
Konsolidasian Perseroan Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan Tahun Buku
Tahun Buku 2023 dan 2023 (dua ribu dua puluh tiga) dan periode lainnya dalam
Laporan Keuangan Program Tahun Buku 2023 serta Laporan Keuangan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) yang
Usaha Kecil (PUMK) Tahun Buku berakhir tanggal 31 (tiga puluh satu) Desember 2023 (dua
2023. ribu dua puluh tiga)
Appointment of a Public b. Memberikan pelimpahan kewenangan kepada Dewan

Accounting Firm to Audit the
Company's Consolidated
Financial Report for the

2023 Financial Year and the
Financial Report for the Micro
and Small Business Funding
Program (PUMK) for the 2023
Financial Year.

Komisaris Perseroan untuk menetapkan imbalan jasa
audit, penambahan ruang lingkup pekerjaan yang
diperlukan dan persyaratan lainnya yang wajar bagi
Kantor Akuntan Publik tersebut,
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Agenda dan Keputusan RUPS Tahunan Tahun Buku 2023
Agenda and Resolution of RKAP of GMS for Financial Year 2023

No Agenda RUPS Keputusan RUPS Realisasi
GMS Agenda GMS Decision Realization

c. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan
Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan
persetujuan tertulis RUPS untuk menetapkan Kantor
Akuntan Publik pengganti dalam hal Kantor Akuntan
Publik Hertanto Grace Karunawan (The International
Accounting Group/TIAG), karena sebab apapun tidak
dapat menyelesaikan audit atas Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2023 dan periode
lainnya dalam Tahun Buku 2023 serta Laporan Keuangan
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK)
Tahun Buku 2023, termasuk menetapkan imbalan jasa
audit dan - persyaratan lainnya bagi Kantor Akuntan
Publik pengganti tersebut

a. Appointed Public Accounting Firm Hertanto Grace
Karunawan (The International Accounting Group/TIAG) as
the Public Accountant Firm that will audit the Company'’s
Consolidated Financial Statements for the Financial Year
2023 (two thousand twenty-three) and other periods
within Financial Year 2023 as well as the Financial
Statements of the Funding Program for Micro and Small
Enterprises (PUMK) which ended on December 31 (thirty-
one), 2023 (two thousand twenty-three)

b. Granting delegation of authority to the Board of
Commissioners of the Company to determine the
compensation for audit services, additional scope of work
required, and other requirements that are reasonable for
a Public Accounting Firm,

c. Granting authority and power to the Board of
Commissioners with prior written approval of the GMS
to determine Public Accountant Office if the Public
Accountant Office of Hertanto Grace Karunawan (The
International Accounting Group/TIAG), for any reason,
cannot complete the audit of the Financial Statements
of able to complete the audit of the Company's
Consolidated Financial Statements for Financial Year
2023 and other periods in Financial Year 2023 as well as
the Financial Statements of Micro and Small Business
Funding Program (PUMK) Financial Year 2023, including
determining the audit fees and - other requirements for
the replacement Public Accounting Firm.

5  Penetapan Tantiem Tahun Penetapan gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Telah direalisasikan
Buku 2022 serta Penetapan lainnya untuk Direksi dan Dewan Komisaris has been realized
Gaji/Honorarium, Tunjangan Perseroan Tahun Buku 2023 serta tantiem untuk Direksi
dan Fasilitas Tahun Buku 2023 dan Dewan Komisaris atas kinerja Tahun Buku 2022, akan
untuk Dewan Komisaris dan ditetapkan secara tersendiri.

Direksi Perseroan Determination of salary/honorarium, facilities, and benefits
Determination of Tantiem for for the Board of Directors and the Board of Commissioners of
the 2022 Financial Year and the Company for the Financial Year 2023, as well as tantiem
Determination of Salary/ for the Board of Directors and the Board of Commissioners
Honorarium, Allowances and for the performance of the Financial Year 2022, will be

Facilities for the 2023 Financial ~ determined separately
Year for the Company's

Board of Commissioners and

Directors
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Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

No

Agenda RUPS
GMS Agenda

1

Persetujuan Laporan
Tahunan Perseroan
termasuk Laporan -
Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris untuk
Tahun Buku 2021, dan
Pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian
Perseroan

36 Tahun Buku 2021

Keputusan RUPS
GMS Decision

1.

Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan
termasuk Laporan Tugas Pengawasan
yang telah dilaksanakan oleh Dewan
Komisaris untuk Tahun Buku 2021, dan
mengesahkan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2021 dan
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
(KAP) Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo
& Rekan (Crowe Horwath International)
sebagaimana dimuat dalam laporannya,
Nomor 00158/2.1051/AU.1/03/0555-
2/1/111/2022 tanggal 18 Maret 2022
dengan pendapat “laporan keuangan
terlampir menyajikan secara wajar,

dalam semua hal yang material, posisi
keuangan konsolidasian PT Brantas
Abipraya (Persero) dan entitas anak per

31 Desember 2021, serta kinerja keuangan
dan arus kas mereka, untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia”, serta memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jowab
sepenuhnya (volledig acquit et de charge)
kepada segenap anggota Direksi atas
tindakan pengurusan Perseroan dan
anggota Dewan Komisaris atas tindakan
pengawasan Perseroan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku 2021, sejauh
tindakan tersebut bukan merupakan
tindak pidana dan tindakan tersebut
tercermin dalam Laporan Keuangan
Konsolidasian yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021.

Realisasi
Realization

Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan
termasuk Laporan Tugas Pengawasan yang
telah dilaksanakan oleh Dewan Komisaris
untuk tahun buku 2020 dan mengesahkan
Laporan

Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk
tahun buku 2020 yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik (KAP) Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Crowe
Horwath International) sebagaimana dimuat
dalam laporannya Nomor 00153 2 1051/

AU 103 055511/ 2021 tanggal 19 Maret

2021 dengan pendapat “laporan keuangan
terlampir menyajikan secara wajar dalam
semua hal yang material posisi keuangan
konsolidasian PT Brantas Abipraya (Persero)
dan entitas anak serta kinerja keuangan dan
arus kas mereka untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”,
serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada
segenap anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan
dan pengawasan yang telah dijalankan
selama tahun buku 2020 sepanjang
tindakan tersebut bukan merupakan tindak
pidana dan tercermin dalam buku buku
Laporan Perseroan.




Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

No

Agenda RUPS
GMS Agenda

Approval of the
Company's Annuall
Report including the
Report - Supervisory
Duties of the Board
of Commissioners for
the Financial Year
2021, and Ratification
of the Company's
Consolidated Financial
Reports 36 Financial
Year 2021

Keputusan RUPS
GMS Decision

1.

Approve the Company's Annual Report
including the Report on Supervisory
Duties that has been carried out by the
Board of Commissioners for the Financial
Year 2021, and ratify the Company's
Consolidated Financial Reports ended
December 31, 2021, and have been
audited by the Public Accounting Firm
(KAP) Kosassih, Nurdiyaman, Mulyadi,
Tjahjo & Rekan (Crowe Horwath
International) as contained in its report,
Number 00158/2.1051/AU.1/03/0555-2/1/
I11/2022, dated March 18, 2022, with the
opinion “report the attached financial
presents fairly, in all material aspects,

the consolidated financial position

of PT Brantas Abipraya (Persero) and
subsidiaries as of December 31, 2021, as
well as their financial performance and
cash flows, for the year ended on that
date, according to Financial Accounting
Standards in Indonesia”, as well as
providing full repayment and release

of responsibility (volledig acquit et de
charge) to all members of the Board of
Directors for the management actions of
the Company and members of the Board
of Commissioners for the Company's
supervisory actions that have been carried
out during the 2021 Financial Year, to the
extent that such actions do not constitute
a criminal offense and such actions are
reflected in the Consolidated Financial
Reports ended December 31, 2021.

Realisasi
Realization

Approve the Company’s Annual Report
including the Report on Supervisory Duties
that have been carried out by the Board of
Commissioners for the financial year 2020
and ratify the Company's Consolidated
Financial Reports for the financial year 2020
which have been audited by the Public
Accounting Firm (KAP) Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Partners (Crowe Horwath
International) as contained in its report
Number 00153 2 1051 /AU 103 0555 11/2021,
dated March 19, 2021, with the opinion “the
accompanying financial statements present
fairly in all material respects the consolidated
financial position of PT Brantas Abipraya
(Persero) and its subsidiaries performance
and cash flows for the year ended on that
date, according to Financial Accounting
Standards in Indonesia”, and provide full
repayment and release of responsibility
(volledig acquit et de charge) to all members
of the Board of Directors and the Board

of Commissioners for management and
supervisory actions that have been carried
out during the 2020 financial year as long as
these actions are not criminal acts and are
reflected in the Company’s Report book.
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Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

Agenda RUPS

he GMS Agenda

2 Persetujuan Laporan
Keuangan Program
Tanggung Jawab Sosial
dan Lingkungan melalui
Program Pendanaan
Usaha Mikro dan Usaha
Kecil Tahun Buku 2021

2. Menyetujui Laporan Keuangan Program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
melalui Program Pendanaan Usaha Mikro
dan Usaha Kecil Tahun Buku 2021 yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
(KAP) Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo
& Rekan (Crowe Horwath International)
sebagaimana dimuat dalam laporannya
Nomor 00159/2.1051/AU.2/03/0555-2/1/
111/2022 tanggal 18 Maret 2022 dengan
pendapat “laporan keuangan terlampir
menyajikan secara wajar, dalam semua
hal yang material, posisi keuangan unit
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
PT Brantas Abipraya (Persero) tanggal 31
Desember 2021, serta kinerja keuangan
dan arus kas untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan Entitas
Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK-ETAP)

di Indonesia”, serta memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (volledig acquit et

de charge) kepada segenap anggota
Direksi atas tindakan pengurusan dan
anggota Dewan Komisaris atas tindakan
pengawasan yang telah dijalankan
selama Tahun Buku 2021, sejauh tindakan
tersebut bukan merupakan tindak pidana
dan tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Keuangan Program Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan melalui
Program Pendanaan Usaha Mikro dan
Usaha Kecil yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021.

Keputusan RUPS
GMS Decision

Realisasi
Realization

Mengesahkan Laporan Tahunan
Pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan untuk tahun 2020 yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP)
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
(Crowe Horwath International) sebagaimana
dimuat dalam laporannya Nomor 00032 2
1051/ 03 055511/ 2021 dengan pendapat
“laporan keuangan terlampir menyajikan
secara wajar dalam semua hal yang
material posisi keuangan unit Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan PT Brantas
Abipraya (Persero) ( tanggal 31 Desember
2020 serta kinerja keuangan dan arus kas
untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik
(SAK ETAP) di Indonesia”, serta memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (volledig acquit et

de charge) kepada segenap anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris atas
tindakan pengurusan dan pengawasan
yang telah dijalankan selama tahun buku
2020 sepanjang tindakan tersebut bukan
merupakan tindak pidana dan tercermin di
dalam laporan tersebut




Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

Agenda RUPS

be GMS Agenda

Approval of Financial
Reports of Social

and Environmental
Responsibility Program
through Micro and

Small Business Funding
Program for the Financial
Year 2021

2. Approve the Financial Reports of the
Social and Environmental Responsibility
Program through the Micro and Small
Business Funding Program for the Financial
Year 2021, which have been audited
by the Public Accounting Firm (KAP)
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo &
Rekan (Crowe Horwath International)
as contained in its report Number
00159/2.1051/AU.2/03/0555-2/1/111/2022,
dated March 18, 2022, with the opinion
“the attached financial reports present
fairly, in all material aspects, the financial
position of the Social and Environmental
Responsibility unit of PT Brantas Abipraya
(Persero) as of December 31, 2021, as
well as financial performance and cash
flows for the year ended on that date,
according to the Financial Accounting
Standards of Entities Without Public
Accountability (SAK-ETAP) in Indonesia”,
as well as providing full repayment and
release of responsibility (volledig acquit et
de charge) to all members of the Board
of Directors for management actions and
members Board of Commissioners for
supervisory actions that have been carried
out during the 2021 Financial Year, to the
extent that such actions are not criminall
offenses and such actions are reflected
in the Financial Reports of the Social and
Environmental Responsibility Program
through the Micro and Smalll Business
Funding Program ended on December 31,
2021.

Keputusan RUPS
GMS Decision

181

Realisasi
Realization

Ratifying the Annual Report on the
Implementation of the Partnership and
Community Development Program for 2020
which have been audited by the Public
Accounting Firm (KAP) Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Partners (Crowe Horwath
International) as contained in its report
Number 00032 2 1051/ 03 055511/ 2021,
with the opinion "the accompanying
financial statements present fairly in all
material respects the financial position

of the PT Brantas Abipraya (Persero)
Partnership and Community Development
Program unit as of December 31, 2020 and
its financial performance and cash flows
for the year then ended in accordance
with Financial Accounting Standards for
Entities Without Public Accountability (SAK
ETAP) in Indonesia”, as well as providing

full repayment and release of responsibility
(volledig acquit et de charge) to all members
of the Board of Directors and the Board

of Commissioners for management and
supervisory actions that have been carried
out during the 2020 financial year as long as
such actions are not criminal acts and are
reflected in in the report

3 Penetapan Penggunaan
Laba Bersih Perseroan
Tahun Buku 2021

Determination of the Use
of the Company's Net
Profit for the Financial
Year 2021

3. Menetapkan penggunaan Laba Bersih
Atribu si Pemilik Entitas Induk Perseroan
Tahun Buku 2021 sebesar Rp56.528.271.146
(lima puluh enam miliar lima ratus dua
puluh delapan juta dua ratus tujuh puluh
satu ribu seratus empat puluh enam
Rupiah) sebagai Laba Ditahan.

3. Determine the use of Net Profit
Attributable to Owners of the Company's
Parent Entity for the Financial Year 2021
of IDR56,528,271,146 (fifty-six billion five
hundred twenty-eight million two hundred
seventy-one thousand one hundred forty-
six Rupiah) as Retained Earnings.

Menetapkan penggunaan Laba Bersih
Atribusi Pemilik Entitas Induk Perseroan Tahun
Buku 2020 sebesar Rp 31.305.184.069 (tiga
puluh satu miliar tiga ratus lima juta seratus
delapan puluh empat ribu enam puluh
sembilan rupiah) sebagai laba Ditahan

Determine the use of Net Profit Attributable
to Owners of the Parent Entity for the
Financial Year 2020 amounting to
IDR31,305,184,069 (thirty-one billion three
hundred five million one hundred eighty-
four thousand sixty nine rupiah) as retained
earnings

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Brantas Abipraya (Persero)

Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

No Agenda RUPS Keputusan RUPS Realisasi
GMS Agenda GMS Decision Realization

4 Penunjukan Kantor a. Menetapkan Kantor Akuntan Publik (KAP) Penetapan gaji /honorarium berikut fasilitas
Akuntan Publik untuk Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & dan tunjangan lainnya untuk Direksi dan
%} Mengaudit Laporan Rekan (Crowe Horwath International) Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2021
Keuangan Konsolidasian sebagai Kantor Akuntan Publik yang serta tantiem untuk Direksi dan Dewan
é’g Perseroan Tahun Buku akan mengaudit Laporan Keuangan Komisaris atas kinerja Tahun Buku 2020 akan
E = 2022 dan Laporan Konsolidasian Perseroan serta Laporan ditetapkan secara tersendiri
g § Keuangan Program Keuangan dan Pelaksanaan Program
&3 Pendanaan Usaha Mikro Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha
- dan Usaha Kecil (PUMK) Kecil (PUMK) yang berakhir tanggal 31
3 £ Tahun Buku 2022. Desember 2022;
8 g b. Memberikan pelimpahan kewenangan

kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan imbalan jasa audit,
penambahan ruang lingkup pekerjaan
yang diperlukan dan persyaratan lainnya
yang wajar bagi Kantor Akuntan Publik
tersebut, serta melakukan 39 audit

atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan periode lainnya pada Tahun
Buku 2022 untuk tujuan dan kepentingan
Perseroan.

c. Memberikan wewenang dan kuasa
kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk
menunjuk KAP pengganti dalam hal KAP
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo &
Rekan (Crowe Horwath International),
karena sebab apapun, tidak dapat
menyelesaikan audit Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan serta Laporan
Keuangan dan Pelaksanaan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha
Kecil (PUMK) yang berakhir tanggal 31
Desember 2022, termasuk menetapkan
imbalan jasa audit dan persyaratan
lainnya bagi KAP pengganti tersebut
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Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya

Realization of GMS Decision of the previous year

Agenda RUPS Keputusan RUPS Realisasi
GMS Decision

e Realization

GMS Agenda
a. Establish a Public Accounting Firm (KAP)

Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo &

Rekan (Crowe Horwath International) as

the Public Accounting Firm that will audit

the Company's Consolidated Financial

Reports and the Financial Reports and

Implementation of Micro and Small

Business Funding Programs (PUMK) ending

December 31, 2022;

Delegate authority to the Board of

Commissioners of the Company to

determine audit service fees, increase

the scope of work required and other
reasonable requirements for the Public

Accounting Firm and conduct 39 audits

of the Company's Consolidated Financial

Reports for periods in the Financial Year

2022 for the purposes and interests of the

Company.

c. Grant authority and power to the Board
of Commissioners of the Company to
appoint a replacement KAP if KAP Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
(Crowe Horwath International), for any
reason, is unable to complete the audit
of the Company's Consolidated Financial
Reports and Financial Reports and
Implementation of the Micro and Small
Business Funding Program (PUMK) ended
December 31, 2022, including determining
audit service fees and other requirements
for replacement KAP aforementioned

Determination of salary and honorarium,
along with other facilities and allowances for
directors and;

The Company'’s Board of Commissioners for
the 2021 Financial Year, as well as bonuses
for the Directors and Board Commissioners
regarding the performance of the 2020
financial year will be determined separately.

Appointment of a Public
Accounting Firm to

Audit the Company'’s
Consolidated Financial
Statements for the
Financial Year 2022 and
Financial Reports of the
Micro and Small Business
Funding Program (PUMK)
for the Financial Year b.
2022.

Penetapan Tantiem
Tahun Buku 2021 serta
Penetapan Gaji/
Honorarium, Tunjangan
dan Fasilitas Tahun
Buku 2022 untuk Dewan
Komisaris dan Direksi
Perseroan

Penetapan gaji/honorarium berikut fasilitas
dan tunjangan lainnya untuk Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku

2022 serta tantiem untuk Direksi dan Dewan
Komisaris atas kinerja Tahun Buku 2021, akan
ditetapkan secara tersendiri.

a.

Menunjuk kembali Kantor Akuntan

Publik (KAP) Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Crowe Horwath
International) sebagai Kantor Akuntan
Publik yang akan mengaudit Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan serta
Laporan Keuangan dan Pelaksanaan
Program Pendanaan Usaha Mikro dan
Usaha Kecil (PUMK) (untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31 Desember 2021)

. Memberikan wewenang dan kuasa

kepada Dewan Komisaris Perseroan
menunjuk Kantor Akuntan Publik untuk
melakukan audit atas Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan periode lainnya
pada Tahun Buku 2021 untuk tujuan dan
kepentingan Perseroan

. Memberikan kuasa kepada Dewan

Komisaris Perseroan untuk menetapkan
imbalan jasa audit dan persyaratan
lainnya bagi KAP tersebut serta
menunjuk KAP pengganti dalam hal KAP
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo &
Rekan (Crowe Horwath International),
karena sebab apapun tidak dapat
menyelesaikan audit Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan serta Laporan
Keuangan dan Pelaksanaan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
(PUMK) untuk Tahun Buku 2021 termasuk
menetapkan imbalan jasa audit dan
persyaratan lainnya bagi KAP pengganti
tersebut Keputusan Agenda 5

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Brantas Abipraya (Persero)

L

30URUIBA0L) 31210010 POOL)
NVVHVSNY3d V1013 V1VL

184

Realisasi Keputusan RUPS tahun sebelumnya
Realization of GMS Decision of the previous year

No

Agenda RUPS
GMS Agenda

The determination of
salary/honorarium along
with other facilities and
benefits for the Board
of Directors and the
Board of Commissioners
of the Company for the
Financial Year 2021 and
tantiem for the Board
of Directors and the
Board of Commissioners
for the performance

of the Financial Year
2020 will be determined
separately

Keputusan RUPS
GMS Decision

Determination of Tantiem for the Financial

Year 2021 and Determination of Salary/

Honorarium, Allowances, and Facilities for

the Financial Year 2022 for the Board of

Commissioners and the Board of Directors of

the Company

Realisasi
Realization

. Public Accounting Firm (KAP) Kosasih,

Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Partners
(Crowe Horwath International) as a
Public Accounting Firm that will audit
the Company's Consolidated Financial
Reports and the Financial Reports and
Implementation of Micro and Small
Business Funding Programs (PUMK) (for
the financial year ended December 31,
2021)

. Grant authority and power of attorney

to the Board of Commissioners of

the Company to appoint a Public
Accounting Firm to audit the Company'’s
Consolidated Financial Reports for other
periods in the Financial Year 2021 for the
purposes and interests of the Company

. Authorize the Board of Commissioners

of the Company to determine the audit
fee and other requirements for the
Public Accounting Firm and appoint a
replacement Public Accountant in the
case of Kosasih, Nurdiyaman, Mulyad,
Tjahjo & Partners (Crowe Horwath
International) Public Accountant, for
any reason to complete the audit of
the Company's Consolidated Financial
Reports and Financial Reports and
Implementation of Micro and Small
Business Funding Programs (for the
Financial Year 2021), including determining
audit service fees and requirements
others for the replacement of KAP
Agenda Decision 5




DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Dewan komisaris merupakan organ perusahaan
yang bertugas untuk melakukan pengawasan
kepada Direksi
sebagaimana dimaksud pada Pasal 1 ayat (6)
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.

dan memberikan nasihat

Dewan komisaris juga
berkewaijiban menerapkan  prinsip-
prinsip GCG dalam menjalankan fungsi serta
bersamasama Direksi memastikan bahwa seluruh
elemen Abipraya mengimplementasikan GCG

sesuai ketentuan yang berlaku di Perusahaan.

untuk

Fungsi Pengawasan  dijalankan Dewan
komisaris bersama organ pendukung yang ada
dibawahnya, yang terdiri dari komite-komite dan
sekretaris Dewan Komisaris. Dewan Komisaris
melakukan koordinasi secara rutin  bersama
komite-komite dan Sekretaris Dewan komisaris
guna  membahas perkembangan
Perusahaan agar siap dalam
memberikan solusi dan menyelesaikan setiap

tantangan yang dihadapi Abipraya.

setiap
senantiasa

PANDUAN KERJA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Anggota Dewan Komisaris Perseroan diangkat
dan diberhentikan oleh RUPS serta memenuhi
persyaratan umum dan khusus yang ditetapkan
dalam Anggaran Dasar,
ditetapkan dalam  Anggaran
ketentuan lain yang berlaku. Dewan Komisaris
tidak turut serta dalam pengambilan keputusan
terkait operasional perusahaan, namun tetap
tegas dalam fungsi pengawasan.

dan khusus yang

Dasar dan

KOMPOSISI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS

Sepanjang tahun 2023 tidak terjadi perubahan
komposisi anggota Dewan komisaris Abipraya
baik karena pergantian dan pengunduran diri.

The Board of Commissioners is a corporate organ
tasked with supervising and advising to the Board
of Directors as referred to in Article 1 paragraph
(6) of Law No. 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies. The board of commissioners
is also obliged to implement the GCG principles
in carrying out its functions and together with
the Board of Directors ensure that all elements
of Abipraya implement GCG in accordance with
applicable provisions in the Company.

The supervisory function is carried out by the
Board of Commissioners together with supporting
organs under it, consisting of committees and
secretaries of the Board of Commissioners. The
Board of Commissioners coordinates regularly
with committees and the Secretary of the Board
of Commissioners to discuss every development
of the Company so that it is always ready to
provide solutions and solve every challenge.

WORKING GUIDE OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

Members of the Board of Commissioners of
the Company are appointed and dismissed
by the GMS and comply with the general and
special requirements stipulated in the Articles
of Association and specifically stipulated in the
Articles of Association and other applicable
provisions. The Board of Commissioners does
not participate in decision-making related to
the company’s operations but remains firm in its
supervisory function.

COMPOSITION OF MEMBERS OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Throughout 2023, there will be no change
in the composition of Abipraya’'s Board of
Commissioners members due to changes or

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

185



PT Brantas Abipraya (Persero)

L

30URUIBA0L) 31210010 POOL)
NVVHVSNY3d V1073 VIVL

186

Komposisi dan jumlah anggota Dewan Komisaris
ditetapkan oleh RUPS dengan memperhatikan
visi, misi, dan rencana strategis Perseroan untuk
memungkinkan pengambilan keputusan yang
efektif, tepat dan cepat, serta dapat bertindak
secara independen.

Komposisi anggota Dewan Komisaris Abipraya
berjumlah empat orang. Selama tahun berjalan
tidak terdapat perubahan susunan Dewan
Komisaris.

Nama
Name

Haryadi Komisaris Utama/Independen

Jabatan
Position

President/Independent Commissioner

resignations. The composition and number of the
Board of Commissioners members are determined
by the GMS by taking into account the vision,
mission, and strategic plan of the Company to
enable effective, appropriate, and fast decision-
making, and can act independently.

The composition of the members of the Board of
Commissioners of Abipraya is four people. During
the current year, there was no change in the
composition of the Board of Commissioners.

SK Pengangkatan
Appointment Decree

SK-281/MBU/09/2020 pada 10 September 2020
SK-281/MBU/09/2020 on September 10, 2020

Komisaris

Khalawi Abdul Hamid* S
Commissioner

SK-05/MBU/01/2018 Tanggal 5 Januari 2018
SK-05/MBU/01/2018 dated January 5, 2018

Komisaris Independen

Kenny Daryat Nanang Independent Commissioner

SK-17/MBU/01/2020 tanggal 09 Januari 2020
SK-17/MBU/01/2020 dated January 9, 2020

Komisaris

Imam Haryono e
Commissioner

SK-232/MBU/07/2021 pada 09 Juli 2021
SK-232/MBU/07/2021 on July 9, 2021

Komisaris

Diana Kusumastuti S
Commissioner

SK-19/MBU/01/2023 pada 31 Januari 2023
SK-19/MBU/01/2023 on January 31, 2023

Komisaris

Tursandi Alwi S
Commissioner

SK-19/MBU/01/2023 pada 31 Januari 2023
SK-19/MBU/01/2023 on January 31, 2023

* Masa jabatan berakhir pertanggal 5 Januari 2023

MASA JABATAN DEWAN KOMISARIS

Masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan
yaitu lima tahun sejok diangkat. Penetapan
masa jabatan tertuang dalam surat keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara tentang
pengangkatan masing-masing anggota Dewan
Komisaris. Namun demikian, hal tersebut tidak
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan
jabatan anggota Dewan Komisaris sewaktu-

waktu sebelum masa jabatannya berakhir.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
DEWAN KOMISARIS

Tugas dan tanggung jowab Dewan Komisaris
adalah  mengarahkan  dan
masalah internal, serta berhubungan dengan
pihak eksternal. Dewan Komisaris juga melakukan
pengawasan terhadap kebijokan Perseroan

menyelesaikan

* Term ends January 5, 2023

TENURE OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The tenure of the Company's Board of
Commissioners is five years from the time of
appointment. The determination of the tenure is
contained in the decree of the Minister of State-
Owned Enterprises regarding the appointment
of each member of the Board of Commissioners.
However, this does not reduce the right of the
GMS to dismiss the position of members of the
Board of Commissioners at any time before their
tenure ends.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

The duties and responsibilities of the Board of
Commissioners are to direct and resolve internal
issues and liaise with external parties. The Board
of Commissioners also supervises the Company's
policies carried out by the Board of Directors,



yang dilakukan oleh Direksi, memberikan nasihat
kepada Direksi termasuk pengawasan terhadap
pelaksanaan
Perseroan (RJPP), Rencana Kerja dan Anggaran
Perseroan  (RKAP),
Dasar, dan keputusan RUPS, serta peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Semuanya
itu dilakukan untuk kepentingan Perseroan dan
sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

Rencana  Jangka  Panjang

ketentuan  Anggaran

Dewan Komisaris memiliki kewajiban untuk meneliti
dan menelaah serta menandatangani RJPP,
Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan yang
disiapkan oleh Direksi, sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar serta memberikan pendapat,
saran, dan alasan penandatanganan kepada
RUPS. Dewan Komisaris juga memiliki kewajiban
melaporkan  kepada
kepemilikan sahamnya dan/atau keluarganya
pada Perseroan atau perusahaan lain.

Perseroan  mengenai

Dalom  melaksanakan  tugasnya, Dewan
Komisaris harus mematuhi Anggaran Dasar
dan peraturan  perundangundangan serta
prinsip-prinsip profesionalisme,
transparansi, kemandirian, akuntabilitas,

pertanggungjawaban, serta kewajaran. Selain

efisiensi,

itu, Dewan Komisaris harus beriktikad baik,
penuh kehati-hatian dan bertanggung jawab
dalom menjalankan tugas pengawasan dan
pemberian
kepentingan Perseroan dan sesuai
maksud dan tujuan Perseroan.

untuk
dengan

nasihat kepada  Direksi

Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PT
Brantas Abipraya (Persero) Nomor: 04/DK/
KPTS/V/2023 tentang Perubahan Keenam Atas
Keputusan Dewan Komisaris PT Brantas Abipraya
(Persero) Nomor 01/DK/KPTS/1/2023 Tentang
Pembagian Tugas Anggota-Anggota Dewan
Komisaris dan Komite PT Brantas Abipraya
(Persero) diuraikan sebagai berikut:

providing advice to the Board of Directors
including supervision of the implementation
of the Company's Long-Term Plan (RJPP), the
Company's Work Plan and Budget (RKAP), the
provisions of the Articles of Association, and
the resolutions of the GMS, and applicable
legislation. All of this is done for the benefit of
the Company and according to the aims and

objectives of the Company.

The Board of Commissioners must examineg,
review, and sign the RJPP, the Company's Work
Plan, and Budget prepared by the Board of
Directors, according to the provisions of the
Articles of Association, and provide opinions,
suggestions, and reasons for signing to the GMS.
The Board of Commissioners also have to report
to the Company regarding their share ownership
and/or family ownership in the Company or other
companies.

the Board of
Commissioners must comply with the Articles of

In carrying out its duties,
Association and legislation and the principles

of professionalism, efficiency, transparency,
independence, accountability, accountability,
and addition, the Board of

Commissioners must be in good faith, prudent,

fairness. In

and responsible in carrying out its supervisory
duties and providing advice to the Board of
Directors for the benefit of the Company and
according to the aims and objectives of the
Company.

BasedontheDecree ofthe Board of Commissioners
of PT Brantas Abipraya (Persero) Number: 04/DK/
KPTS/V/2023 concerning the Sixth Amendment
to the Decree of the Board of Commissioners of
PT Brantas Abipraya (Persero) Number 01/DK/
KPTS/1/2023 concerning the Division of Duties
of Members The Board of Commissioners and
Committees of PT Brantas Abipraya (Persero) are
described as follows:
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Haryadi : Komisaris Utama/Independen, meliputi:

1. Mengkoordinir tugas-tugas anggota Dewan
Komisarias dan melakukan pengawasan
bidang Direktorat Utama;

2. Melakukan pengawasan kegiatan Nominasi
dan Remunerasi;

Tursandi Alwi, Komisaris, meliputi :

1. Memberikan rekomendasi terkait Nominasi
dan Remunerasi;

2. Memberikan rekomendasi terkait kegiatan
pengawasan Komite Audit;

3. Melaksanakan

tugas-tugas yang

didelegasikan oleh Dewan Komisaris

Kenny Daryat Nanang, Komisaris Independen,

meliputi :

1. Memberikan rekomendasi terkait Nominasi &
Remunerasi

2. Melakukan pengawasan kegiatan Komite
Pemantau Manajemen Risiko (PMR dan Good
proratete Governance.

3. Melaksanakan

tugas-tugas yang

didelegasikan oleh Dewan Komisaris.

Imam Haryono, Komisaris, meliputi :

1. Melakukan pengawasan kegiatan Komite
Audit

2. Melaksanakan

tugas-tugas yang

didelegasikan oleh Dewan Komisaris

Diana Kusumawati, Komisaris, meliputi

1. Melakukan pengawasan kegiatan Komite
Pemantau Manajemen Risiko (PMR) dan Good
Corporate Governance.

2. Melaksanakan tugas-tugas
didelegasikan oleh Dewan Komisaris

yang

Haryadi: President/Independent Commissioner,

including:

1. Coordinate the duties of members of the
Board of Commissioners and supervise the
Main Directorate;

2. Provide
Nomination and Remuneration;

recommendations related to

Tursandi Alwi, Commissioner, includes:

1. Provide recommendations related to
Nomination and Remuneration;

2. Provide
Audit Committee’s supervisory activities;

3. Carry out tasks delegated by the Board of

Commissioners

recommendations regarding the

Kenny Daryat Nanang, Independent

Commissioner, includes:

1. Provide recommendations regarding
Nomination & Remuneration

2. Supervise the activities of the Risk

Management Monitoring Committee (PMR
and Good Prorate Governance.

3. Carry out tasks delegated by the Board of
Commissioners.

Imam Haryono, Commissioner, includes:
1. Supervise the activities of the Audit Committee

2. Carry out tasks delegated by the Board of
Commissioners

Diana Kusumawati, Commissioner, includes
the the Risk
Management Monitoring Committee (PMR)

1. Supervise activities  of
and Good Corporate Governance.

2. Carry out tasks delegated by the Board of
Commissioners



RAPAT DAN KEHADIRAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS

Koordinasi pelaksanaan tugas Dewan Komisaris
diwujudkan dalambentuk rapat terpisah maupun
rapat gabungan, berupa rapat Dewan Komisaris
yang mengundang Direksi dan Komite yang ada
di bawahnya. Rapat yang terencana dengan
baik, dengan bahan yang lengkap akan sangat
mendukung terwujudnya hasil yang optimal dari
rapat, berupa pengambilan keputusan yang
efisien dan efektif.

MEETING AND ATTENDANCE OF
MEMBERS OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

Coordination of the implementation of the duties
of the Board of Commissioners is manifested
in the form of separate meetings and joint
meetings, in the form of meetings of the Board
invite the Board of
it. A well-
planned meeting, with complete materials, will

of Commissioners that
Directors and Committees under

support the realization of optimal results from
the meeting in the form of efficient and effective
decision-making.

Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Dalam Rapat Gabungan
Frequency and Level of Attendance of Members of the Board of Commissioners and the Board of Directors in

Joint Meetings

Jumlah Rapat el
No Nama Jabatan Number of Kehadiran % Kehadiran
Name Position ) Number of % Attendance
Meetings
Attendance
Komisaris
Board of Commissioner
1 Haryadi Komisaris Utama/Independen o
%
President/Independent Commissioner 12 12 100
2 Imam Haryono Kom!squs o 2 100%
Commissioner
3 Khalawi Abdul Hamid * Komisaris
o 12 0 -
Commissioner
4 Kenny Daryat Nanang Komisaris Indepengn 2 2 100%
Independent Commissioner
5  Diana Kusumastuti Kom!squs o 2 100%
Commissioner
6 Tursandi Alwi Kom!squs o 2 100%
Commissioner
Direksi
Board of Directors
1 Sugeng Rochadi Dlrgktur Uﬁomo o 2 100%
President Director
2 Suradi Direktur Keuangan dan Manajemen
Risiko o
Director of Finance and Risk 12 10 85%
Management
3 Tumpang Muhammad Direktur SDM dan Umum o 1 92%
Director of HC and General Affairs °
4 Muhammad Toha Fauzi ' Direktur Opero§| | 2 10 83%
Director of Operations |
5  Purnomo Direktur Operasi ll 2 1 92%

Director of Operations Il

* Masa jabatan berakhir pertanggal 5 Januari 2023

* Term ends January 5, 2023
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Agenda Rapat Gabungan Bersama Direksi
Joint Meeting Agenda with the Board of Directors

No

Bulan Agenda
Month Agenda

1

Januari
January

@ =™0a00TQ

Q+®00OTO

Agenda

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Desember 2022);

Evaluasi atas kinerja perusahaan bulan Desember 2022;

Evaluasi Laporan Unaudited PT Brantas Abipraya (Persero) Tahun 2022;

Pembahasan Potensi Kontrak Baru Tahun 2023;

Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Evaluasi penanganan Piutang per-tahun 2022 serta Strategi Penanganan Piutang pada
tahun 2023;

. Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (Ibu Kota Negara)

pada tahun 2023;

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (December 2022);

Evaluation of the company's performance in December 2022;
Evaluation of the Unaudited Report of PT Brantas Abipraya (Persero) Year 2022;

. Discussion of Potential New Contracts in 2023;

Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Upcoming Projects;
Evaluation of Receivables handling per year 2022 and Receivables Handling Strategy in 2023;

. Discussion of the Progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)

Infrastructure Projects in 2023;

2

Februari
February

S0 00TQ Q@O Q000

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Januari 2023);

Evaluasi atas kinerja perusahaan bulan Januari 2023;
Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baruy;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Evaluasi penanganan Piutang serta Strategi Penanganan Piutang;
Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (Ilbu Kota Negaral);
Pembahasan Pengelolaan Dana Pensiun dan Manfaat Pasti Brantas Abipraya;

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (January 2023);

Evaluation of the company's performance in January 2023;
Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

. Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

Evaluation of Receivables handling and Receivables Handling Strategies;
Discussion of the Progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)
Infrastructure Projects;

. Discussion of Pension Fund Management and Defined Benefits of Brantas Abipraya;

3

Maret
March

o0 oTala

o

o0 oo

®

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Februari 2023);

Evaluasi atas kinerja perusahaan bulan Februari 2023;
Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi

penanganannya;
Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Negara);

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (February 2023);

Evaluation of the company'’s performance in February 2023;
Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;

. Committee Review on the Evaluation of the handling of company receivables and their

handling strategies;
Discussion of the Progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)
Infrastructure Projects;

4

April
April

@™"PopTO Q@ 0RO T

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Maret 2023);

Evaluasi atas Laporan Audited Tahun 2022;
Evaluasi atas kinerja perusahaan per TW | Tahun 2023

. Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
Evaluasi penanganan Piutang serta Strategi Penanganan Piutang;
Pembahasan Progres Proyek Infrastruktur lbu Kota Negara;

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (March 2023);

Evaluation of the 2022 Audited Report;
Evaluation of the company's performance per TW | Year 2023

. Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Upcoming Projects;
Evaluation of Receivables handling and Receivables Handling Strategies;

. Discussion of the Progress of the National Capital City Infrastructure Project;




Agenda Rapat Gabungan Bersama Direksi
Joint Meeting Agenda with the Board of Directors

No

Bulan Agenda
Month Agenda

5

Mei
May

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (April 2023);
. Evaluasi atas Kinerja Perusahaan bulan April 2023;

Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Evaluasi penanganan Piutang serta Strategi Penanganan Piutang;
Pembahasan Progres Proyek Infrastruktur lbu Kata Negara;
Pembahasan Persiapan RUPS Laporan Keuangan Audited Tahun Buku 2022;

Follow-up to the Previous Month's Meeting (April 2023);

Evaluation of the Company's Performance in April 2023;

Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

Evaluation of Receivables handling and Receivables Handling Strategies;

Discussion of the Progress of the National Capital City Infrastructure Project;

Discussion on the Preparation of GMS Audited Financial Reports for the Financial Year 2022;

6

Juni
June

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Mei 2023);

Evaluasi atas Kinerja Perusahaan dan Pemasaran bulan Mei 2023;
Evaluasi atas Kinerja Keangan bulan Mei 2023;

. Evaluasi atas Kinerjoa Human Capital;

Evaluasi penanganan Piutang serta Strategi Penanganan Piutang;
Pembahasan Opportunity Proyek Infrastruktur Ibu Kota Negara;
Pembahasan Tindak Lanjut Arahan RUPS Audited “ 2022;

Follow-up to the Previous Month's Meeting (May 2023);

Evaluation of Company and Marketing Performance in May 2023;
Evaluation of Financial Performance in May 2023;

Evaluation of Human Capital Performance;

Evaluation of Receivables handling and Receivables Handling Strategies;
Discussion of Opportunities for National Capital City Infrastructure Project;
Discussion of Follow-up Directives of the Audited GMS * 2022;

7

Juli
July

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Juni 2023)

Evaluasi atas Laporan Manajemen Triwulan Il Tahun 2023
Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;
Pembahasan Opportunity dan progress proyek Infrastruktur lbu Kota Negara;

Follow-up to Previous Month's Meeting (June 2023)

Evaluation of the Management Report for the Second Quarter of 2023

Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;

Discussion of Opportunities and progress of the National Capital City Infrastructure project;

8

Agustus
August

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Juli 2023);

Evaluasi atas Laporan Manajemen Bulan Juli 2023;
Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;
Pembahasan progress proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Nusantara);

Follow-up to the previous month's meeting (July 2023);

Evaluation of the Management Report for July 2023;

Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;
Discussion of the progress of the IKN (National Capital City) infrastructure project;

9

September
September

S0 Q00DTQ
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. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Agustus 2023);
. Evaluasi atas Laporan Manajemen Bulan Agustus 2023;

Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;
Pembahasan progress proyek Infrastruktur IKN (Ilbu Kota Nusantara);

Follow-up to the Previous Month's Meeting (August 2023);

. Evaluation of the Management Report for August 2023;

Discussion of Potential and Realization of New Contracts;

. Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;
Discussion of the progress of the IKN (Capital City of the Archipelago) Infrastructure project;
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Agenda Rapat Gabungan Bersama Direksi
Joint Meeting Agenda with the Board of Directors

No Bulan Agenda
Month Agenda
10  Oktober
October

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (September 2023);

Evaluasi atas Laporan Manajemen Triwulan | Tahun 2023;
Pembahasan Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
. Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;

Pembahasan progress proyek Infrastruktur KIN (lbu Kota Nusantara);

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (September 2023);

Evaluation of the Management Report for the First Quarter of 2023;

. Discussion of Potential and Realization of New Contracts;
. Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;
. Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;

Discussion of the progress of the KIN (Capital City of the Archipelago) Infrastructure project;

T November
November

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (Oktober 2023);
. Evaluasi atas Laporan Manajemen bulan Oktober 2023;

Pembahasan Prognosa Kinerja Keuangan Tahun Buku 2023;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
. Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;

Pembahasan progress proyek infrastruktur IKN (Ibu Kota Nusantara);

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (October 2023);

. Evaluation of the Management Report for October 2023;

. Discussion of Financial Performance Prognosis for Financial Year 2023;

. Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

. Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;

Discussion of the progress of the IKN (National Capital City) infrastructure project;

12 Desember
December

OO O0OTQ OPOOTO(TTODOOTO TOQOO0TQO|TTODOOTO TODOOTO

. Tindak Lanjut Rapat Bulan Sebelumnya (November 2023);

. Evaluasi atas Laporan Manajemen bulan November 2023;

. Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

. Laporan penanganan Piutang beserta Strategi Penyelesaian Piutang;

Pembahasan progress proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Nusantara);

. Follow-up to the Previous Month's Meeting (November 2023);

Evaluation of the Management Report for November 2023;
Evaluation and Risk Mitigation of Ongoing and Future Projects;

. Report on handling Receivables along with Receivables Settlement Strategy;
. Discussion of the progress of the IKN (National Capital City) infrastructure project;

Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Rapat Bersama Anggota Komite
Frequency and Level of Attendance of Members of the Board of Commissioners in Joint Meetings of

Committee Members

Jumlah Rapat el
No Nama Jabatan Number gf Kehadiran %Kehadiran
Name Position . Number of % Attendance
Meetings
Attendance

1 Haryadi Komisaris Utama/Independen o

President/Independent Commissioner 12 12 100%

2 Imam Haryono Komysqus 2 2 100%
Commissioner

3 Khalawi Abdul Hamid* Komisaris
e 12 0 -

Commissioner

4 Kenny Daryat Nanang Komisaris Indepengn 2 2 100%

Independent Commissioner

5  Diana Kusumastuti Kom?sqr|s 1 1 100%
Commissioner

6 Tursandi Alwi Kom?sqr|s 1 n 100%
Commissioner

* Masa jabatan berakhir pertanggal 5 Januari 2023 * Term ends January 5, 2023
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Agenda Rapat Bersama Komite
Agenda of the Joint Committee Meeting

Bulan Agenda
1 Januari a. Telaah Komite atas kinerja perusahaan bulan Desember 2022
January b. Telaah atas Evaluasi Laporan Unaudited PT Brantas Abipraya (Persero) Tahun 2022;
c. Telaah Komite atas Potensi Kontrak Baru Tahun 2023;
d. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
e. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan per-tahun 2022 serta
strategi penanganan piutang pada tahun 2023;
f.  Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (lou Kota Negara)
pada tahun 2023.
a. Committee Review of the Company'’s Performance in December 2022
b. Review of the Evaluation of the Unaudited Report of PT Brantas Abipraya (Persero) in 2022;
c. Committee Review of Potential New Contracts in 2023;
d. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
e. Committee Review on the Evaluation of the Company's Receivables Handling in 2022 and
Receivables Handling Strategy in 2023;
f. Discussion on the Progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)
Infrastructure Projects in 2023.
2 Februari a. Telaah Komite atas kinerja perusahaan bulan Januari 2023
February b. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;
c. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
d. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi
penanganannya;
e. Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Negara);
f. Pembahasan Pengelolaan Dana Pensiun dan Manfaat Pasti Brantas Abipraya.
a. Committee Review of the Company'’s Performance in January 2023
b. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;
c. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
d. Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their
handling strategies;
e. Discussion of the progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)
Infrastructure Project;
f. Discussion of Pension Fund Management and Definite Benefits of Brantas Abipraya.
3 Maret a. Telaah Komite atas kinerja perusahaan bulan Februari 2023
March b. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baruy;
c. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
d. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi
penanganannya;
e. Pembahasan Progres Raihan Kontrak Baru dari Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Negara).
a. Committee Review of the Company's Performance in February 2023
b. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;
c. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
d. Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their
handling strategies;
e. Discussion of the Progress of Achieving New Contracts from IKN (National Capital City)
Infrastructure Projects.
4 April a. Telaah Komite atas kinerja perusahaan bulan Maret 2023;
April b. Telaah Komite atas Laporan Audited 2022;
c. Telaah Komite atas Laporan Triwulan | Tahun 2023
d. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;
e. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
f.  Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi
penanganannya;
g. Pembahasan Progres Proyek Infrastruktur IKN (Ibu Kota Negara);
a. Committee review of the company's performance in March 2023;
b. Committee Review of the 2022 Audited Report;
c. Committee Review of the First Quarter 2023 Report
d. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;
e. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
f.  Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their
handling strategies;
g. Discussion of the Progress of IKN (National Capital City) Infrastructure Project;
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Agenda Rapat Bersama Komite
Agenda of the Joint Committee Meeting

No

Bulan Agenda
Month Agenda

5

Mei
May

00 oTaOo S0 00OTOQ

ERaO]

. Telaah Komite atas kinerja perusahaan bulan April 2023;
. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi

penanganannya
Pembahasan Progres Proyek Infrastruktur IKN (Ibu Kota Negara);

Telaah Hasil Laporan Keuangan Audited Tahun Buku 2022 dalam rangka Persiapan RUPS TB
2022.

. Committee review of the company'’s performance in April 2023;
. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;

Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;

. Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their

handling strategies

Discussion of the Progress of IKN (National Capital City) Infrastructure Project;

Review of the Results of the Audited Financial Reports for the Financial Year 2022 in the
context of Preparation for the 2022 TB GMS.

6

Juni
June

0O 00T Q

o

00 oTaOo

. Telaah Komite atas Kinerja Perusahaan dan Pemasaran bulan April 2023;
. Telaah Komite atas Kinerja Keuangan bulan April 2023;

Telaah Komite atas Kinerja Human Capital;

. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi

penanganannya;
Pembahasan Opportunity Proyek Infrastruktur IKN (Ibu Kota Negara);

. Committee Review on Corporate Performance and Marketing in April 2023;
. Committee Review of Financial Performance in April 2023;

Committee Review on Human Capital Performance;

. Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their

handling strategies;
Discussion of the Progress of IKN (National Capital City) Infrastructure Project;

7

Juli
July

. Telaah Komite atas Kinerja Perusahaan dan Pemasaran bulan Juni 2023;
. Telaah Komite atas Kinerja Keuangan Triwulan Il Tahun 2023;

Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang perusahaan serta strategi
penanganannya;

. Pembahasan Opportunity Proyek Infrastruktur IKN (Ibu Kota Negaral);

a. Committee Review of Corporate Performance and Marketing in June 2023;

oo

o

. Committee Review of Financial Performance in the Second Quarter of 2023;

Committee Review on Evaluation of the handling of company receivables and their
handling strategies;

. Discussion of IKN (National Capital City) Infrastructure Project Opportunities;

8

Agustus
August

Qa ooToaoQ

00 oTOo

o

. Telaah Komite atas Laporan Manajemen bulan Juli 2023;
. Teloah Komite atas Potensi dan Redalisasi Kontrak Baru;
. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang beserta solusi dari permasalahan
tersebut;
Pembahasan progress Proyek Infrastruktur IKN (lou Kota Nusantaral);

. Committee review of the July 2023 Management Report;
. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;

Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;

. Review the Committee on the Evaluation of the handling of receivables and solutions to

these problems;
Discussion of the progress of the IKN Infrastructure Project (National Capital City);

9

September
September

aooaQ

o

a0 oToQ

Telaah Komite atas Laporan Manajemen bulan Agustus 2023;

. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;

Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;

. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang beserta solusi dari permasalahan

tersebut;
Pembahasan progress Proyek Infrastruktur IKN (lou Kota Nusantaral);

Committee review of the August 2023 Management Report;

. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;

Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;

. Review the Committee on the Evaluation of the handling of receivables and solutions to

these problems;
Discussion of the progress of the IKN Infrastructure Project (National Capital City);




Agenda Rapat Bersama Komite
Agenda of the Joint Committee Meeting

No Bulan Agenda

Month Agenda
10 Oktober a. Telaah Komite atas Laporan Manajemen Triwulan | Tahun 2023;
October b. Telaah Komite atas Potensi dan Realisasi Kontrak Baru;
c. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
d. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang beserta solusi dari permasalahan
tersebut;
e. Pembahasan progress Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Nusantara).
a. Committee Review of the Management Report in the First Quarter of 2023;
b. Committee Review of Potential and Realization of New Contracts;
c. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
d. Review the Committee on the Evaluation of the handling of receivables and solutions to
these problems;
e. Discussion of the progress of the IKN (National Capital City) Infrastructure Project.
n November a. Telaah Komite atas Laporan Manajemen bulan Oktober 2023;
November b. Pembahasan Prognosa Kinerja Keuangan Tahun Buku 2023;
c. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
d. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang beserta solusi dari permasalahan
tersebut;
e. Pembahasan progress Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Nusantara);
a. Committee review of the October 2023 Management Report;
b. Discussion of Financial Performance Prognosis in Financial Year 2023;
c. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
d. Review the Committee on the Evaluation of the handling of receivables and solutions to
these problems;
e. Discussion of the progress of the IKN Infrastructure Project (National Capital City);
12 Desember a. Telaah Komite atas Laporan Manajemen bulan November 2023;
December b. Telaah Komite atas Evaluasi dan Mitigasi Risiko Proyek Ongoing dan yang akan datang;
c. Telaah Komite atas Evaluasi penanganan piutang beserta solusi dari permasalahan
tersebut;
d. Pembahasan progress Proyek Infrastruktur IKN (lbu Kota Nusantara).
a. Committee review of the Management Report for November 2023;
b. Committee Review of Ongoing and Future Project Risk Evaluation and Mitigation;
c. Review the Committee on the Evaluation of the handling of receivables and solutions to
these problems;
d. Discussion of the progress of the IKN Infrastructure Project (National Capital City).

Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Rapat Terbatas
Frequency and Attendance Rate of Members of the Board of Commissioners in Limited Meetings

Jumlah Rapat Lol
No Nama Jabatan . g’f Kehadiran % Kehadiran
Name Position ) Number of % Attendance
Meetings
Attendance
1 Haryadi Komisaris Utama/Independen 6 6 100%
President/Independent Commissioner °
2 Imam Haryono Kom!squs 6 6 100%
Commissioner
3 Kenny Daryat Nanang Komisaris Independen o
. 6 6 100%
Independent Commissioner
4 Diana Kusumastuti Kom!squs 6 6 100%
Commissioner
5  Tursandi Alwi Komisaris 6 6 100%

Commissioner
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Agenda Rapat Terbatas Dewan Komisaris

Limited Meeting Agenda of the Board of Commissioners

PT Brantas Abipraya (Persero)

Bulan Agenda
1 Maret Pembahasan Penyusunan Roadmap Dana Pensiun PT Brantas Abipraya (Persero)
March Discussion on the Preparation of the Pension Fund Roadmap of PT Brantas Abipraya (Persero)
2 Juli Detail Pekerjaan Proyek Jalan Tol Cisumdawu;
July Details of Cisumdawu Toll Road Project Work;
3 Agustus Pembahasan Rencana Investasi Pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga Air (PLTA) Poigar-2
August (30 MW)
Discussion of Investment Plan for Poigar-2 Hydropower Plant Development (30 MW)
4 Desember - Pembahasan Tindak Lanjut Investasi Pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga Air (PLTA)
December Poigar-2 (30 MW)

- Pembahasan Penyelesaian Permasalahn Piutang Proyek Cisaumdawu

- Evaluasi Program HC & GA Tahun 2023 dan Pembahasan Program 2024

- Discussion on Follow-up Investment in Poigar-2 Hydropower Plant Development (30 MW)
- Discussion of Solving Cisumdawu Project Receivables Problems

- HC & GA Program Evaluation in 2023 and 2024 Program Discussion

PROGRAM PENGENALAN KOMISARIS
BARU

Perseroan
Pengenalan bagi Dewan komisaris yang baru
menjabat. Program tersebut bertujuan untuk
pengetahuan lebih  kepada
Dewan komisaris baru terkait organisasi dan
operasional Perseroan khususnya terkait bidang
tugas pengawasan yang diberikan kepada
komisaris tersebut. Penanggung jawalb Program
Pengenalan bagi anggota Dewan komisaris
Baru berada pada fungsi sekretaris Perusahaan.

memiliki kebijokan Program

memberikan

Program Pengenalan tersebut meliputi:

1. Mekanisme Tata Kelola Dewan Komisaris &
Direksi Anggaran Dasar PT Brantas Abipraya
(Persero)

2. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas

3. Peraturan-peraturan terkait dengan Dewan
Komisaris dan Organ Dewan Komisaris.

4. Peraturan Menteri BUMN Nomor: PER-01/
MBU/2011 tentang Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Menteri BUMN No. PER-09/MBU/2012.

5. Buku Board Manual, Pedoman GCG, Budaya
Perusahaan serta Kode Etik.

NEW COMMISSIONER INDUCTION
PROGRAM

The Company has an Induction Program policy
for the newly appointed Board of Commissioners.
The program aims to provide more knowledge to
the new Board of Commissioners regarding the
organization and operations of the Company,
especially related to the areas of supervisory
duties assigned to the commissioners. The
person in charge of the Induction Program for
members of the New Board of Commissioners is
the corporate secretary function.

The Induction Program includes:

1. Governance Mechanism of the Board of
Commissioners & the Board of Directors of
PT Brantas Abipraya (Persero) Articles of
Association

2. Law No. 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies

Board

Board of

3. Regulations  related to  the
of Commissioners and the
Commissioners Organs.

4. SOE Minister Regulation Number: PER-01/
MBU/2011

Governance implementation in State-Owned

concerning Good Corporate

Enterprises as amended by SOE Minister
Regulation No. PER-09/MBU/2012.

Book, GCG Guidelines,
Corporate Culture, and Code of Conduct.

5. Board Manual



Komisaris baru juga aktif mengikuti forum-forum
yang diselenggarakan oleh Perusahaan, baik
yang berskala nasional serta Internasional.
Selama tahun 2023 terjadi perubahan komposisi
Dewan Komisaris, sehingga diadakan program
pengenalan Komisaris baru pada tanggal 28

Februari 2023.

PENGEMBANGAN KOMPETENSI DEWAN
KOMISARIS

Pemahaman terhadap aktivitas dan proses
bisnis Perseroan harus selalu diingat oleh
setiap anggota Dewan Komisaris Perseroan.
Hal ini penting agar dalom pelaksanaan
tugasnya, Dewan Komisaris tidak ragu dan
salah dalam mengambil keputusan dikarenakan

ketidakpahaman atas proses bisnis perusahaan.

Perseroan menyediokan program orientasi
bagi anggota Dewan Komisaris di lingkungan
proses adaptasi

lingkungan Perseroan berlangsung lancar. Untuk

Perseroan agar ke dalam
mendorong implementasi program ini berjalan
secara efektif, maka program ini harus dijalankan
dan dipatuhi secara berkelanjutan.

The new Commissioner also actively participates
in forums organized by the Company, both
national and international. During 2023 there
was a change in the composition of the Board
of Commissioners, so an introduction program
for new Commissioners was held on February 28,
2023.

COMPETENCY DEVELOPMENT OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Company's
activities and processes must always be kept

Understanding  the business
in mind by every member of the Company's
Board of Commissioners. This is important so
that in carrying out its duties, the Board of
Commissioners does not hesitate and make
wrong decisions due to incomprehension of the
company's business processes.

The Company provides orientation programs for
members of the Board of Commissioners within
the Company so that the adaptation process
to the Company’s environment runs smoothly.
To encourage effective implementation of this
program, it must be implemented and adhered
to on an ongoing basis.
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Pelaksanaan Pelatihan Dewan Komisaris

Implementation of the Board of Commissioners Training

Name Position Training Time
1 Haryadi Komisaris Utama/ - Sertifikasi Manajemen Risiko - 26 Juli2023
Independen Sosialisasi Pemeringkatan BUMN & Anak 14 September 2023
President/ Perusahaan BUMN 28 September 2023
Independent ESG of Boards-Governance of ESG 5 Oktober 2023
Commissioner GRC Integrated Information For 19 Oktober 2023
Supervisionary Board 25 Oktober 2023
Joint Venture Between SOE and Private July 26, 2023
Sector September 14, 2023
CG Methodology and Enviromental and September 28, 2023
Social Management Systems October 5, 2023
Risk Management Certification October 19, 2023
Socialization of SOE Ranking & SOE October 25, 2023
Subsidiaries
ESG of Boards-Governance of ESG
GRC Integrated Information for
Supervisionary Board
Joint Venture Between SOE and Private
Sector
CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems
2 Imam Haryono Komisaris Sertifikasi Manajemen Risiko 26 Juli 2023

Commissioner

ESG of Boards-Governance of ESG
Introduction to ESG & IFC Performance
Standard

GRC Integrated Information For
Supervisionary Board

Pre IPO dan Post IPO

Joint Venture Between SOE and Private
Sector

Pemeringkatan & Penerbitan efek Bersifat
Utang dan Sukuk (EBUS)

Risk Management effectiveness Evaluation
CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems

Risk Management Certification

ESG of Boards-Governance of ESG
Introduction to ESG & IFC Performance
Standard

GRC Integrated Information for
Supervisionary Board

Pre IPO dan Post IPO

Joint Venture Between SOE and Private
Sector

Rating & Issuance of Debt and Sukuk (Efek
Bersifat Utang dan Sukuk: EBUS) securities
Risk Management effectiveness Evaluation
CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems

28 September 2023
16 Agustus 2023

5 Oktober 2023

10 Agustus 2023

19 Oktober 2023

10 Agustus 2023

7 September 2023
25 Oktober 2023
July 26, 2023
September 28, 2023
August 16, 2023
October 5, 2023
August 10, 2023
October 19 2023
August 10, 2023
September 7, 2023
October 25, 2023
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Pelaksanaan Pelatihan Dewan Komisaris
Implementation of the Board of Commissioners Training

Name Position Training Time
3 Kenny Daryat Komisaris - Sertifikasi Manajemen Risiko - 13 Juli 2023
Nanang Independen Sosisalisasi Pemeringkatan BUMN & Anak 14 September 2023
Independent Perusahaan BUMN 16 Agustus 2023
Commissioner Introduction to ESG & IFC Performance 5 Oktober 2023
Standard 19 Oktober 2023
GRC Integrated Information For 7 Septemeber 2023
Supervisionary Board 25 Oktober 2023
Joint Venture Between SOE and Private July 13, 2023
Sector September 14, 2023
Risk Management Effectiveness Evaluation August 16, 2023
CG Methodology and Enviromental and October 5, 2023
Social Management Systems October 19, 2023
Risk Management Certification September 7, 2023
Socialization of SOE Rating & SOE October 25, 2023
Subsidiaries
Introduction to ESG & IFC Performance
Standard
GRC Integrated Information for
Supervisionary Board
Joint Venture Between SOE and Private
Sector
Risk Management Effectiveness Evaluation
CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems
4 Diana Komisaris Sertifikasi Manajemen Risiko 26 Juli 2023
Kusumastuti Commissioner Risk Management Certification July 26, 2023
5 Tursandi Alwi Komisaris Sertifikasi Manajemen Risiko 13 Juli 2023
Commissioner Sosisalisasi Pemeringkatan BUMN & Anak 14 September 2023

Perusahaan BUMN

ESG of Boards-Governance of ESG
Joint Venture Between SOE and Private

Sector

CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems

Risk Management Certification
Socialization of SOE Rating & SOE
Subsidiaries

28 September 2023
19 Oktober 2023

25 Oktober 2023
July 13, 2023
September 14, 2023
September 28, 2023
October 19, 2023
October 25, 2023

ESG of Boards-Governance of ESG
Joint Venture Between SOE and Private

Sector

CG Methodology and Enviromental and
Social Management Systems

BOARD CHARTER DEWAN KOMISARIS

Dewan komisaris Perseroan telah dilengkapi
Pedoman Direksi dan Dewan komisaris dalam
menjalankan tugas pengawasan yang telah
dikukuhkan dalam RUPS. Pedoman tersebut
disusun berdasarkan peraturan dan perundang
undangan yang berlaku dan senantiasa ditinjau
ulang dan dimutakhirkan secara berkala.
PedomanDireksidanDewankomisarismerupakan
naskah yang telah disepakati Direksi dan
Dewan komisaris dan wajib dijadikan pedoman
atau rujukan dalom menjalankan tugas pokok

BOARD CHARTER BOARD OF
COMMISSIONERS

The Board of Commissioners of the Company
has been equipped with Guidelines for the Board
of Directors and the Board of Commissioners in
carrying out supervisory duties that have been
confirmedinthe GMS. The guidelines are prepared
based on applicable laws and regulations and
constantly reviewed and updated regularly.
The Board of Directors and the Board of
Commissioners Guidelines are texts that have
been agreed upon by the Board of Directors and
the Board of Commissioners and must be used
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dan fungsi kerja masing-masing organ, agar
meningkatkan kualitas dan efektivitas hubungan
kerja antar organ Perusahaan sejalan dengan
penerapan asas-asas GCG untuk mencapai Visi
dan Misi Perusahaan.

Pedoman tata tertib kerja Dewan Komisaris
dalam Board Manual, mencakup:

+  Fungsi Dewan Komisaris

+  Pernyataan Dewan Komisaris

+  Keanggotaan Dewan Komisaris

+  Komisaris Utama

+ Independensi Dewan Komisaris

+ Etika Jabatan Dewan Komisaris

+  Tugas dan Wewenang Dewan Komisaris

+  Pengambilan Keputusan Dewan Komisaris
+ Pertanggungjawaban Dewan Komisaris

PELAKSANAAN TUGAS DEWAN
KOMISARIS

Rencana kerja Dewan komisaris Tahun 2023 telah
direlisasikan melalui berbagai kegiatan, meliputi:

1. Melakukan telaah serta arahan Dewan
komisaris terkait dengan sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko.

2. Melakukan pengawasan
pengelolaan daya
khususnya tentang manajemen karir di
Perusahaan, sistem dan prosedur promosi,

kebijakan

sumber manusia,

mutasi dan demosi di Perusahaan.

3. Dewan komite Audit
melakukan pengawasan mengenai kebijakan
akuntansi dan penyusunan laporan keuangan

komisaris melalui

sesuai dengan standar akuntansi yang
berlaku umum di Indonesia.
4. Melakukan pengawasan mengenai

kepatuhan kepatuhan perusahaan terhadap
GCG dan seluruh perjanjian serta komitmen
yang dibuat oleh perusahaan dengan pihak
ketiga.

5. Melakukan
pelaksanaan RKAP mencakup program kerja
(inisiatif Perusahaan) dan anggaran yang
telah ditetapkan dalam RKAP.

pengawasan terhadap

as guidelines or references in carrying out the
core duties and work functions of each organ, to
improve the quality and effectiveness of working
relations between the Company's organs in line
with the implementation of GCG principles to
achieve the Company's Vision and Mission.

The guidelines for the Board of Commissioners'
work procedures in the Board Manual include:
Functions of the Board of Commissioners
Board of Commissioners Statement
Board of Commissioners Membership
President Commissioner
Independence of the Board of Commissioners
Board of Commissioners Position Ethics
Duties and Authorities of the Board of
Commissioners
Board of Commissioners Decision Making
Accountability of the Board of Commissioners

IMPLEMENTATION OF DUTIES OF THE

BOARD OF COMMISSIONERS

The work plan of the Board of Commissioners for

2023 has been realized through various activities,

including:

1. Conduct reviews and directions from the
Board of Commissioners related to the internal
control system and risk management.

capital  management
regarding

2. Supervise human

policies, especially career

management in the Company, systems, and

procedures for promotion, mutation, and
demotion.

3. The Board of Commissioners through the Audit
Committee supervises accounting policies
and prepares financial reports according to
generally accepted accounting standards in
Indonesia.

4. Supervise the company's compliance with
GCG and all agreements and commitments

made by the company with third parties.

5. Supervise the implementation of the RKAP,
including work programs (Company initiatives)
and budgets that have been stipulated in the
RKAP.



6. Melakukan pengawasan terhadap transaksi
atau tindakan dalam lingkungan kewenangan
oleh Dewan komisaris/Dewan Pengawas
yang terjadi pada tahun berjalan.

7. Melakukan
efektivitas pelaksanaan audit eksternal dan
audit internal, serta pelaksanaan telaah
atas pengaduan yang berkaitan dengan
Perusahaan yang diterima oleh Dewan
komisaris/Dewan Pengawas.

8. Memberikan persetujuan atas rancangan
RKAP yang disampaikan Direksi.

pengawasan terhadap

Kunjungan Kerja Dewan Komisaris
Board of Commissioners Working Visit

Lokasi

e Location
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6. Supervise transactions or actions within

the authority environment by the Board of
Commissioners/Supervisory Board that occur
in the current year.

7. Supervise the effectiveness of external and

internal audits and review complaints related
to the Company received by the Board of
Commissioners/Supervisory Board.

8. Approve the RKAP draft submitted by the

Board of Directors.

Tanggal
Date

1 Proyek IKN Balikpapan
Balikpapan IKN Project

9-11 Februari/ February 2023

2 Proyek IKN Balikpapan
Balikpapan IKN Project

21-22 Februari/ February 2023

3 Proyek Itera Lampung
Itera Lampung Project

2-3 Maret/ March 2023

4 Proyek Kesawan Medan
Kesawan Medan Project

5-7 Maret/ March 2023

5  Proyek Mamuju dan Balikpapan
Mamuju and Balikpapan Project

8-12 Mei/ May 2023

6 Proyek Jragung
Jragung Project

2 Juni/ June 2023

7  Peresmian Lokananta
Inauguration of Lokananta

3-4 Juni/ June 2023

8  Proyek Polimarin
Polimarin Project

14-15 Juli/ July 2023

9  Proyek Sidan
Sidan Project

18-19 Juli/ July 2023

10 Hangzou China
Hangzou China

24-29 September/ September 2023

1 Proyek IKN Balikpapan
Balikpapan IKN Project

3-4 Oktober/ October 2023

12 Proyek IKN Balikpapan
Balikpapan IKN Project

19-21 Oktober/ October 2023

13 Proyek IKN Balikpapan
Balikpapan IKN Project

19-20 Oktober/ October 2023

14 Proyek Balikpapan Ground Breaking
Ground Breaking Balikpapan IKN Project

31 Oktober/ October - 3 November/ November 2023

15 Polimarin Semarang
Polimarin Semarang

15-16 November/ November 2023

16 Itera Lampung
[tera Lampung

24-25 November/ November 2023

17 Bendungan Jragung
Jragung Dam

2-3 Desember/ December 2023

18  Bulango Gorontalo
Bulango Gorontalo

5-6 Desember/ December 2023

19 Proyek Bendungan Keureuto Aceh
Aceh Keureuto Dam Project

29 Desember/ December 2023 -1 Januari/ January 2024
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INDEPENDENSI DEWAN KOMISARIS

Seluruh anggota Dewan Komisaris bertindak
independen dan bebas intervensi dari pihak
manapun. Perseroan juga memiliki minimal 1
orang Komisaris Independen dari total empat
orang anggota komisaris pada kepengurusan
terakhir, atau 30% dari total anggota, yang
berarti telah memenuhi peraturan perundangan
yang berlaku. Komisaris Independen Perseroan
tidak pernah memiliki hubungan usaha apapun
maupun hubungan dfiliasi dan hubungan
keluarga dengan anggota Direksi maupun
anggota Komisaris lainnya sampai  dengan
hubungan derajat ketiga, baik menurut garis
lurus maupun garis ke samping atau hubungan
semenda. Dengan demikian, Dewan Komisaris
dapat bertindak independen dalam mengambil
keputusan.

Komitmen independensi Dewan Komisaris

juga diwujudkan melalui “Surat Pernyataan”

yang ditandatangani  oleh  masing-masing

Dewan Komisaris di atas materai. Dalam "Surat

Pernyataan” tersebut, memuat pernyataan:

1. Mempunyai akhlak, moral dan integritas yang
baik.

2. Cakap melakukan perbuatan hukum.

3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan
dan selama menjabat:

4. Tidak pernah dinyatakan pailit

5. Tidak pernah menjadi Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan
bersalah menyebabkan suatu perusahaan
dinyatakan pailit

6. Tidak pernah dihukum karena melakukan
tindak pidana yang merugikan keuangan
negara dan/atau yang berkaitan dengan
sektor keuangan

7. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris

8. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.

9. Tidak mempunyai langsung
maupun tidak langsung pada Perseroan.

saham baik

INDEPENDENCE OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

All members of the Board of Commissioners
act independently and free of intervention
from any party. The Company also has at
Independent Commissioner
four commissioners in the last management,

least 1 out of
or 30% of the total members, which means
it has complied with applicable legislation.
Independent Commissioner has never had any
business relation or affiliation and family relation
with members of the Board of Directors or other
members of the Board of Commissioners up to
the third-degree relation, either according to a
straight line or sideways or temporary relation.
Thus, the Board of Commissioners can act
independently in making decisions.

The commitment to the independence of the
Board of Commissioners is also manifested
through a “Statement Letter” signed by each
Board of Commissioners on a stamp duty. In the
"Affidavit”, it contains the statement:

1. Have good morals and integrity.

2. Capable of doing legal deeds.

3. Within 5 (five) years before the appointment
and during office:

4. Never declared bankrupt

5. Never been a Board of Directors and/or a
member of the Board of Commissioners who
was found guilty of causing a company to be
declared bankrupt

been convicted of committing a

criminal offense that harms state finances

6. Never

and/or is related to the financial sector

7. Has never been a member of the Board of
Directors and/or member of the Board of
Commissioners

8. Commit to comply with legislation.

9 Does not have shares either directly or
indirectly in the Company.



10. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan
Perseroan, anggota
anggota Direksi

Dewan  Komisaris,
atau pemegang saham
utama Perseroan.
1. Tidaok mempunyai
langsung maupun tidak langsung yang

berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

hubungan usaha baik

Pada tohun 2023, seluruh anggota Dewan

Komisaris  telah  menandatangani  “Surat
Pernyataan” tersebut.

KOMISARIS INDEPENDEN

Komisaris  Independen  adaloh  Anggota

Dewan Komisaris yang tidak terafiliasi dengan
Direksi, Anggota Dewan Komisaris lainnya, dan
Pemegang Saham pengendali, serta bebas dari
hubungan bisnis atau hubungan lainnya yang
dapat mempengaruhi kemampuannya  untuk
bertindak independen atau bertindak semata-
mata demi kepentingan perusahaan.

Misi Komisaris Independen adalah mendorong
terciptanya lebih  obyektif dan
menempatkan kesetaraan (fairness) di antara
berbagai kepentingan, termasuk kepentingan
perusahaan kepentingan  stakeholder
sebagai prinsip utama dalam  pengambilan
keputusan oleh Dewan Komisaris. Beberapa
hal berkenaan dengan Komisaris Independen,
mencakup:
Komisaris Independen memiliki tanggung
jawab pokok untuk mendorong diterapkannya
prinsip tata kelola perusahaan yang baik di
dalam Perusahaan melalui pemberdayaan
Dewan Komisaris agar dapat melakukan
tugas pengawasan dan pemberian nasihat
kepada Direksi secara efektif dan lebih
memberikan nilai tambah bagi perusahaan.
Komisaris Independen berjumlah paling
kurang 30% (tiga puluh per seratus) dari
jajaran anggota Dewan Komisaris.

iklim yang

dan

Dalom  rangka  melaksanakan
jawabnya dengan baik,
Independen secara proaktif mengupayakan

tanggung

maka  Komisaris

10. Has no dffiliation with the Company, members
of the Board of Commissioners, members of
the Board of Directors, or major shareholders
of the Company.

1. Does not have a business relation either
directly or indirectly related to the Company’s
business activities.

In2023, allmembers of the Board of Commissioners
have signed the “Statement Letter”.

INDEPENDENT COMMISSIONER

An Independent Commissioner is a Member of
the Board of Commissioners who is not affiliated
with the Board of Directors, other Members of
the Board of Commissioners, and controlling
Shareholders, and is free from business or other
relations that may affect his ability to act
independently or act solely in the interests of the
company.

The mission of the Independent Commissioner is
to encourage the creation of a more objective
climate and place fairness among various
interests, including the interests of the company
and the interests of stakeholders as the core
principle in decision-making by the Board of
Commissioners. Some matters relating to the
Independent Commissioner include:

The Independent Commissioner has the core
responsibility to encourage the implementation
of good corporate governance principles
within the Company by empowering the
Board of Commissioners to be able to carry
out supervisory duties and provide advice to
the Board of Directors effectively and provide
more added value to the company.
Independent Commissioners shall amount to
at least 30% of the members of the Board of
Commissioners.

To carry out its responsibilities properly, the

Independent Commissioners proactively seek to
have the Board of Commissioners supervise and
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agar Dewan Komisaris melakukan pengawasan
dan memberikan nasihat kepada Direksi yang
terkait dengan, namun tidak terbatas, pada hal-
hal sebagai berikut:
Memastikan bahwa perusahaan  memiliki
strategi bisnis yang efektif, termasuk di
dalamnya memantau jadwal, anggaran dan
efektivitas strategi tersebut
Memastikan bahwa perusahaan mengangkat
eksekutif dan manager-manager professional
Memastikan bahwa perusahaan memiliki
informassi, sistem pengendalian, dan sistem
audit yang berjalan secara efektif
Memastikan risiko dan potensi krisis selalu
diidentifikasikan dan dikelola dengan baik.
Memastikan prinsip-prinsip dan praktik GCG
dipatuhi dan diterapkan dengan baik
Memastikan pengawasan dan pengelolaan
perusahaan dilaksanakan dalam kepatuhan
terhadap seluruh ketentuan yang berlaku.

KRITERIA PENENTUAN KOMISARIS
INDEPENDEN

Anggota Dewan Komisaris
jumlah, komposisi,
independensi sesuai dengan Peraturan Menteri
Negara  BUMN PER-01/MBU/201
Tanggal 1 Agustus 2011 Tentang Penerapan Tata
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance) pada BUMN sebagaimana diubah

Perseroa telah

memenuhi kriteriac  dan

Nomor:

terakhir melalui Peraturan Menteri BUMN Nomor:
PER-09/MBU/2012 Tanggal 6 Juli 2012 Ttentang
Perubahan Atas Peraturan Menteri BUMN
Nomor: PER-01/MBU/2011 Tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahaon Yang Baik (Good
Corporate Governance) Pada BUMN yaitu paling
sedikit 20% (dua puluh persen) dari anggota
Dewan Komisaris harus merupakan Komisaris
Independen. Jumlah anggota Dewan Komisaris
saat ini adalah 4 (empat) orang, 1 (satu) orang
diantaranya atau sama dengan 25% anggota
Dewan Komisaris adalah Komisaris Independen.
Dengan demikian, komposisi
telah sesuai dengan peraturan yang ditetapkan
mengenai Komisaris Independen.

tersebut juga

provide advice to the Board of Directors related
to, but not limited to, the following:

Ensure that the company has an effective
business strategy, including monitoring the
schedule, budget, and effectiveness of the
strategy
Ensure that the company appoints
professional executives and managers
Ensure that the company has information,
control systems, and audit systems that run
effectively

Ensure risks and potential crises are always
identified and managed properly.

Ensure GCG principles and practices are
adhered to and implemented properly
Ensure that the supervision and management
of the company are carried out in compliance
with all applicable regulations.

CRITERIA FOR DETERMINING
INDEPENDENT COMMISSIONERS
Members of the Board of Commissioners of the
Company have fulfilled the number, composition,
criteria, and independence according to
the Regulation of the State Minister of SOEs
Number: PER-01/MBU/2011, dated August 1,
2011, concerning the Implementation of Good
Corporate Governance in SOEs as last amended
through the Regulation of the Minister of SOEs
Number: PER-09/MBU/2012, dated July 6, 2012,
concerning Amendments to the Regulation of
the Minister of SOEs Number: PER-01/MBU/20T11,
the Good
Corporate Governance in SOEs, namely at least

concerning Implementation  of
20% (twenty percent) of the members of the
Board of Commissioners must be Independent
Commissioners. The current number of members
of the Board of Commissioners is 4 (four) people,
1 (one) of whom, or equal to 25% of the Board
of Commissioners members, are Independent
Commissioners. Thus, the composition is also
according to the regulations stipulated regarding
Independent Commissioners.



KRITERIA DAN INDEPENDENSI

KOMISARIS INDEPENDEN

Komisaris Independen Perseroan telah memenuhi

kriteria yang ditetapkan, yaitu :

1. Tidak
kepengurusan, kepemilikan saham dan/atau
hubungan keluarga dengan anggota Dewan

lainnya, anggota Direksi dan/
atau Pemegang Soham Pengendali atau
hubungan dengan BUMN yang bersangkutan,
yang dapat mempengaruhi kemampuannya
untuk bertindak independen.

2. Tidak menjabat sebagaiDireksidiperusahaan
yang terafiliasi dengan Perusahaan

3. Tidak bekerja pada pemerintah termasuk
departemen, lembaga dan kemiliteran dalam
kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir

4. Tidak bekerja di Perusahaan atau afiliasinya
dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir

5. Tidak mempunyai finansial,
baik langsung,
dengan Perusahaan atau perusahaan yang
menyediakan
Perusahaan dan afiliasinya

6. Bebas dari kepentingan dan aktivitas bisnis
atau hubungan lain yang dapat menghalangi

mengganggu  kemampuan

Komisaris untuk bertindak atau berpikir

secara bebas di lingkup Perusahaan.

memiliki  hubungan  keuangan,

Komisaris

keterkaitan
langsung maupun tidak

josa dan produk kepada

atau Dewan

KOMISARIS INDEPENDEN DAN
INDEPENDENSINYA

Komisaris Independen Abipraya adalah Bapak
Haryadi yang juga menjabat sebagai Komisaris
Utama/Independen. Independen
berfungsi menjamin terlaksananya mekanisme
check Independensi
Komisaris Independen berkontribusi penting
dalam pengambilan keputusan Dewan Komisaris
karena memiliki pandangan yang objektif dalam
menilai kinerja Direksi.

Komisaris

and balances. dari

Perseroan menjamin independensi Komisaris
Independen Perseroan. Komisaris Independen

yang juga menjabat sebagai Komisaris Utama

CRITERIA AND INDEPENDENCE OF
INDEPENDENT COMMISSIONER
The Company's Independent Commissioners
have met the established criteria, namely:

1. Does not have financial, management,
shareholding, and/or family relations with
other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and/or
Controlling Shareholders or relations with the
relevant SOEs, which may affect its ability to

act independently.

2. Does not serve as a Board of Directors in a
company dffiliated with the Company

3. Not working for the government, including
departments, institutions, and military within
the last 3 (three) years

4. Not working in the Company or its dffiliates
within the last 3 (three) years

5. Has no financial relation, either directly or
indirectly, with the Company or companies
that provide services and products to the
Company and its affiliates

6. Free from interests and other business

activities or relations that may hinder or

interfere with the ability of the Board of

Commissioners to act or think freely within the

scope of the Company.

INDEPENDENT COMMISSIONER AND HIS
INDEPENDENCE

The Independent Commissioner of Abipraya
is Mr. Haryadi who also serves as President/
Independent Commissioner. The Independent
Commissionerservestoensuretheimplementation
of the check and balance mechanism. The
independence of the Independent Commissioner
contributes significantly to the decision-making
of the Board of Commissioners because it has an
objective view in assessing the performance of
the Board of Directors.

The Company guarantees the independence of
the Company’s Independent Commissioner. The
Independent Commissioner, who also serves as
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Perseroan tidak memiliki hubungan keuangan
dan hubungan keluarga sampai  dengan
derajat kedua dengan sesama anggota Dewan
Komisaris, anggota Direksi, dan/atau Pemegang
Saham Pengendali, atau hubungan yang dapat
memengaruhi kemampuannya untuk bertindak
independen.

Kriteria penentuan komisaris Independen, antara

lain:

1. Tidak memiliki keterkaitan financial, baik
langsung maupun tidak langsung dengan
Perseroan atau Perseroan yang menyediakan
josa dan produk kepada Abipraya dan
aoflliasinyq;

2. Tidak bekerja kepada Pemerintah termasuk
departemen, lembaga dan kemiliteran
dalam kurun waktu tiga tahun terakhir. Tidak
menjabat sebagai Direksi di Perseroan yang
terafiliasi dengan Brantas Abipraya;

3. Tidak bekerja di Perseroan atau aofiliasinya
dalam kurun waktu tiga tahun terakhir;

4. Bebas dari kepentingan dan aktivitas bisnis
atau hubungan lain yang dapat menghalangi
atau mengganggu kemampuan anggota
Komisaris independen untuk bertindak atau
berpikir secara bebas.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE
DEWAN KOMISARIS DAN DASAR
PENILAIANNYA

Dalam rangka mendukung serta membantu
Dewan Komisaris dalom menjalankan  fungsi
memberi arahan, kontrol atau melakukan
pengawasan, dan memberikan persetujuan,
sesuai dengan wewenang dan tanggung
jowabnya, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite-Komite yang terdiri dari Komite Audit dan
Komite Manajemen Risiko.

Dalam pelaksanaan fungsinya, komite telah
dilengkapi dengan pedoman kerja yang
tertuang dalom Piagam Komite dan program
kerja sebagai acuan dalom pelaksanaan tugas
dalom satu tahun. Selaoma tahun 2023 Dewan

President Commissioner of the Company does
not have financial and family relations up to
the second degree with fellow members of the
Board of Commissioners, members of the Board
of Directors, and/or Controlling Shareholders,
or relations that may affect his ability to act
independently.

The criteria for determining the independent

commissioner include:

1. Has no financial relation, either directly or
indirectly with the Company or the Company
that provides services and products to
Abipraya and its affiliates;

2. Not working for the Government, including
departments, agencies, and the military in the
last three years. Does not serve as a Board of
Directors in a Company affiliated with Brantas
Abipraya;

3. Not employed by the Company or its affiliates
in the last three years;

4. Freefrominterests and otherbusiness activities
or relations that may impede or interfere with
the ability of independent Commissioners to
act or think freely.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
COMMITTEE AND THE BASIS FOR ITS
ASSESSMENT

To support and assist the Board of Commissioners
in carrying out the functions of directing,
controlling or supervising, and giving approvals,
according to its authority and responsibility,
the Board of Commissioners is assisted by
Committees consisting of the Audit Committee
and the Risk Management Committee.

In carrying out its functions, the committee has
been equipped with work guidelines contained in
the Committee Charter and work programs as a
reference in the implementation of duties in one
year. During 2023, the Board of Commissioners



Komisaris menilai peran, fungsi serta rekomendasi
yang diberikan komite teloh sangat efektif
berkontribusi dalam membantu Dewan Komisaris
dalom pelaksanaan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat.

Sekretaris Dewan Komisaris
Dalam  melaksanakan
Komisaris Perseroan dibantu oleh Sekretaris
Dewan Komisaris.

tugasnya, Dewan

Tugas Sekretaris Dewan Komisaris

Tugas Sekretaris Dewan Komisaris yang diatur
dalam ketentuan Pasal 4 Ayat (1) dan Ayat (2)
Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Nomor: PER12/MBU/2012 tanggal 24 Agustus
2012 Tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris
Badan Usaha Milik Negara adalah membantu
tugas-tugas Dewan Komisaris yang bersifat
teknis administratif, antara lain adalah sebagai
berikut:

1. Mempersiapkan rapat, termasuk bahan rapat
(briefing sheet) Dewan Komisaris;

2. Membuat risalah rapat Dewan Komisaris
sesuai ketentuan Anggaran Dasar
Perusahaan;

3. Mengadministrasikan dokumen Dewan

Komisaris, baik surat masuk, surat risalah
rapat maupun dokumen lainnya;

4. Menyusun Rancangan Rencana Kerja dan
Anggaran Dewan Komisaris;

5. Menyusun  Rancangan laporan-laporan
Dewan Komisaris dan Anggaran Dewan
Komisaris;

6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diminta
oleh Dewan Komisaris;

7. Selaku Pimpinan Sekretariat mempunyai
kewajiban lainnya yaitu:

a. Memastikan bahwa Dewan Komisaris

mematuhi peraturan perundang-
undangan serta  menerapkan  prinsip-
prinsip GCG;

that the and

recommendations provided by the committee

assesses roles, functions,
have beenvery effective in contributing to assisting
the Board of Commissioners in the implementation

of supervisory and advisory functions.

ecretary of the Board of Commissioner

In carrying out its duties, the Board of
Commissioners of the Company is assisted by
the Secretary of the Board of Commissioners.

Duties of Secretary of the Board of
ommissioners|

The duties of the Secretary of the Board of
Commissioners as stipulated in the provisions
of Article 4 Paragraph (1) and Paragraph (2) of
the Regulation of the Minister of State-Owned
PER12/MBU/2012, dated
August 24, 2012, concerning the Supporting

Enterprises Number:

Organs of the Board of Commissioners of State-

Owned Enterprises are to assist the duties of the

Board of Commissioners of an administrative

technical nature, including the following:

1. Prepare meetings, including briefing sheets of
the Board of Commissioners;

N

Make minutes of meetings of the Board of
Commissioners according to the provisions of
the Company’s Articles of Association;

%

Administering the Board of Commissioners'
documents, both incoming letters, minutes of
meetings, and other documents;

e

Prepare the Draft Work Plan and Budget of
the Board of Commissioners;

ul

Prepare draft reports of the Board of
Commissioners and Budget of the Board of
Commissioners;

6. Carry out other duties requested by the Board
of Commissioners;

7. The Head of the Secretariat has other

obligations, namely:

a. Ensure that the Board of Commissioners
complies with legislation and implements

GCG principles;
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b. Memberikan informasi yang dibutuhkan
oleh Dewan Komisaris secara berkala dan/
atau sewaktu-waktu apabila diminta;

c. Mengkoordinasikan anggota Komite, jika
diperlukan dalam rangka memperlancar
tugas Dewan Komisaris;

d. Sebagai penghubung
Dewan Komisaris dengan pihak lain.

(ligison officer)

Profil Sekretaris Dewan Komisaris

Lahir di Semarang pada tanggal 24 September
1990 merupokan warga negara Indonesia
berusia 33 tahun yang berdomisili di Jakarta.
Beliau menyelesaikan pendidikan sarjana jurusan
Admnistrasi  Bisnis di Universitas Diponegoro,
Magister Manajemen di Universitas Bandar
Lampung. Titus Laksa Gumilang menjabat
Sekretaris Dewan Komisaris sejok 2022 di PT
Brantas Abipraya (Persero) dengan riwayat
jabatan sebelumnya sebagai Sekretaris Dewan
Komisaris di PT Surabaya Industrial Estate
Rungkut pada Tahun 2020-2022, dan sebagai
Staf Dewan Komisaris di PT Len Industri (Persero)
pada Tahun 2019-2020. Saudara Titus Laksa
Gumilang juga merupakan Analis kinerja BUMN
di kementerian BUMN sejak Tahun 2077

b. Provide information required by the Board
of Commissioners periodically and/or at
any time if requested;

c. Coordinate members of the Committee,
if necessary to expedite the duties of the
Board of Commissioners;

d. As a of the Board of
Commissioners with other parties.

Profile of the Board of Commissioners
Secretar

licison officer

TITUS LAKSA GUMILANG
SEKRETARIS DEWAN KOMISARIS
A Y IE BOAR]I F COMMISSIONERS

]!

Born in Semarang on September 24, 1990, a
33-year-old Indonesian citizen domiciled in

Jakarta. He completed his undergraduate
education, majoring in Business Administration
at Universitas Diponegoro and Master of
Management at Universitas Bandar Lampung.
Titus Laksa Gumilang has served as Secretary
of the Board of Commissioners since 2022 at
PT Brantas Abipraya (Persero) with a history of
previous positions at PT Surabaya Industrial
Estate Rungkut in 2020-2022 and as Staff of
the Board of Commissioners at PT Len Industri
(Persero) in 2019-2020. Titus Laksa Gumilang has
been a SOE performance analyst at the SOE

ministry since 2017.



DIREKSI

Board of Directors

Direksi merupakan organ utama dalom tata
yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan
Perusahaan, untuk kepentingan Perusahaan,
sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan
Perusahaan, baik di
maupun di luar pengadilan sesuai dengan
ketentuan anggaran dasar dan secara kolektif
melakukan  pengelolaan
melaksanakan GCG pada seluruh tingkatan
atau jenjang organisasi.

kelola  Perusahaan

serta  mewakili dalam

Perusahaan serta

Direksi Perseroan mempertanggungjawabkan
pelaksanaan dalom  mengelola
Perusahaan setuiop tahun kepada Pemegang
saham di dalam RUPS. Pertanggungjowaban
Direksi
akuntabilitas pengelolaan Perusahaan sesuai
dengan prinsip-prinsip GCG.

tugasnya

pada RUPS merupakan perwujudan

KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI

Pengangkatan anggota Direksi dilakukan oleh
RUPS Perusahaan melalui proses pencalonan
berdasarkan pedoman yang diatur dalam
Peraturan Menteri BUMN PER-7/MBU/09/2022
Perubahan Atas Peraturan Menteri Badan Usaha
MilikNegaraNomorPER-11/MBU/07/2021Tentang
Persyaratan, Tata Cara Pengangkatan, Dan
Pemberhentian Anggota Direksi Badan Usaha
Milik Negara. Pengangkatan anggota Direksi
Perusahaan dilaksanakan berdasarkan pada
prinsip-prinsip  Good Corporate Governance
yaitu profesionalisme, transparansi, kemandirian,
akuntabilitas, pertanggungjowaban
kewajaran. Direksi yang akan diangkat harus
lulus dalam fit & proper test sesuai peraturan
perundang-undangan  yang  berlaku
ketentuan GCG.

dan

dan

The Board of Directors is the main organ in
corporate governance that is authorized and
responsible for the management of the Company,
for the benefit of the Company, according to
the aims and objectives of the Company, and
represents the Company, both inside and outside
the court according to the provisions of the
articles of association and collectively manages
the Company and implements GCG at all levels
of the organization.

The Board of Directors of the Company is
responsible for its duties implementation in
managing the Company every year to the
Shareholders at the GMS. The accountability
of the Board of Directors at the GMS is
a manifestation of accountability for the
management of the Company according to
GCG principles.

COMPOSITION OF MEMBERS OF THE
BOARD OF DIRECTORS

The appointment of members of the Board of
Directors is carried out by the Company's GMS
through a nomination process based on guidelines
regulated in the Regulation of the Minister of
SOEs PER-7/MBU/09/2022 Amendments to
the Regulation of the Minister of State-Owned
PER-11/MBU/07/2021
Requirements,

Enterprises Number

concerning Procedures  for
Appointment, and Dismissal of Members of the
Board of Directors of State-Owned Enterprises.
The appointment of members of the Company’s
Board of Directors is carried out based on the
principles of Good Corporate Governance, namely
professionalism,

transparency, independence,

accountability, accountability, and fairness.
Directors to be appointed must pass the fit &
proper test according to applicable legislation

and GCG provisions.
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Direksi tahun  buku
berjumlah 5 (lima) dan salah satunya ditunjuk
sebagai Direktur utama, sehingga jumlah dan
komposisi Direksi Perseroan telah memenuhi
ketentuan yang terdapat pada Board Manual.
Masa jabatan Direksi Perseroan adalah sejak
penutupan RUPS pengangkatan sampai dengan
penutupan RUPS Tahunan yang ke-5 setelah
anggota Direksi tersebut memangku jabatan
sebagai Direksi (dalam 1 periode jabatan).

Perseroan pada akhir

Nama
Name

Sugeng Rochadi

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

PT Brantas Abipraya (Persero)

The Company's Board of Directors at the end
of the financial year numbered 5 (five), and one
of them was appointed as President Director so
that the number and composition of the Board
of Directors had fulfilled the provisions contained
in the Board Manual. The tenure of the Board of
Directors of the Company is from the closing of
the GMS appointment until the closing of the
5th Annual GMS after the member of the Board
of Directors assumes the position of Board of
Directors (within 1tenure).

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

SK-231/MBU/07/2021

Suradi

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Director of Finance and Risk Management

SK-82/MBU/04/2017

Direktur SDM dan Umum
Director of HC and General Affairs

Tumpang Muhammad

SK-238/MBU/10/2022

Muhammad Toha Fauzi

Direktur Operasi |

SK-231/MBU/07/2021

Director of Operations |

Purnomo

Direktur Operasi ll

SK-231/MBU/07/2021

Director of Operations Il

MASA JABATAN DIREKSI
Masa jabatan Direksi Perseroan yaitu lima
sejak diangkat. Penetapan
jabatan  tertuang dalam  Surat

tahun masa
Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara tentang
pengangkatan masing-masing anggota Direksi.
Namun demikian, hal tersebut tidak mengurangi
hak RUPS untuk memberhentikan jabatan
anggota Direksi sewaktu-waktu sebelum masa

jabatannya berakhir.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi memiliki tugas dan tanggung jawab
secara umum dan secara khusus. Secara umum,
Direksi memimpin, mengurus, dan mengendalikan
Perseroan sesuai dengan tujuan perusahaan,
dan berusaha dengan peningkatan efisiensi
dan efektivitas Perseroan. Dalam menjalankan
perusahaan, Direksi wajib mengikuti peraturan
perundang-undangan yang berlaku  dan
Anggaran Dasar Perseroan.

TENURE OF THE BOARD OF DIRECTORS

The tenure of the Board of Directors is five years
from the date of appointment. The determination
of the tenure is contained in the Decree of the
Minister of State-Owned Enterprises regarding
the appointment of each member of the Board of
Directors. However, this does not reduce the right
of the GMS to dismiss the position of members
of the Board of Directors at any time before their
tenure ends.

Duties and Responsibilities of the Board of
Director

The Board of Directors has duties and
responsibilities in general and in particular. In
general, the Board of Directors leads, manages,
and controls the Company according to the
company's objectives, and strives to improve
the Company's efficiency and effectiveness.
In running the company, the Board of Directors
must follow the prevailing legislation and the
Company's Articles of Association.



Direksi bertanggung jawab dalam memenuhi
KPI secara jelas, lengkap, dan berimbang, baik
dari aspek keuangan maupun non keuangan
untuk menentukan pencapaian misi dan tujuan
Perseroan, serta melaksanakan RJPP dan RKAP
dengan penuh tanggung jawab. Direksi juga
harus memastikan penerapan GCG di seluruh
bagian perusahaan.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
MASING-MASING DIREKSI

Direktur Utama

Berwenang memimpin dan mengkoordinasi
anggota-anggota Direksi dalam menjalankan
kegiatan usaha perusahaan dan memabawahi
satuan
Perusahaan dan Departemen QHSSE.

Pengawasan Intern, sekretaris

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko

Membidangi serta memiliki wewenang dan
tanggung jawab di bidang/fungsi keuangan,
Manajemen  Risiko, Manajemen  Teknologi

Informasi dan Audit Badan Pemeriksa Keuangan
(BPK),
perusahaan terafiliasi sesuai dengan lingkup
kewenangannya,
Direktur Operasi | bertindak sebagai Pembina PT
Brantas Energi.

Pengendalion anak Perusahaan dan

bersama-sama  dengan

Dalom tugasnya, Direktur dan
Manajemen Risiko, membawahi Departemen

Keuangan dan Departemen Pengembangan

Keuangan

Bisnis.

Direktur SDM dan Umum

Membidangi wewenang dan
tanggung jawab di bidang/fungsi sumber Daya
Manusia, Good Corporate Governance (GCG),
memantau dan menjaga agar kegiatan usaha
perusahaan tidak menyimpang dari ketentuan
yangberlaku,memantaudanmenjagakepatuhan
perusahaan terhadap seluruh perjanjian dan
komitmen yang dibuat oleh perusahaan dengan
pihak ketiga, legal korporasi, rumah tangga dan
Perkantoran, Program Tanggung Jawab Sosial

serta  memiliki

The Board of Directors is responsible for fulfilling
KPIs in a clear, complete, and balanced manner,
both from financial and non-financial aspects to
determine the achievement of the Company's
mission and objectives, as well as implementing
RJPP and RKAP responsibly. The Board of
Directors must also ensure the implementation of
GCG in all parts of the company.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF
EACH DIRECTOR

President Directo

Authorize to lead and coordinate the members
of the Board of Directors in carrying out the
company'’s business activities and supervise the
Internal Control unit, Corporate Secretary, and
QHSSE Department.

Director of Finance and Risk Management

In charge and has authority and responsibility in
the fields/functions of finance, Risk Management,
Information Technology Management, and
BPK Audit, Control of subsidiaries and offilliated
companies according to the scope of their
authority, together with Director of Operations |
acts as Supervisors of PT Brantas Energi.

In his duties, the Director of Finance and Risk
Management oversees the Finance Department
and Business Development Department.

Director of HC and General Affairs

In charge and has authority and responsibility
in the fields/functions of Human Capital, Good
Corporate Governance (GCG), monitors and
maintains that the company'’s business activities
do not deviate from applicable regulations,
monitors and maintains company compliance
with all agreements and commitments made
by the company with third parties, corporate
The Social and
(TJSL),

legal, household and offices,

Environmental Responsibility Program
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dan Lingkungan (TJSL),
perusahaan dan perusahaan terdfiliasi sesuai
dengan lingkup kewenangannya, bertindak
sebagai pembina  PT Brantas Enjinering
Konsultan. Dalam tugasnya, Direktur SDM dan
Umum membawahi Departemen Human Capital
dan Departemen Pengembangan Bisnis.

Pengendalian anak

Direktur Operasi |
Membidangi serta memiliki
tanggung jawab dibidang/fungsi  Pemasaran,
Pengembangan  Bisnis,  Perencanaan
Pengendalian Produksi Proyek dan Pengelolaan
Peralatan Proyek/Produksi, Proyek Investasi dan
konsesi, Pelaksanaan harian Quality, Health,
Security, Safety dan Environment System (QHSSE)
diwilayah kerja Direktorat Operasi |, Pengendalian
anak perusahaan dan perusahaan terafiliasi sesuai
dengan lingkup kewenangannya, bersama-sama
dengan Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
bertindak sebagai pembina PT Brantas Energi.
Dalom tugasnya, Direktur Operasi | membawahi
Departemen Pemasaran, Departemen Produksi,
Departemen Pengembangan Bisnis, Divisi Operasi
2 dan Divisi Operasi 3.

wewenang dan

dan

Direktur Operasi ll
Membidangi
tanggung jawab dibidang/fungsi Pemasaran,
Pengembangan  Bisnis, dan
Pengendalian Produksi Proyek dan Pengelolaan
Peralatan Proyek/Produksi, Proyek Investasi dan
konsesi, legal litigasi, Pelaksanaan harian Quaility,
Health, Security, Safety dan Environment System
(QHSSE) diwilayah kerja Direktorat Operasi |l
dan Koordinator Project Management Office
(PMO) klaster BUMN karya, Pengendalian anak
perusahaan dan perusahaan terdfiliasi sesuai
dengan lingkup kewenangannya, bertindak
sebagai pembina PT Guna Rogate Indah dan PT
Graha Investama Bersama.

serta memiliki wewenang dan

Perencanaan

Control of subsidiaries and afflliated companies
according to the scope of their authority, acts as
a supervisor of PT Brantas Enjinering Konsultan. In
his duties, the Director of HC and General Affairs
is in charge of the Human Capital Department
and the Business Development Department.

Director of Operations |

Responsible and has authority and responsibility
in the fields/functions of Marketing, Business
Development, Project Production Planning and
Control and Management of Project/Production
Equipment, Investment Projects and concessions,
Daily implementation of Quality, Health, Security,
Safety and Environment System (QHSSE) in the
working area of the Directorate of Operations |,
Control of subsidiaries and afflliated companies
according to the scope of their authority,
together with the Director of Finance and Risk
Management acts as supervisors of PT Brantas
Energi. In his duties, Director of Operations | is in
charge of the Marketing Department, Production
Department, Business Development Department,
Operations Division 2, and Operations Division 3.

Director of Operations Il

Responsible and has authority and responsibility
in the fields/functions of Marketing, Business
Development, Project Production Planning and
Control and Management of Project/Production
Equipment, Investment Projects and concessions,
legal litigation, Daily implementation of Quality,
Health, Security, Safety and Environment System
(QHSSE) in the Directorate of Operations |l
work area and Project Management Office
of BUMN (SOE)
Control subsidiaries and affiliated companies

Coordinator karya cluster,
according to the scope of their authority, acting
as supervisors of PT Guna Rogate Indah and PT
Graha Investama Bersama.



Dalam tugasnya, Direktur Operasi Il membawahi
Departemen Pemasaran, Departemen Produksi,
Divisi

Departemen Bisnis,

Operasi | dan unit Peralatan, Precast & Properti.

Pengembangan

RAPAT DAN KEHADIRAN ANGGOTA
DIREKSI

Selama 2023,
terdapat 26 (dua puluh enam) kali pertemuan

tahun Perseroan mencatat
internal yang diloksanakan oleh Direksi. Di sisi
lain, Direksi juga bergabung dengan Dewan
Komisaris untuk membahas kinerja perusahaan
dan evaluasi lainnya dalam rapat gabungan
yang diadakan sebanyak 12 (dua belas) kali
di tahun 2023. Agenda rapat gabungan telah
disajikan dalom Bab Dewan Komisaris dalam

laporan ini.

In his duties, the Director of Operations Il is in
charge of the Marketing Department, Production
Department, Business Development Department,
Operations Division | and Equipment, Precast &

Property units.

MEETINGS AND ATTENDANCE OF
MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS
During 2023, the Company recorded 26 (twenty-
six) internal meetings held by the Board of
Directors. On the other hand, the Board of
Directors also joins the Board of Commissioners
to discuss the company'’s performance and other
evaluations in joint meetings held 12 (twelve)
times in 2023. The agenda of the joint meeting
has been presented in the Chapter of the Board
of Commissioners in this report.

Rapat Internal Rapat Gabungan
Internal Meeting Join Meeting
Nama Jabatan Jumlah Jumlah
Name Position Rapat Kehadiran Rapat Kehadiran o
Number of | Attendance Number of ~ Attendance °
Meetings Meetings
Sugeng Rochadi Direktur Utama % 5 9615 2 0 100
President Director !

Suradi Direktur Keuangan

dan Manajemen
Risko 26 2 100 12 10 8333

Director of
Finance and Risk
Management
Tumpang Direktur SDM dan
Muhammad Umum
Director of HC and A e 100 12 10 8333
General Affairs

Muhammad Direktur Operasi |

Toha Fauzi Director of 26 26 100 12 n 91,66
Operations |

Purnomo Direktur Operasi |l

Director of 26 26 100 12 n 91,66
Operations Il

Agenda Rapat Internal Direksi
Agenda of the Board of Directors’ Internal Meeting

Hari Tanggal

No Day Daice Agenda
] Senin 30-01-23 Kinerja BE, Suksesi BOD-1, Fasilitas Kendaraan Operasional

Monday BE Performance, BOD-1 Succession, Operational Vehicle Facilities
5 Senin 06-02-23 Kandidat Ka. SPI dan SEKPER, LHKPN, Renovasi Lt. 6

Monday Candidates Head of SPI and SEKPER, LHKPN, Renovation éth Floor
3 Senin 13-02-23 Kinerja Divisi 2, IHL, Promosi Jabatan, FGD PM

Monday Performance Division 2, IHL, Promotion, FGD PM
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Agenda Rapat Internal Direksi
Agenda of the Board of Directors’ Internal Meeting

Hari Tanggal
No Day Date Agenda
4 Senin 20-02-23 KPBU SDA, Purnajabatan, Suksesi BE
Monday KPBU SDA, Retirement, BE Succession
5 Senin 27-02-23 Rotasi BOD2, PMO, BAPP Proyek, IHL
Monday Rotation BOD2, PMO, BAPP Project, IHL
Senin Pemasaran, ERP, Keuangan
6 Monday 13-03-23 Marketing, ERP, Finance
Senin Kinerja Divisi 2, IHL, PHT.
/ Monday 12-06-23 Division 2 Performance, IHL, PHT
8 Senin 19-06-23 Struktur Organisasi, Keuangan, Re-organisasi, Zonasi PM.
Monday Organizational Structure, Finance, Re-organization, PM Zoning
9 Senin 26-06-23 HC, Divisi Operasi 2, HUT BA, CKJT
Monday HC, Operations Division 2, BA Anniversary, CKJT
Senin Pemasaran, IKN, Organisasi SCM, HC
10 Monday 03-07-23 Marketing, IKN, SCM Organization, HC
1 Senin 24-07-23 Bonus, Kebijakan HOPE, Aset Ekstra Comp
Monday Bonus, HOPE Policy, Extra Assets Comp
2 Senin 01-08-23 Pelatihan PM, Tunjangan, Rekrut MT, Finalisasi KPI
Monday PM Training, Benefits, MT Recruitment, KPI Finalization
13 Senin 14-08-23 Kenaikan Gaiji, Operasional, IHL, Usulan Organisasi
Monday Salary Increase, Operations, IHL, Organization Proposal
1% Senin 21-08-23 FnP calon Direktur CKJT, Konsep Gaji, Holding Company
Monday FnP candidate for CKJT Director, Salary Concept, Holding Company
Senin PMO, SDM, Usia Pensiun Pegawai
> Monday 29-08-23 PMO, HR, Employee Retirement Age
1 Senin 09-10-23 Karir Pad, Permasalahan Operasi, PMO, Penyusunan RKAP 2024, Cash Flow
Monday Career Pad, Operating Issues, PMO, Preparation of RKAP 2024, Cash Flow
17 Senin 24-10-23 FGD AKHLAK, RKT 2024, Evaluasi Pabrik Subang
Monday FGD AKHLAK, RKT 2024, Subang Factory Evaluation
Senin Pelaksanaan HUT, Cuti Bersama, Tunjangan Daerah
18 30-10-23 . - )
Monday Anniversary Implementation, Mass Leave, Regional Allowances
Peningkatan Status, Pemenuhan Pejabat BOD-1dan BOD-2, Pelaksanaan
19 Senin 20-11-23 Vendor Gathering
Monday Status Improvement, BOD-1and BOD-2 Official Fulfilment, Vendor
Gathering Implementation
Senin Keuangan, Produksi, HC
20 Monday 27-1-23 Finance, Production, HC
21 Senin 04-12-23 Vendor Gathering, RKT 2024, POM, Organisasi Pemasaran, Transformasi HC
Monday Vendor Gathering, RKT 2024, POM, Marketing Organization, HC Transformation
20 Senin 27-12-23 Tutup Buku, SDM 2024, GRI, Pemasaran 2024, Sertifikasi Proyek
Monday Close the Book, HC 2024, GRI, Marketing 2024, Project Certification
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Tanggal
No Date Agenda
1 02 Januari/ January 2023 Kinerja th 2022, Kinerja BE, HC, Hasil Usaha dan Cash Flow
Performance 2022, BE Performance, HC, Operating Results and Cash Flow
2 09 Januari/ January 2023 Piutang, HC, RKT 2023
Receivables, HC, RKT 2023
3 16 Januari/ January 2023 RKT, Kinerja BE, RUPS RKAP, Renovasi Gedung, SDM
RKT, BE Performance, RKAP GMS, Building Renovation, HR
4 24 Januari/ January 2023 Kualifikasi Tender, Kinerja Proyek, HC
Tender Qualification, Project Performance, HC
5 30 Januari/ January 2023 Kinerja BE, Suksesi BOD-1, Fasilitas Kendaraan Operasional
BE Performance, BOD-1 Succession, Operational Vehicle Facilities
6 06 Februari/ February 2023 Kandidat Ka. SPI dan SEKPER, LHKPN, Renovasi Lt. 6
Candidates Head of SPI and SEKPER, LHKPN, Renovation éth Floor
7 13 Februari/ February 2023 Kinerja Divisi 2, IHL, Promosi Jabatan, FGD PM
Division 2 Performance, IHL, Promotion, FGD PM
8 20 Februari/ February 2023 KPBU SDA, Purnajabatan, Suksesi BE
KPBU SDA, Retirement, BE Succession
9 27 Februari/ February 2023 Rotasi BOD2, PMO, BAPP Proyek, IHL
Rotation BOD2, PMO, BAPP Project, IHL
10 13 Maret/ March 2023 Pemasaran, ERP, Keuangan
Marketing, ERP, Finance
1M 12 Juni/ June 2023 Kinerja Divisi 2, IHL, PHT.
Division 2 Performance, IHL, PHT
1219 Juni/ June 2023 Struktur Organisasi, Keuangan, Re-organisasi, Zonasi PM.
Organizational Structure, Finance, Re-organization, Zoning PM
13 26 Juni/ June 2023 HC, Divisi Operasi 2, HUT BA, CKJT
HC, Operations 2 Division, BA Anniversary, CKJT
14 03 Juli/ July 2023 Pemasaran, IKN, Organisasi SCM, HC
Marketing, IKN, SCM Organization, HC
15 24 Juli/ July 2023 Bonus, Kebijakan HOPE, Aset Ekstra Comp
Bonus, HOPE Policy, Extra Assets Comp
16 01 Agustus/ August 2023 Pelatihan PM, Tunjangan, Rekrut MT, Finalisasi KPI
PM Training, Benefits, MT Recruitment, KPI Finalization
17 14 Agustus/ August 2023 Kenaikan Gaji, Operasional, IHL, Usulan Organisasi
Salary Increase, Operations, IHL, Organization Proposal
18 21 Agustus/ August 2023 FnP calon Direktur CKJT, Konsep Gaiji, Holding Company
FnP candidate for CKJT Director, Salary Concept, Holding Company
19 29 Agustus/ August 2023 PMO, SDM, Usia Pensiun Pegawai
PMO, HR, Employee Retirement Age
20 09 Oktober/ October 2023 Karir Pad, Permasalahan Operasi, PMO, Penyusunan RKAP 2024, Cash Flow
Career Pad, Operating Issues, PMO, Preparation of RKAP 2024, Cash Flow
21 24 Oktober/ October 2023 FGD AKHLAK, RKT 2024, Evaluasi Pabrik Subang
FGD AKHLAK, RKT 2024, Subang Factory Evaluation
22 30 Oktober/ October 2023 Pelaksanaan HUT, Cuti Bersama, Tunjangan Daerah
Anniversary Implementation, Mass Leave, Regional Allowances
23 20 November/ November 2023 Peningkatan Status, Pemenuhan Pejabat BOD-1dan BOD-2, Pelaksanaan Vendor
Gathering
Status Improvement, Fulfillment of BOD-1and BOD-2 Officials, Vendor Gathering
Implementation
24 27 November/ November 2023 Keuangan, Produksi, HC
Finance, Production, HC
25 04 Desember/ December 2023 Vendor Gathering, RKT 2024, POM, Organisasi Pemasaran, Transformasi HC
Vendor Gathering, RKT 2024, POM, Marketing Organization, HC Transformation
26 27 Desember/ December 2023 Tutup Buku, SDM 2024, GRI, Pemasaran 2024, Sertifikasi Proyek

Close the Book, HC 2024, GRI, Marketing 2024, Project Certification
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BOARD CHARTER DIREKSI

pedoman tata tertib (Board
Manual) merupakan salah satu wujud komitmen
Perseroan daloam mengimplementasikan GCG
secara konsisten, dalam rangka pengelolaan
Perseroan untuk menjalankan misi dan mencapai
visi yang telah ditetapkan. Board Manual adalah
pedoman yang menjelaskan secara garis besar
hal-hal yang berkenaan dengan tata kerja Direksi
dan Dewan Komisaris serta proses hubungan
fungsi antara Direksi, Dewan Komisaris, dan
antara kedua organ Perseroan tersebut.

Penyusunan

Board Manual merupakan salah satu sofstructure
GCG, sebagai penjabaran dari pedoman
tata kelola perusahaan yang mengacu pada
anggaran dasar dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Isi dari Board Manual
harus dikaji secara berkala dan disesuaikan
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

PELAKSANAAN KEGIATAN DIREKSI
TAHUN 2023

Selama 2023, Direksi Perseroan telah melakukan
tugas dan tanggung jawabnya dengan sangat
baik. Selain pelaksanaan tugas dan tanggung
jowab dalam pengelolaan perusahaan, Direksi
Perseroan juga melakukan kunjungan ke proyek-
proyek yang Abipraya kerjakan.

2023,
dan

Direksi

tanggung
jawabnya untuk kepentingan Perseroan sesuai

Sepanjang tahun

telahmelaksanakan  tugas

dengan sasaran dan tujuannya. Di antaranya,

Direksi telah membuat keputusan-keputusan

strategis dan mengambil tindokan yang

dibutuhkan untuk hal-hal berikut ini:

1. Menetapkan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan untuk tahun buku 2022

2. Menyusun rancangan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan untuk tahun buku 2023

BOARD CHARTER BOARD OF
DIRECTORS

The preparation of the Board Manual is a
manifestation of the Company’'s commitment to
implement GCG consistently, in the context of
managing the Company to carry out the mission
and achieve the vision that has been set. The
Board Manual is a guideline that outlines matters
relating to the working procedures of the Board
of Directors and the Board of Commissioners and
the process of functional relations between the
Board of Directors, the Board of Commissioners,
and between the two organs of the Company.

The Board Manual is one of the GCG soft
as an elaboration of corporate
governance guidelines that refer to the articles
of association and applicable legislation. The
contents of the Board Manual must be reviewed

structures,

periodically and adjusted to legislation.

IMPLEMENTATION OF THE BOARD OF
DIRECTORS ACTIVITIES IN 2023

During 2023, the Board of Directors of the Company
has performed its duties and responsibilities very
well. In addition to the implementation of duties
and responsibilities in managing the company,
the Board of Directors also visited the projects
that Abipraya worked on.

Throughout 2023, the Board of Directors has
carried out its duties and responsibilities for the
benefit of the Company according to its goals
and objectives. Among other things, the Board
of Directors has made strategic decisions and
taken the necessary actions for the following:

1. Establish the Company's Work Plan and
Budget for the 2022 financial year

2. Prepare the draft Company’'s Work Plan and
Budget for the 2023 financial year



PROGRAM PENGENALAN DIREKSI BARU

Program pengenalan anggota Direksi baru waijib
diberikan kepada anggota Direksi yang diangkat
untuk pertama kalinya. Program pengenalan
dilakukan dengan tujuan agar anggota Direksi
tersebut memahami tugas dan tanggung
jawabnya sebagai anggota Direksi, proses bisnis
Perseroan serta dapat bekerja selaras dengan
organ Perseroan lainnya.

Program pengencalan dapat dilakukan berupa
presentasi, pertemuan, kunjungan ke Perseroan
dan pengkajion dokumen program
lainnya sesuai kebutuhan Perseroan. Program
pengenalan dilaksanakan selambat-lambatnya
3 (tiga) bulan setelah pengangkatan Direktur
bersangkutan dan pelaksanaannya merupakan
tanggung  jawab Perusahaan.
Kebijakan program pengenalan anggota Direksi
yang baru tertuang dalam Board Manual
Perseroan. Pada tahun 2023, tidok terdapat
perubahan komposisi Direksi.

atau

Sekretaris

PROGRAM PELATIHAN DAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Program pengenalan Perusahaan kepada
Dewan komisaris dan Anggota Direksi Baru
pada organ Perusahaan dimaksudkan untuk
memberikan pemahaman Dewan komisaris
dan Anggota Direksi Baru terhadap kondisi-
kondisi yang ada dalam Perusahaan sehingga
Dewan komisaris dan Anggota Direksi baru
mendapatkan pemahaman yang komprehensif
atas Perusahaan baik secara organisasi maupun
operasional. Pada tahun 2023 Direksi tidak
mengikuti program pengembangan/pelatihan

NEW BOARD OF DIRECTORS
INDUCTION PROGRAM

The induction program for new members of the
Board of Directors must be given to members of
the Board of Directors who are appointed for the
first time. The induction programis carried out with
the aim that members of the Board of Directors
understand their duties and responsibilities
as members of the Board of Directors and the
Company'’s business processes and can work in

harmony with other organs of the Company.

The induction program can be carried out of
presentations, meetings, visits to the Company,
and review of documents or other programs
according to the needs of the Company. The
induction program is carried out no later than
3 (three) months after the appointment of the
Director concerned, and its implementation is
the responsibility of the Corporate Secretary. The
policy for the induction of new members of the
Board of Directors is stated in the Company's
Board Manual. In 2023, there will be no change
in the composition of the Board of Directors.

TRAINING AND COMPETENCY
DEVELOPMENT PROGRAM

The Company's induction program for the Board
of Commissioners and New Board of Directors
Members in the Company’s organs is intended
to provide an understanding of the Board of
Commissioners and New Board of Directors
members of the existing conditions in the
Company so that the Board of Commissioners
and new Board of Directors members get a
comprehensive understanding of the Company
both organizationally and operationally. In 2023,
the Board of Directors will not participate in
development/training programs
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KOMITE DI BAWAH DIREKSI

Perseroan tidak memiliki komite apapun di
bawah Direksi. Dalom rangka mengelola
perusahaan dan menerapkan GCG, Direksi
telah bersinergi dengan seluruh unit kerja dan
Sekretaris Perusahaan.

HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS DENGAN DIREKSI DAN
PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN/ATAU
PENGENDALI

Tidak terdapat anggota Dewan Komisaris yang
memiliki hubungan keluarga hingga derajat
kedua dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi Pemegang Saham
Utama dan/atau  Pengendali. Selain itu,
mayoritas Dewan Komisaris tidak saling memiliki
hubungan keuangan dengan pemegang saham
pengendali; dan pada saat yang sama, semua
anggota Dewan Komisaris juga tidak memiliki
hubungan keuangan dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya dan anggota Direksi.

Dengan status tersebut, anggota Dewan
Perseroan dapat bertindak
independen dalam melaksanakan tugas dan

Komisaris

tanggung jawabnya.

Hubungan Keluarga dengan
Family Relation with

COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
DIRECTORS

The Company does not have any committees
under the Board of Directors. To manage the
company and implement GCG, the Board of
Directors has synergized with all work units and
the Corporate Secretary.

AFFILIATION RELATION OF MEMBERS
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
WITH THE BOARD OF DIRECTORS

AND MAJOR AND/OR CONTROLLING
SHAREHOLDERS

There are no members of the Board of
Commissioners who have family relations up
to the second degree with other members of
the Board of Commissioners, members of the
Board of Directors, Major Shareholders, and/or
Controllers. In addition, the majority of the Board
of Commissioners does not have a financial
relation with the controlling shareholder; and
at the same time, all members of the Board of
Commissioners also have no financial relation with
other members of the Board of Commissioners
and members of the Board of Directors.

With this status, members of the Board of
Commissioners can act independently in carrying
out their duties and responsibilities.

Hubungan Keluarga dengan
Family Relation with

Pemegan Pemegan
Dewan . . gang Dewan . . gang

. Direksi Saham . Direksi Saham
Nama Komisaris . Komisaris .
Board of Pengendali Board of Pengendali

Name Board of ) . Board of ) -
e ) Directors Controlling . Directors Controlling

Commissioners Commissioners

Shareholder Shareholder

Ya Tidak Ya Tidak Ya
Yes

Yes Tidak Yes Tidak

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Tidak Yes Tidak Yes  Tidak Yes Tidak

Haryadi X X X X X X
Imam Haryono X X X X X X
Kenny Daryat

X X X X X X
Nanan
Diana Kusumastuti X X X X X X
Tursandi Allwi X X X X X X




Hubungan Keluarga dengan
Family Relation with

Hubungan Keluarga dengan
Family Relation with

Dewan . . RG] Dewan . . Pemegang
. Direksi Saham . Direksi Saham
Nama Komisaris . Komisaris A
Board of Pengendali Board of Pengendali
Name Board of . ) Board of . .
Commissioners Directors Controlling Commissioners Directors Controlling
Shareholder Shareholder
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes Tidak | Yes Tidak \ES Tidak Yes Tidak Yes  Tidak Yes Tidak
Direksi
Board of Directors
Sugeng Rochadi X X X X X X
Suradi X X X X X X
Tumpang
Muhammad x x X % X X
Muhammad Toha
- X X X X X X
Fauzi
Purnomo X X X X X X

KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DEWAN
KOMISARIS
Perseroan secara berkala melakukan
pemantauan, pencatatan, dan pembaharuan
atas kepemilikan saham Dewan Komisaris
anggota

Khusus Kepemilikan Saham. Karena Perseroan

dan keluarganya dalom Daftar
merupakan BUMN yang tidak menjualbelikan
sahamnya di Bursa Efek Indonesia maka seluruh
saham Perseroan dimiliki oleh Pemerintah

Indonesia.

RANGKAP JABATAN DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Semua anggota Dewan Komisaris tidak
memiliki rangkap jabatan yang menyalahi
ketentuan Peraturan Menteri BUMN No. PER-
02/MBU/02/2015

Tata Cara Pengangkatan dan Pemberhentian

tentang Persyaratan dan
Anggota Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas
Badan Usaha Milik Negara.

Seluruh anggota Dewan Komisaris tidak memiliki
jabatan rangkap pada entitas anak Brantas
Abipraya. Jabatan rangkap Dewan Komisaris di
luar Brantas Abipraya dapat dilihat pada tabel
berikut:

SHARE OWNERSHIP BY THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The Company periodically monitors, records,
and updates the share ownership of the Board
of Commissioners and its family members in
the Special List of Share Ownership. Because
the Company is a state-owned enterprise that
does not buy and sell its shares on the Indonesia
Stock Exchange, all of the Company's shares are
owned by the Government of Indonesia.

CONCURRENT POSITIONS OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND THE
BOARD OF DIRECTORS

All members of the Board of Commissioners do
not have concurrent positions that violate the
provisions of the Minister of SOE Regulation No.
PER-02/MBU/02/2015 concerning Requirements
and Procedures for Appointment and Dismissal
of Members of the Board of Commissioners and
Supervisory Board of State-Owned Enterprises.

All members of the Board of Commissioners do
not hold concurrent positions in subsidiaries
of Brantas Abipraya. Concurrent positions of
the Board of Commissioners outside Brantas
Abipraya can be seen in the following table:

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

219



L

30URUIBA0L) 31210010 POOL)
NVVHVSNY3d V1073 VIVL

PT Brantas Abipraya (Persero)

Rangkap Jabatan Dewan Komisaris per 31 Desember 2023
Concurrent Positions of the Board of Commissioners as of December 31, 2023

Nama
Name

Posisi di Brantas Abipraya

Position in Brantas Abipraya

Komisaris Utama/ Independen

Posisi di Instansi Lain
Positions in Other Agencies

Haryadi President/Independent Commissioner UNAIR

Imam Harvono Komisaris Tidak ada
Y Commissioner No

Kenny Darvat Nanan Komisaris Independen Tidak ada
Y Y 9 Independent Commissioner No

. . Komisaris Tidak ada
Tursandi Alwi Commissioner No

Komisaris Direktur Jendral Cipta Karya

Diana Kusumastuti

Commissioner

Director General of Cipta Karya

HUBUNGAN KERJA ANTARA DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Pengelolaan Perseroan Terbatas di Indonesia
mengacu  pada
40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
Berdasarkan UU tersebut Indonesia menganut
board (two-tier board)
adanya pemisahan fungsi antara Dewan

Undang-Undang  Nomor

sistem dual yaitu
Komisaris yang melakukan fungsi pengawasan
dan pemberian nasihat kepada Direksi dan
Direksi yang berwenang dan bertanggung
jawab atas pengurusan perusahaan. Dewan
Komisaris dan Direksi menjalankan kewajibannya
sesuai yang diamanahkan dalam Anggaran
Dasar dan peraturan perundang-undangan
(fiduciary responsibility) yang berlaku. Prinsip
dasar hubungan kerja Dewan Komisaris dan
Direksi adalah berdasarkan prinsip keterbukaan
dan saling menghormati
mempunyai tanggung jawab untuk memelihara
kesinambungan usaha Perseroan dalam jangka
panjang. Oleh karena itu, Dewan Komisaris dan

yang keduanya

Direksi harus memiliki kesamaan visi, misi, nilai-
nilai dan strategi perusahaan.

Hubungan kerja yang baik antara Dewan
Komisaris dengan Direksi merupakan salah
satu hal yang sangat penting agar masing-
masing organ Perusahaan dapat bekerja sesuai
fungsinya dengan efektif dan efisien. Untuk itu
Perusahaan, dalam menjaga hubungan kerja
yang baik antara Dewan Komisaris dengan

THE WORKING RELATION BETWEEN THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND THE
BOARD OF DIRECTORS

The management of Limited Liability Companies
in Indonesia refers to Law Number 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies. Based
on the Law, Indonesia adheres to a dual board
(two-tier board) system, there is a separation of
functions between the Board of Commissioners,
which supervises and advises the Board of
Directors, and the Board of Directors, that
authorized and responsible for the management
of the company. The Board of Commissioners and
the Board of Directors carry out their obligations
as mandated in the Articles of Association and
applicable fiduciary responsibility. The basic
principle of the working relation between the
Board of Commissioners and the Board of
Directors is based on the principles of openness
and mutual respect, that have responsibility to
maintain the Company’s business continuity in the
long term. Therefore, the Board of Commissioners
and the Board of Directors must have the same
vision, mission, values, and corporate strategy.

A good working relation between the Board of
Commissioners and the Board of Directors is
one of the most important things so that each
organ of the Company can work according to its
function effectively and efficiently. For this reason,
the Company, in maintaining a good working
relation between the Board of Commissioners



Direksi

menerapkan  prinsip-prinsip  sebagai

berikut:

1.

Dewan Komisaris menghormati fungsi dan
peranan Direksi dalam mengurus Perusahaan
sebagaimana telah diatur dalom peraturan
perundang-undangan maupun Anggaran
Dasar Perusahaan.

Direksi menghormati fungsi dan peranan
untuk melakukan
pemberian
terhadap kebijokan pengurusan Perseroan.
Dalam hal surat menyurat antara Direksi dan
Dewan Komisaris harus menjelaskan maksud

dan tujuan atas surat tersebut.

Dewan Komisaris

pengawasan  dan nasihat

Setiop hubungan kerja antara Dewan
Komisaris Direksi
hubungan yang bersifat  formal,
arti harus senantiasa dilandasi oleh suatu
mekanisme baku atau korespondensi yang
dapat dipertanggungjawabkan.

Setiap hubungan kerja yang bersifat
informal dapat dilokukan oleh  masing-
masing Anggota Dewan Komisaris dan
Anggota Direksi, namun tidok dapat dipakai
sebagai kebijokan formal sebelum melalui
mekanisme atau korespondensi yang dapat
dipertanggungjawabkan.

Setiop hubungan kerja antara Dewan
dengan  Direksi  merupakan
hubungan kelembagaan dalam arti bahwa
Dewan Komisaris dan Direksi sebagai jabatan
kolektif yang merepresentasikan keseluruhan
anggotanya sehingga setiap hubungan kerja
antara Anggota Dewan Komisaris dengan
Anggota Direksi harus diketahui oleh Anggota
Dewan Komisaris dan Anggota Direksi lainnya.

dengan merupakan

dalam

Komisaris

and the Board of Directors applies the following

principles:

1.

The Board of Commissioners respects the
functions and roles of the Board of Directors
in managing the Company as stipulated in
legislation and the Company's Articles of
Association.

The Board of Directors respects the function
and role of the Board of Commissioners to
supervise and advise on the Company’s
management policies.

In the case of correspondence between
the Board of Directors and the Board of
Commissioners, it must explain the purpose of
the letter.

Every working relation between the Board of
Commissioners and the Board of Directors
is a formal relation, in the sense that it must
always be based on a standard mechanism
or correspondence that can be accounted
for.

Any informal working relation can be carried
of the Board of
Commissioners and Members of the Board

out by each Member

of Directors but cannot be used as a formal
policy before going through a mechanism or
correspondence that can be accounted for.

Every working relation between the Board of
Commissioners and the Board of Directors
is an institutional relation in the sense that
the Board of Commissioners and the Board
of Directors as a collective position that
represents all its members so that every
working relation between Members of the
Board of Commissioners and Members of
the Board of Directors must be known by
Members of the Board of Commissioners and
other Members of the Board of Directors.
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PENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Dewan komisaris dalam fungsinya sebagai

pengawas, menyampaikan laporan

pertanggungjowaban pengawasan atas
pengelolaan Perseroan oleh Direksi. Laporan
merupakan
bagian dari laporan tahunan yang disampaikan
kepada RUPS untuk memperoleh persetujuan.
Pertanggungjawaban Dewan komisaris kepada
RUPS merupakan perwujudan  akuntabilitas
pengawasan pengelolaan

dalam rangka pelaksanaan asas GCG.

pengawasan Dewan komisaris

atas Perseroan

Kinerjia Dewan komisaris dievaluasi dengan
kriteria yang ditetapkan dalam RUPS, meliputi:
Aspek Perencanaan; Aspek Pengawasan dan
nasehat; Aspek Pelaporan; Aspek Dinamis.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND THE
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Commissioners in its function as a
supervisor, submits a report on the accountability
of supervision for the management of the
The
supervisory report of the Board of Commissioners

Company by the Board of Directors.

is part of the annual report submitted to the GMS
for approval. The accountability of the Board of
Commissioners to the GMS is a manifestation of
supervisory for the management of the Company
in the context of implementing GCG principles.

The performance of the Board of Commissioners
is evaluated with the criteria set out in the
GMS, including Planning aspects; Supervision
and advisory aspects; Reporting aspects; and
Dynamic aspects.

Pencapaian Penilaian Kinerja Dewan Komisaris Tahun 2023
Achievement of the Board of Commissioners' Performance Assessment in 2023

o Aspek & Parameter Plan Realization
Aspects & Parameters KPI Bobot KPI Bobot
Weight KPI Weight
| Aspek Perencanaan
Planning Aspect 2 10
1 Menyusun Rencana Kerja dan Anggaran serta KPI
Dekom tahun 2023 1 10 1 10
Preparing Work Plan and Budget and the Board of
Commissioners' KPlin 2023
Il Aspek Pengawasan & Nasihat 60
Supervision & Advice Aspect
1 Memberikan Tanggapan/Rekomendasi kepada
Pemegang Saham terhadap: 15
Provide Feedback/Recommendations to Shareholders on:
a. Rencana Kerja Anggaran Perusahaan 1 5 1 5
Company Budget Work Plan
b. Laporan Tahunan
Annual Report L 5 ! 5
c. Andlisis Kinerja Triwulanan 3 5 4 5
Quarterly Performance Analysis
2 Memberikan nasihat kepada Direksi sesuai bidang
tugas Dewan Komisaris
Provide advice to the Board of Directors according to 2 1 v 10
the Board of Commissioners’ areas of duty
3 Rapat Dewan Komisaris
Board of Commissioners Meeting
a. Jumlah Rapat
Number of Meetings 2 1 v 10
b. Kehadiran Rapat 100% 5 100% 5

Meeting Attendance




Pencapaian Penilaian Kinerja Dewan Komisaris Tahun 2023
Achievement of the Board of Commissioners' Performance Assessment in 2023

Rencana Realisasi
Aspek & Parameter Plan Realization
he Aspects & Parameters Bob KPI Bobot
Wei KPI Weight
c. Penyelesaian Risalah
Completion of Minutes 12 5 v 5

4 Rapat Komite Dewan Komisaris dengan Unit terkait
Board of Commissioners Committee Meeting with 5 5 5
related Units

5  Rekomendasi/Persetujuan Aksi Korporasi 6 5 27 5
Recommendation/Corporate Action Approval

6 Kunjungan Kerja Dewan Komisaris 3 5 5
Board of Commissioners Working Visit

Il Aspek Pelaporan 15 15
Reporting Aspect

1 Laporan realisasi pelaksanaan KPI Dewan Komisaris
Report on the realization of KPl implementation of the 3 5 3 5
Board of Commissioners

2 Laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris
Report on the supervisory duties of the Board of 1 10 1 10
Commissioners

IV Aspek Dinamis
Dynamic Aspect = 5

1 Pengusulan Eksternal Auditor kepada Pemegang
Saham 1 4 1 4
External Auditor Proposal to Shareholders

2 Peningkatan kompetensi melalui seminar, workshop dan
lai-lain 4 4 4
Competency improvement through seminars,
workshops, and others

3 Hasil Assessment GCG Dewan Komisaris oleh BPKP
GCG Assessment Results of the Board of Commissioners 85 4 4
by BPKP

4 Tanggapan terhadap tindak lanjut temuan auditor/SPI 1 3 1 3
Response to follow-up auditor/SPI findings
Total Bobot
Total Weight ety 100

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Penilaian
kolegial

kinerja Direksi  dilokukan secara

maupun individual oleh Pemegang

saham. Penilaian kinerja oleh pemegang saham
dilakukan dalam RUPS Tahunan tentang laporan

Pertanggungjawaban

laporan  keuangan.

Indikator penilaian kinerja Direksi meliputi aspek
sebagai berikut:

1.

2. Pencapaian

Pencapaian Key Performance Indicators (KPI)
kontrak Manajemen tahun 2023;
kinerja  Operasional
keuangan tahun 2023;

dan

3. Pelaksanaan implemantasi GCG tahun 2023;

THE BOARD OF DIRECTORS
PERFORMANCE APPRAISAL
The performance assessment of the Board of
Directors is carried out collegally and individually
by
by shareholders is carried out at the Annual

shareholders.  Performance assessment
GMS regarding financial report accountability
reports. The Directors’ performance assessment
indicators include the following aspects:

1. Achievement of Key Performance Indicators

(KPIs) of Management contracts in 2023;

2. Operational and financial performance
achievements in 2023;

3. GCG implementation in 2023;
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Key Performance Indicator (KPI) sebagai dasar  Key Performance Indicator (KPI) as the basis

evaluasi kinerja Tahun 2023 Direksi terdiri dari for performance evaluation in 2023, the Board
penilaian terkait aspek nilai ekonomi dan of Directors consists of assessments related
sosial untuk Indonesia, Inovasi Model Bisnis, to aspects of economic and social value for
kepemimpinan  Teknologi, = Pengembangan Indonesia, Business Model Innovation, Technology
@P« Investasi serta Pengembangan Talenta. leadership, Investment Development, and Talent

Development.

Pencapaian Penilaian Kinerja Direksi Tahun 2023
Achievement of the Board of Directors Performance Assessment in 2023

Score

1 Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

30URUIBA0L) 31210010 POOL)
NVVHVSNY3d V1073 VIVL

Economic and Social Value for Indonesia “Eler
2 Inovasi Modal Bisnis 1012
Business Model Innovation !
3 Kepemimpinan Teknologi 1078
Technology Leadership '
4 Pengembangan Investasi
1,52
Investment Development
5 Pengembangan Talenta
19,30
Talent Development
Total
Total 100,35
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KEBIJAKAN REMUNERASI BAGI DEWAN

KOMISARIS DAN DIREKSI

Remuneration Policy for The Board of Commissioners and

The Board of Directors

Prosedur penetapan remunerasi bagi Dewan
Komisaris dan Direksi Abipraya mengacu pada:

- Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-04/
MBU/2014 tentang Pedoman Penetapan
Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan
Dewan Pengawas BUMN;

- Perubahan terakhir dalam Peraturan Menteri
BUMN Nomor PER-06/MBU/06/2018 tanggal
4 Juni 2018, tentang Perubahan Ketiga atas
Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-04/
BUMN/MBU/2014 tanggal 10 Maret 2014
tentang Pedoman Penetapan Penghasilan
Direksi,
Pengawas BUMN.

Dewan Komisaris dan Dewan

Prosedur Penetapan dan Besaran Remunerasi
Dewan Komisaris Penetapan besaran remunerasi
anggota Dewan Komisaris ditetapkan setiap
tahun dengan
penetapan Direksi.
Besaran remunerasi anggota Dewan Komisaris

dalom RUPS bersamaan
besaran  remunerasi
diusulkan dalam RUPS, didasarkan atas capaian
kinerja Dewan Komisaris. Dalam menyusun
dasar penetapan dan rekomendasi besaran
remunerasi yang kredibel, Pemegang Saham
menggunakan database yang kuat dari survei
pasar pada perusahaan sejenis dan sekelas
Perseroan, kemudian menyusun beberapa faktor
utama dalam mengusulkan besaran remunerasi
Komisaris.

Dewan Komisaris menerima remunerasi tetap
dan tidak tetap yang terdiri atas honorarium,
tunjongan, dan yang
dibayarkan/diberikan bulanan, serta tantiem

fasilitas  lainnya

The procedure for determining remuneration

for the Board of Commissioners and the Board

Directors of Abipraya refers to:

- Regulation of the Minister of SOEs Number
PER-04/MBU/2014,
for Determining the Income of the Board of

concerning Guidelines

Directors, the Board of Commissioners, and
Supervisory Board of SOEs;

- The latest amendment in the Regulation
of the Minister of SOEs Number PER-06/
MBU/06/2018, dated June 4, 2018, concerning
the Third Amendment to the Regulation
of the Minister of SOEs Number PER-04/
BUMN/MBU/2014, dated March 10, 2014,
concerning Guidelines for Determining the
Income of the Board of Directors, the Board
of Commissioners, and Supervisory Board of
SOEs.

Procedure for Determination and Amount of
Remuneration of the Board of Commissioners.
The determination of remuneration of memlbers
of the Board of Commissioners is determined
annually at the GMS along with the determination
of remuneration of the Board of Directors. The
amount of remuneration for members of the
Board of Commissioners is proposed at the GMS,
based on the performance achievements of the
Board of Commissioners. In preparing the basis
for determining and recommending a credible
remuneration, shareholders use a database of
market surveys in similar companies, then compile
several main factors in proposing the amount of
remuneration of the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners receives fixed

and non-fixed remuneration consisting of

honorarium, allowances, and other facilities

paid/given monthly, as well as tantiem as an
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sebagai insentif kinerja tahunan, yang jumlahnya
direkomendasikan oleh Komite Nominasi dan
Remunerasi, dan diputuskan oleh pemegang
saham dalam RUPS Tahunan.

STRUKTUR DAN PROSEDUR
REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Remunerasi untuk Dewan komisaris dan Direksi
dapat berbeda sesuai dengan tugas dan
tanggung jawabnya. Jumlah total remunerasi
yang diterima oleh anggota Dewan komisaris
dan Direksi dilaporkan oleh perusahaan dalam
RUPS. Demikion juga besaran tantiem yang
diberikan kepada anggota Dewan komisaris
maupun Direksi ditetapkan sesuai dengan kinerja
Perseroan dan ketercapaian KPI untuk Dewan
komisaris maupun Direksi. Penetapan remunerasi
pada
termuat dalam Peraturan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Nomor PER -13/ MBU/09/2021
Tentang Perubahan keenam atas Peraturan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-
04/MBU/2014 tentang Pedoman Penetapan
Penghasilan Direksi,
Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara.
Berdasarkan Peraturan Menteri negara BUMN
tersebut, prinsip  penetapan  penghasilan
Dewan komisaris ditetapkan oleh RUPS, dimana
komponen penghasilan Dewan komisaris terdiri
dari:

mengacu ketentuan  sebagaimana

Dewan Komisaris, dan

1. Honorarium
2. Tunjangan
a. Tunjangan hari raya;
b. Asuransi Purna Jabatan;
c. Tunjangan Transportasi.
3. Fasilitas
a. fasilitas kesehatan;
b. Bantuan hukum.
4. Tantiem/Insentif kinerja.

annual performance incentive, the amount of
which is recommended by the Nomination and
Remuneration Committee and decided by the
shareholders at the Annual GMS.

STRUCTURE AND PROCEDURE OF
REMUNERATION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS
Remuneration for the Board of Commissioners
and the Board of Directors may differ according
to their duties and responsibilities. The total
amount of remuneration received by members
of the Board of Commissioners and the Board
of Directors is reported in the GMS. Likewise,
the amount of tantiem given to members of
the Board of Commissioners and the Board
of Directors is determined according to the
Company's performance and the achievement
of KPI for the Board of Commissioners and
the Board of Directors. The determination
of remuneration refers to the provisions as
contained in the Regulation of the Minister
of State-Owned Enterprises Number PER-13/
MBU/09/2021, concerning the Sixth Amendment
to the Regulation of the Minister of State-
Owned Enterprises Number PER-04/MBU/2014,
concerning Guidelines for Determining the
Income of the Board of Directors, the Board of
Commissioners, and Supervisory Board of State-
Owned Enterprises. Based on the Regulation
of the Minister of State-Owned Enterprises, the
principle of determining the income of the Board
of Commissioners is determined by the GMS,
where the income component of the Board of
Commissioners consists of:
1. Honorarium
2. Allowances

a. Holiday allowance;

b. Retirement Insurance;

c. Transport Allowance.
3. Facilities

a. Health Facilities;

b. Legal Aid.
4. Tantiem/Performance incentives.



Prosedur ringkas penetapan remunerasi Dewan
komisaris tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Pemegang  Saham kriteria
dasar  penetapan
memperhatikan Peraturan Menteri Badan
Usaha Milk negara nomor PER -13/
MBU/09/2021 Tentang Perubahan keenam
atas Peraturan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Nomor PER04/MBU/2014 tentang
Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi,
Dewan komisaris, dan Dewan Pengawas
Badan Usaha Milik Negara.

menyusun

remunerasi - dengan

Dewan  Komisaris usulan
remunerasi Direksi tahun 2023 yang akan

disampaikan kepada Pemegang Saham.

menetapkan

RUPS menetapkan memberi
dan kuasa kepada Dewan Komisaris dengan
terlebih  dahulu persetujuan
pemegang menetapkan
besarnya tantiem tahun buku 2022 serta
menetapkan gaji/honorarium, tunjangan dan
fasilitas bagi Direksi dan Dewan Komisaris
untuk tahun 2023.

kewenangan

mendapat

saham  untuk

BESARAN REMUNERASI DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN
Nomor SK-10/Wk.MBU.10/0/2023 tanggal 09
Agustus 2023 tentang Penetapan Penghasilan
Direksi dan Dewan komisaris PT Brantas Abipraya
(Persero) Tahun 2023, dengan ini kami sampaikan
penetapan penghasilan Direksi dan Dewan
komisaris Tahun 2023 serta Tantiem atas kinerja
Tahun Buku 2022 sebagai berikut:

Gaji/honorarium, Tunjangan, dan fasilitas

a. Gaji Direktur utoma ditetapkan sebesar
Rp196.000.000/bulan gaji  Anggota
Direksi lainnya sebesar 85% dari gaji Direktur

dan

utama;

The lorief
remuneration of the Board of Commissioners in

procedure for determining the
2023 is as follows:

Shareholders prepare the basic criteria for

determining remuneration by taking into
account the Regulation of the Minister of
State-Owned Enterprises number PER -13/
MBU/09/2021concerningthe SixthAmendment
to the Regulation of the Minister of State-
Owned Enterprises Number PERO4/MBU/2014
concerning Guidelines for Determining the
Income of the Board of Directors, Board of
Commissioners, and Supervisory Board of
State Owned Enterprises.
The Board of Commissioners determines the
Board of Directors’ remuneration proposal
for 2023 which will be submitted to the
Shareholders.
The GMS stipulates to give authority and power
to the Board of Commissioners by first obtaining
shareholder approval to determine the amount
of tantiem for the 2022 financial year and
determine the salary/honorarium, allowances
and facilities for the Board of Directors and the
Board of Commissioners for 2023.

AMOUNT OF REMUNERATION FOR THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND
DIRECTORS

Based on the Decree of the Minister of SOEs
Number SK-10/Wk.MBU.10/0/2023, dated August
9, 2023, concerning the Determination of the
Income of the Board of Directors and the Board
of Commissioners of PT Brantas Abipraya (Persero)
in 2023, we convey the determination of the
income of the Board of Directors and the Board
of Commissioners in 2023 and Tantiem on the
performance of the 2022 Financial Year as follows:

Salary/honorarium, benefits, and facilities

a. The salary of the President Director is set at
IDR196,000,000/month and the salary of
other Members of the Board of Directors is
85% of the salary of the President Director;
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b. Honorarium Komisaris Utama  ditetapkan

sebesar 45% dari gaji Direktur utama, dan
honorarium Dewan Komisaris ditetapkan
sebesar 90% dari honorarium Komisaris
Utama;

Tunjangan dan/atau fasilitas bagi Direksi dan
Dewan Komisaris diberikan sebagaimana
tabel terlampir. Direksi dan Dewan Komisaris
dilarang untuk menerima jenis tunjangan
dan/atau fasilitas lainnya di luar yang telah
ditetapkan dalam surat ini;

b. The honorarium of the president commissioner

is set at 45% of the salary of the president
director, and the honorarium of the board of
commissioners is set at 90% of the honorarium
of the president commissioner;

Allowances and/or facilities for the Board of
Directors and Board of Commissioners are
provided as the table attached. The Board
of Directors and Board of Commissioners
are prohibited from receiving other types of
allowances and/or facilities beyond those

NVVHVSNY3d VIOT3N VIVL

stipulated in this letter;

d. Gaiji/honorarium serta tunjangan dan/ atau d. Salary/honorarium and allowances and/or
fasilitas bagi Direksi dan Dewan Komisaris
untuk tahun 2023 berlaku efektif sejak tanggal
1 Januari 2023.

facilities for the Board of Directors and Board
of Commissioners for 2023 are effective from
January 1, 2023.

Gaiji/Honorarium Tahun 2023
(Dalam Rupiah/Bulan)
Salary/Honorarium Year 2023
(In Rupiah/Month)

Nama Jabatan
Name Position

Komisaris Utama/Independen

Haryadi President/Independent Commissioner 1:270.080.000
Imam Haryono Komysqus 1.143.072.000
Commissioner
Komisaris Independen
Kenny Daryat Nanang Independent Commissioner 1.143.072.000
Tursandi Alwi Komisaris 1.035.688.091
Commissioner
Diana Kusumastuti Komisaris 1.035.688.091
Commissioner
. Direktur Utama
Sugeng Rochadi President Director 2.682.000.000
. Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Suradi Director of Finance and Risk Management 2.329200.000
Direktur SDM dan Umum
Tumpang Muhammad Director of Human Capital and General Affairs 2.329200.000
Muhammad Toha Fauzi _ Direktur Operasi | 2.329.200.000
Director of Operations |
Purnomo Direktur Operasi | 2.329200.000

Director of Operations Il
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Sedangkan total tantiem untuk Direksi dan
Dewan Komisaris Tahun Buku 2022 ditetapkan
sebesar Rp 8.849000.000.,- dengan ketentuan:

1. Direktur utama 100%

2. Anggota Direksi lainnya 85% dari Direktur
Utama

3. Komisaris Utama 45% dari Direktur Utama

4. Anggota Dewan Komisaris 90% dari Komisaris
Utama

INDIKATOR PENETAPAN REMUNERASI

Perseroan, melalui Dewan Komisaris,
mempertimbangkan lima faktor utama dalam

menetapkan usulan remunerasi Direksi, yakni:

Imbalan jasa untuk menutupi biaya-biaya
yang diperlukan dalam menjalankan usaha.
Menghargai kompetensi dan pengalaman
yang dimiliki dan dibutuhkan oleh Perseroan
Ketersediaan waktu secara penuh dalam
mencurahkan tenaga dan pikiran  guna
menjalankan tugas Perseroan.

Kemampuan memitigasi risiko bagi Perseroan
dan memberi imbalan terhadap tindakan
kedinasan yang berisiko bagi pribadinya.
Menghargai  pencapaian  target
dengan kinerja  utama
Performance Indicator) yang ditetapkan.

sesudai

ukuran (Key

Meanwhile, the total tantiem for the Board of

Directors and Board of Commissioners for Fiscall

Year 2022 is set at IDR 8.8492.000.000,- with the

following conditions:

1. President Director 100%

2. Other members of the Board of Directors 85%
of the President Director

3. President Commissioner 45% of President
Director

4. Member of the Board of Commissioners 90%
of the President Commissioner

REMUNERATION DETERMINATION
INDICATORS

The Company, through the
Commissioners, considers five main factors in

Board of

determining the proposed remuneration of the
Board of Directors, namely:
Service fees to cover the costs needed in
running a business.
Appreciate the competence and experience
possessed and needed by the Company
Full availability of time in devoting energy and
thought to carry out the Company's duties.

The ability to mitigate risks for the Company
and reward official actions that are risky for
their individuals.

Reward the achievement of targets in
accordance with the key performance

measures (Key Performance Indicators) set.
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KOMITE AUDIT

Audit Committee

Komite Audit menjalankan tugas berdasarkan
mandat yang ditetapkan dengan keputusan
Dewan komisaris. Tugas utama komite Audit
adalah  memberikan pendapat independen
dan profesional kepada Dewan Komisaris
dengan kegiatan  kepatuhan,
efektivitas pelaksanaan tata kelola perusahaan,
audit internal, audit eksternal dan pelaporan
keuangan Abipraya.

berkenaan

KOMITE AUDIT

Komite  Audit berfungsi sebagai organ
pendukung yang membantu Dewan Komisaris,
melaksanakan tugas  monitoring,  evaluasi,
supervisi, dan pengawasan terhadap
pengelolaan Perusahaan. Pedoman

pelaksanaan kerja Komite Audit berdasarkan:

1. Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Nomor: 05/MBU/2006 tanggal 20 Desember
2006 tentang Komite Audit bagi Badan Usaha
Milik Negara, dan Pasal 13 ayat (1);

2. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara Nomor: PER-12/MBU/2012  tanggall
24 Agustus 2012 Tentang Organ Pendukung
Dewan Komisaris Badan Usaha Milik Negara.

Susunan Keanggotaan Komite Audit
Composition of Audit Committee Membership
Nama Jabatan
Name Position

The Audit Committee carries out its duties
based on the mandate established by the
decision of the Board of Commissioners. The
core task of the Audit Committee is to provide
independent and professional opinions to the
Board of Commissioners regarding compliance
activities, effectiveness of corporate governance
implementation, internal audit, external audit,

and financial reporting of Abipraya.

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee functions as a supporting
organ that assists the Board of Commissioners,
carrying out the tasks of monitoring, evaluating,
supervising
Company. Guidelines for the implementation of
the work of the Audit Committee based on the

and the management of the

Decree of the Minister of

1. State Owned Enterprises Number: 05/
MBU/2006 dated December 20, 2006,
concerning the Audit Committee for State-
Owned Enterprises, and Article 13 paragraph (1);

2. Regulation of the State Minister of State-
Owned  Enterprises  Number:  PER-12/
MBU/2012, dated August 24, 2012, concerning
Supporting Organs of the
Commissioners of State-Owned Enterprises.

Board of

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Imam Haryono Ketua Nomor 04/DK/KPTS/V/2023 tanggal 03 Mei 2023
Chairman Number 04/DK/KPTS/V/2023 dated May 3, 2023

Tursandi Alwi Anggota Nomor 04/DK/KPTS/V/2023 tanggal 03 Mei 2023
Member Number 04/DK/KPTS/V/2023 dated May 3, 2023

Buntoro Heri Prasetya Anggota Nomor 04/DK/KPTS/V/2023 tanggal 03 Mei 2023
Member Number 04/DK/KPTS/V/2023 dated May 3, 2023

Tri Prijana Anggota Nomor 04/DK/KPTS/V/2023 tanggal 03 Mei 2023
Member Number 04/DK/KPTS/V/2023 dated May 3, 2023




PROFIL KOMITE AUDIT

Selain menjabat sebagai Ketua Komite Audit,
Imam Haryono juga seorang Komisaris Perseroan.
Profil beliau telah diuraikan dalam Bab Profil
Anggota Dewan Komisaris.

Selain menjabat sebagai anggota Komite Audit,
Tursandi Alwi juga seorang Komisaris Perseroan.
Profil beliau telah diuraikan dalam Bab Profil
Anggota Dewan Komisaris.

AUDIT COMMITTEE PROFILE

IMAM HARYONO
KETUA KOMITE AUDIT

YMMITTEE

In addition to serving as Chairman of the Audit
Committee, Imam Haryonois also a Commissioner
of the Company. His profile has been described
in the Member Profile Chapter of the Board of
Commissioners.

TURSANDI ALWI
ANGGOTA KOMITE AUDIT

MM EE

In addition to serving as member of the Audit
Committee, Tursandi Alwi is also a Commissioner
of the Company. His profile has been described
in the Member Profile Chapter of the Board of
Commissioners.
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Warga Negara Indonesia, lahir di Sleman, 25
Oktober 1962 (61 tahun). Beliau menyelesaikan
pendidikan Magister Manajemen pada tahun
2015 dan Doktor llmu Ekonomi di Universitas
Trisakti pada tahun 2021.

Buntoro Heri Prasetya mengawali karir sebagai
Tim Gabungan BPKP-Departemen Keuangan,
Satgasgab BAPEKSTA, Pajok dan Bea Cukai
(1995-2022), Tim Pemberantasan Tindak Pidana
Korupsi (2005-2007), Direktorat Pengaduan
Masyarakat, Komisi Pemberantasan Korupsi
(2007-2017), Satuan Tugas Penanganan Hak
Tagih Negara Dana BLBI (2021-2022), Auditor di
Kedeputian Investigasi BPKP (1984-2022) dan
sebagai Pengajar di Universitas Pakuan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis (1995-sekarang).

HERI PRASETYA

ANGGOTA KOMITE AUDIT
MEMBER OF AUDIT COMMITTEE

Indonesian citizen, born in Sleman, October 25,
1962 (61 years old). He completed his Master of
Management education in 2015 and Doctor of
Economics at Universitas Trisakti in 2021.

Buntoro Heri Prasetya started his career as
a Joint Team of BPKP-Ministry of Finance,
Satgasgab BAPEKSTA, Tax and Customs (1995-
2022), Corruption Eradication Team (2005-2007),
Directorate of Public Complaints, Corruption
Eradication Commission (2007-2017), Task Force
for Handling State Bill Rights of BLBI Fund (2021-
2022), Auditor at BPKP Investigation Deputy
(1984-2022) and as a Lecturer at Universitas
Pakuan, Faculty of Economics and Business
(1995-present).



Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung, 17 Juli
1959 (64 tahun). Beliau menyelesaikan pendidikan
Magister llmu Perencanaan dan Pengembangan
Wilayah di Universitas Samratulangi Manado
pada tahun 1998

Tri Prijana mengawali karir dan bekerja di
(1981-1983), Badan
Pengawas Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
(1983-2010), Kementerian Perumahan Rakyat
(2010-2014) dan Kementerian PUPR (2015-2019).

Dapartemen  Keuangan

INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Perseroan memastikan independensi anggota
Komite Audit dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya. Seluruh anggota Komite
Audit merupakan pihak independen, yang tidak
memiliki hubungan keuangan, kepengurusan,
dan/atau
keluarga dengan anggota Dewan Komisaris,

anggota Direksi, maupun Pemegang Saham

kepemilikan  saham hubungan

Pengendali.

TRI PRIJANA
ANGGOTA KOMITE AUDIT

D YMMITTEE

Indonesian citizen, born in Bandung, July 17,
1959 (64 years old). He completed his Master
of Regional Planning and Development at

Universitas Samratulangi Manado in 1998

Tri Prijana started his career and worked at the
Financial Department (1981-1983), the Financial
and Development Supervisory Agency (BPKP)
(1983-2010), the Ministry of Public Housing (2010-
2014) and the Ministry of PUPR (2015-2019).

INDEPENDENCE OF THE AUDIT
COMMITTEE

The Company ensures the independence of
the Audit Committee members in carrying out
their duties and responsibilities. All members of
the Audit Committee are independent parties,
who do not have financial, management, share
ownership, and/or family relations with members
of the Board of Commissioners, members of the
Board of Directors, or Controlling Shareholders.

Kriteria Independensi Imam . . Buntoro Heri Lo
o Tursandi Alwi Tri Prijana

Independence Criteria Haaryono Prasetya

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan

Pengawas dan Direksi « o «

Do not have a financial relation with the Supervisory

Board and the Board of Directors

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di

Perusahaan, anak perusahaan maupun perusahaan

afiliasi X X X

Do not have a management relation in the
Company, subsidiaries, or aoffiliated companies
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Kriteria Independensi Imam . . Buntoro Heri Lo
o Tursandi Alwi Tri Prijana

Independence Criteria Haaryono Prasetya

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di

Perusahaan X X X

Do not have a shareholding relation in the Company

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan

Pengawas, Direksi dan/atau sesama anggota

komite X X .

Do not have a family relation with the Supervisory
Board, the Board of Directors, and/or fellow
committee members

KUALIFIKASI PENDIDIKAN DAN
PENGALAMAN KERJA ANGGOTA
KOMITE AUDIT

Anggota Komite Audit Perseroan dipilih yang
memiliki kualifikasi pendidikan dan pengalaman
kerja yang sesuai dengan karakteristik bisnis
Abipraya.

SalahsatudarianggotaKomite Audit yang dimiliki
perseroan merupakan lulusan D-IIl STAN Jakarta
spesialisasi
menjadi auditor Madya BPKP di beberapa
provinsi, juga berpengalaoman sebagai Kepala
Seksi Pengawas. Sementara itu,
lain memiliki pengalaman yang sangat memadai
terkait sektor usaha yang dijalankan Abipraya
dan berpengalaman dalam menangani proyek-
proyek di bawah Kementerian Pekerjaan Umum.

Akuntansi, dan berpengalaman

anggota yang

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

KOMITE AUDIT

Menurut Keputusan Menteri BUMN Nomor: Kep-

103/MBU/2002, dalam membantu Komisaris,

Komite Audit bertugas untuk:

a. Menilaipelaksanaan kegiatan serta hasil audit
yang dilakukan oleh Satuan Pengawasan
Intern maupun Auditor Ekstern sehingga
dapat dicegah pelaksanaan dan pelaporan
yang tidak memenuhi standar;

a. Memberikan rekomendasi mengenai
penyempurnaan  system  pengendalian
manajemen Perseroan serta pelaksanaannya;

b. Memastikan bahwa telah terdapat prosedur
review yang memuaskan terhadap informasi
yang dikeluarkan BUMN, termasuk brosur,

laporan  keuangan  berkala,  proyeksi/

EDUCATIONAL QUALIFICATIONS AND
WORK EXPERIENCE AUDIT COMMITTEE
MEMBERS

Members of the Company Audit Committee are
selected who have educational qualifications
and work experience according to Abipraya’s
business characteristics.

One of the members of the Audit Committee
owned by the company is a graduate of D-IllI
STAN Jakarta specializing in accounting and
has experience as an associate auditor of BPKP
in several provinces, and experience as Head of
the Supervisory Section. Meanwhile, the other
members have extensive related to the business
sector run by Abipraya and in handling projects
under the Ministry of Public Works.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE

AUDIT COMMITTEE

According to the Decree of the Minister of SOEs

Number: Kep-103/MBU/2002, in assisting the

Commissioners, the Audit Committee task to:

a. Assess the implementation of activities
and audit results conducted by the Internal
Supervisory Unit and External Auditors so that
implementation and reporting that do not
meet standards can be prevented;

b. Provide the

improvement of the Company’s management

recommendations regarding
control system and its implementation;
c. Ensure that there is a satisfactory review
procedure for information issued by SOEs,
including brochures, periodic financial reports,
projections/forecasts, and other financial



forecast dan lain-lain informasi keuangan
yang disampaikan kepada < pemangku
kepentingan;

c. Mengidentifikasi hal-hal yang memerlukan
perhatian Komisaris;

d. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh
Komisaris sepanjang masih dalam lingkup
tugas dan kewajiban Komisaris berdasarkan
ketentuan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Komite Audit juga bertugas untuk memberikan
pendapat kepada Dewan Komisaris terhadap
laporan atau hal-hal yang disampaikan oleh
Direksi kepada Dewan Komisaris, mengidentifikasi
hal-hal yang memerlukan perhatian Komisaris,
dan melaksanakan tugas-tugas lain  yang
berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris.

MASA JABATAN KOMITE AUDIT
Keberadaan Komite Audit diatur melalui
keputusan Menteri BUMN Nomor: Kep-103/
MBU/2002. Komite Audit sedikitnya terdiri dari
tiga orang, diketuai oleh seorang Komisaris
Independen dengan dua orang eksternal yang
independen serta menguasai dan memiliki latar
belakang akuntansi dan keuangan. Komite Audit
Perseroan beranggotakan tiga orang, diangkat
dan diberhentikan oleh Dewan Komisaris untuk
masa jabatan lima tahun.

FREKUENSI PERTEMUAN KOMITE AUDIT

Selama 2023, Komite Audit
melaksanakan 32 Kali rapat, yang terdiri d